A
Camara Municipal de Tomar ,»)

DELIBERACAO
(93/PGEN/DF/2026)

ASSUNTO: DELEGACAO DE COMPETENCIAS NA COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO PARA IMPLEMENTACAO DO
SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AUTOCONSUMO COLETIVO DE
ENERGIA DO MEDIO TEJO (SIAC-MT) E CONSTITUICAO DAS
COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL (CER) DE SANTA CITA E DE
VENDA NOVA
Fol presente a seguinte proposta do Sr. Presidente na sequéncia da informagdo n.” 1485/2026 do
Departamento de Obras Municipais ¢ do Parecer n.° 10/DF/2026 com aditamento de 16 de
fevereiro:
Considerando o enquadramento estratégico e legal decorrente do Acordo de Paris, do Roteiro para a
Neutralidade Carbénica 2050 e do Plano Nacional de Energia e Clima 2030, bem como o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, que promove a constitui¢do de Comunidades de Energia
Renovavel e um modelo descentralizado de produgdo ¢ autoconsumo de energia, e atendendo as
atribui¢des municipais no dominio da energia previstas no artigo 23.° do Anexo I a Lei n.° 75/2013,
verifica-se a oportunidade e conveniéncia de o Municipio integrar o Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo Coletivo de Energia do Médie Tejo (SIAC-MT), a implementar pela CIM-MT -
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, mediante modelo concessério com transferéncia
significativa do risco para o concessionario e sem necessidade de investimento inicial municipal.
Resulta do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira que o modelo intermunicipal agregado
permite ganhos de eficiéncia e uma poupanga estimada relevante face ao atual modelo de aquisi¢ao
de energia, assegurando simultancamente racionalizagdo de recursos publicos, melhoria da
qualidade do servigo ¢ otimizag#o da gestdo energética municipal.
Nestes termos, determino que a presente proposta seja submetida & deliberagio da Cémara
Municipal, visando que esta, ao abrigo do disposto nos artigos 33.° ¢ 25.° do Anexo I a Lei n.°
75/2013, e no artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, delibere submeter & Assembleia Municipal pedido de
autorizagio para:
(i) celebracdo do contrato de delegagfio de competéncias com a CIM-MT, tendo em vista a

implementagdo do SIAC-MT e constitui¢@o das respetivas Comunidades de Energia Renovéavel, nos

termos das minutas anexas;



<&

/ (i1) assungdo do correspondente compromisso plurianual, com reparti¢éo de encargos para o periodo

de 2027 a 2046, nos termos constantes da proposta.

Deliberaciio tomada em minuta: A Cimara, tudo visto ¢ analisado, tendo presente:

a deliberagdo tomada pelo Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
na sua reunifio ordinaria de 5 de fevereiro;

o Estudo de Viabilidade Econémica e¢ Financeira da Concessdo do Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo de Energia da Regiao do Médio Tejo;

a minuta do Caderno de Encargos do procedimento visando a Concessdo (concegdo, construgdo,
manutencdo e gestdo) do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio
Tejo (SIAC-MT), com constituigdo das Comunidades de Energia Renovavel (CER) nele descritas;

a minuta do contrato interadministrativo de delegagio de competéncias na Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo;

e, ainda, as supra referidas informag&o e parecer, que homologa, deliberou, ao abrigo do disposto
nas alineas k) e ccc) do n.° 1 do artigo 33.°, conjugado com as alineas k) ¢ p) don.° 1, e com a
alinea k) do n.° 2 do artigo 25.° do regime juridico das autarquias locais, aprovado pela Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, e na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, na sua redagéo atual:

1.-Solicitar & Assembleia Municipal autorizagdo para a celebragfio de contrato interadministrativo
de delegacio de competéncias com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, nos termos da
minuta constante do “ANEXO III 260130 CDC”, e do Caderno de Encargos referente ao Contrato
de Concessdo (concegdo, construgio, manutengfio e gestdio) do Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT), com constitui¢do das Comunidades
de Energia Renovavel (CER) nele descritas, constante do “ANEXO 1II 260115 CIM MT
CADERNO DE ENCARGOS™;

2.-Solicitar autorizagdo 4 Assembleia Municipal para assungéio de compromisso plurianual, nos
anos financeiros de 2027 a 2046, nos valores abaixo indicados, com IVA incluido a taxa legal em
vigor:

2027-136.581,92€; 2028-237.119,76€; 2029-232.396,29€; 2030-237.044,22€; 2031-241.785,10¢€;
2032-246.620,81€; 2033-251.553,22€; 2034-256.584,29€; 2035-261.715,97€; 2036-266.950,29€;
2037-272.289,30€; 2038-277.735,08€; 2039-283.289,79€; 2040-288.955,58€; 2041-294.734,69€,
2042-300.629,39€; 2043-306.641,97€; 2044-312.774,81€; 2045-319.030,31€; 2046-325.410,92€,



Esta deliberagéo foi tomada por unanimidade.

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- GPACM para envio & Assembleia Municipal e seguidamente a DF

O Presidente da Cimara A Coordenadora Técnica

Mc Carrdo ﬁ'-ve[i:m Leal
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SIGLAS E ABREVIATURAS

No sentido de facilitar a escrita e entendimento do presente documento, utilizamos as seguintes siglas e abreviaturas:

BP Banco de Portugal

BTE Baixa Tensao Especial

BTN Baixa Tensdo Normal

C Horas Cheias

CAPEX Capital Expenditure — Despesa de Capital

CAPM Capital Asset Pricing Model

CER Comunidade de Energia Renovavel

CERMT Comunidade de Energia Renovavel da Regido do Médio Tejo
CIM-MT Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

CMVMC Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (Materiais e Consumiveis)
COBIT Control Objectives for Information Technologies

COSsOo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CP Curto Prazo

CS Capital Social

DGEG Diregdo-Geral de Energia e Geologia

EBIT Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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EGAC Entidade Gestora do Autoconsumo Coletivo

ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
EVEF Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

FM Fundo de Maneio

GEE Gases Efeito de Estufa

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPC indice de Precos no Consumidor

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
IRS Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

KW Kilowatt

MCDO Melhoria Continua do Desempenho Organizacional
MLP Médio Longo Prazo

MT Média Tensao

MW Megawatt

NCRF Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

oiCc Outros Instrumentos de Capital Proprio

OMIE Operador do Mercado de Eletricidade da Peninsula Ibérica
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OPEX

P

PMBOK

RESP

SEL

SIAC-RMT

RFALEI

RJAEL

SEN

SGIAC

SQESE

SV

TIR

UE

UPAC

VAL

VN

WACC

Operational Expenditure — Despesa Operacional

Horas de Ponta

Guide to the Project Management Body of Knowledge

Rede Elétrica de Servigo Publico

Sector Empresarial Local

Sistema Intermunicipal de Autoconsumo da Regido do Médio Tejo
Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local

Sistema Elétrico Nacional

Sistema de gestéo do sistema intermunicipal de autoconsumo
Sistema de Qualificagdo de Empresas de Servigos Energéticos
Horas de SuperVazio

Taxa Interna de Rendibilidade

Unido Europeia

Unidade de Produgéo para Autoconsumo

Valor Atual Liquido

Horas de Vazio Normal

Custo médio ponderado de capital ou Weighted Average Capital Cost
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Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da Concessédo do SIAC da Regiao do Médio Tejo

1. ENQUADRAMENTO

E com enorme agrado que constatamos a preocupacdo dos Municipios, na busca e adogdo de novos modelos de Estratégia, Organizagéo e Gestdo
das suas atribuicées, nomeadamente, da Energia, nos termos da alinea b) do artigo 23.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o
“‘Regime Juridico das Autarquias Locais”, de forma a responder aos crescentes desafios que se avizinham, (i) do Clima e do Ambiente, (i) do
desequilibrio econémico e financeiro gerado pelas crescentes responsabilidades que lhes sdo atribuidas pelo Governo Central por contrapartida de
uma cada vez menor transferéncia de fundos financeiros, e (iii) dos cidadaos locais, cada vez mais exigentes.

E importante, salientar o enquadramento atual em matéria de compromissos e contributos a nivel nacional, em matéria de agdo climatica e energia:

a)

b)

c)

d)

e)

Portugal em 2016, na Conferéncia das Partes da Convengcdo Quadro das Nag¢des Unidas para as Alteragbes Climaticas, assumiu o
compromisso de alcangar a neutralidade carbénica até 2050;

No horizonte 2030, foi estabelecida para a Unido Europeia uma meta de reducao de emissdes de, pelo menos, 40 % em relacdo a
1990, com redugdes nos setores abrangidos pelo Comércio Europeu de Licengas de Emissao de 43% face a 2005 e de 30% nos
restantes setores, uma meta de 32% de energias renovaveis, uma meta de 32,5% para a eficiéncia energética e de 15% para as
interligacdes elétricas;

Nos termos do Regulamento (UE) 2018/1999, relativo & Governagao da Unido da Energia e da Ac¢ao Climatica, foi desenvolvido o Plano
Nacional Energia e Clima 2021 -2030 (PNEC 2030), que incorporou as metas definidas para o horizonte 2030;

Apesar, de todos os setores de atividade poderem contribuir para a reducao de emissdes, acreditamos que o setor da energia, € aquele
que podera dar o maior contributo e ter um papel especialmente relevante no contexto da transi¢cao para uma sociedade descarbonizada;

O caminho para uma economia neutra em carbono exige uma agao conjunta em diversas areas estratégicas, com prioridade a
diversificagéo de fontes de energia e a eficiéncia energética, na modernizagéo das infraestruturas, na estabilidade do mercado e nas
estratégias de investimento, no incentivo a investigagao e inovagao, promogao de processos, produtos e servicos de baixo carbono e
melhores servigos energéticos e uma escolha informada dos consumidores finais.

Atualmente, para responder aos desafios acima identificados, aos Municipios, ndo basta aumentar as taxas e tarifas para resolver a sua situacao
financeira e para responder aos cada vez maiores desafios que lhes s&do colocados, tem de se congregar e inovar sobre um conjunto de fatores nunca
anteriormente necessarios, nomeadamente, pensar estrategicamente e organizar as suas atribuicdoes e competéncias de modo individual, e ou
partilhar responsabilidades e riscos supra municipio, constituir parcerias publicas e parcerias publicas-privadas para maximizar os seus
direitos e ativos detidos, envolvendo e comunicando com os Cidadaos, cada vez mais exigentes.
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Estudo de Viabilidade Economica e Financeira da Concessao do SIAC da Regiao do Médio Tejo

1.1 OBJETIVO E AmMBITO

O presente trabalho tem por objeto principal, a prestacéo de servigos técnicos e independentes, de assessoria na elaboragédo do Estudo de Viabilidade
Econdémica e Financeira da Concessao do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia da Regidao do Médio Tejo (SIAC-RMT) no
cenario de um modelo de gestdo delegada na Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM-MT) e constituicdo da Comunidade de Energia
Renovavel da Regidao do Médio Tejo (CERMT), ou seja, o melhor modelo de gestdo, que melhor defenda a prossecucao do interesse publico e dos
interesses de todos Municipios envolvidos.

A elaboracao do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da Concesséo do SIAC-RMT, teve em consideragao:
e O perfil atual "As Is" e “futuro “To Be” dos consumos de energia dos Municipios que integram a CIM-MT:;

¢ O plano do projeto de constituicdo e concessado do SIAC-RMT na ética do investimento (CAPEX), da exploragdo (OPEX) e do financiamento,
€ a analise comparativa com o modelo atual, demonstrando-se a viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira, através da identificagao
dos ganhos de qualidade e da racionalidade acrescentada decorrente.

A prestacao de servigos inclui no seu ambito:

e Apoiar a Lobo Carmona e Associados (LCA) na apresentacao do estudo técnico acima identificado ao Conselho Intermunicipal da CIM-MT e a
respetiva Assembleia Intermunicipal, caso seja considerado adequado e oportuno;

e Apoiar a LCA nas reunides e na elaboragao das respostas aos esclarecimentos sobre o presente objeto e ambito, com a ERSE, DGEG e
Tribunal de Contas, caso seja considerado adequado e oportuno.

1.2 METODOLOGIAS E FERRAMENTAS

A forma como prestamos 0s nossos servigos, € sempre um compromisso de trabalhar em colaboragdo com os nossos clientes no sentido de Ihes
proporcionar 0 maior valor acrescentado possivel, deste modo assentamos todo o nosso trabalho, em metodologias e orientagdes nacionais e
internacionais, geralmente reconhecidas e aceites, a referir:
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o Avaliagao pelo Método de Rendimento: também conhecido por método dos fluxos de caixa descontados, por ESRAEc
se entender que é o melhor modelo de analise de pagamentos e recebimentos associados a implementagao de .f,mikssi_.\sf
um projeto com as presentes caracteristicas e com o facto de os fluxos financeiros (de saida ou entrada de capital) r | !
serem registados em momentos temporais diferentes e posteriores a avaliagao; T R

a
2
)

INFRA-
ESTRUTURASOR

PROCEDIMENTOS
SVOLLITOd

INTEGRADA

no alinhamento integrado de processos, tecnhologia, organizagéo e infraestruturas num contexto de politicas e TS
procedimentos alinhados a estratégia;

e MCDO - "Melhoria Continua do Desempenho Organizacional: trata-se de uma metodologia propria com foco lmwm.«

o Estudo "Internal Control framework” do COSO: destina-se a proporcionar uma abordagem de
gerir de forma continuada o risco numa o6tica de controlo interno;

¢ COBIT do IT Governance Institute: aplicavel aos procedimentos de controlo sobre o ambiente de «
Sistemas de Informacao;

o PMBOK® Guide "Guide to the Project Management Body of Knowledge": aplicavel a gestdo e ao controlo de
todo o projeto.

Face a importancia do presente projeto, desenhamos e preparamos uma abordagem metodolédgica especifica que enquadra os principais aspetos a
avaliar:

Avaliagcao da

Caraterizagao

Organizacgao e . p Viabilidade
da Situacao L.
Planeamento Econdémica e
Atual . .
Financeira

GESTAO DO PROJETO
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Tendo como base a maximizagéo do tempo, dos recursos e custos do presente projeto, nomeadamente, na realizagdo de todas as suas atividades, a
utilizacao de ferramentas informaticas constituiu um pressuposto de base a organizacao e planeamento do projeto, de modo a reduzir os custos de

deslocagdes, estadia e assegurar a comunicagao efetiva e constante no decorrer de todo o projeto, a referir: r
e Email, Dropbox, Box, OneDrive, Apple iCloud, Google Drive: de modo a asseguramos o armazenamento e a troca de , o= ‘-@*
documentos, via internet, entre a LCA e a Reportmaxi, utilizamos estas ferramentas, que incluiram softwares de guarda remota ﬁ "’ -
I . . \ p
total de todo o programa e papéis de trabalhos e documentos entre os membros da equipa de projeto; -
e Lync Online, Skype e Hangout: de modo a reduzir as reunibes presenciais e deslocacbes, privilegiamos as técnicas da @

videoconferéncia, via Internet, utilizando estas ferramentas ou outras que V.Ex.as entenderam como oportunas. o

1.3 FONTES DE INFORMAGAO

Na realizacao do presente projeto, foram utilizadas fontes de informac¢ao que serviram de base as atividades desenvolvidas, a referir:
¢ Fontes internas dos Municipios e da CIM-MT (obtidos através de pedidos realizados pela LCA):
o Consumos referenciais e custos unitarios de energia dos Municipios nos anos de 2022, 2023 e 2024;

o Plano do projeto de constituicao e concessao do SIAC-RMT na 6tica do investimento (CAPEX), exploragcao (OPEX) e do financiamento,
incluindo:

» Plano de investimento de centros electroprodutores e/ou de unidades de produgao para autoconsumo (UPAC) por Municipio;

*» Projegcdes de producao de energia dos centros electroprodutores / UPACs por Municipio (poténcia instalada, rendimento,
depreciacao de producao, afetagdo da produgdo);

= O modelo de constituigédo, a estrutura organizacional e de funcionamento da Comunidade de Energia Renovavel da Regido do
Médio Tejo (CERMT);

= O plano de financiamento da constituicdo e implementacéo da concessao do SIAC-RMT;

e Fontes externas que incluiram entidades de referéncia em varios dominios (Bloomberg, Banco de Portugal, Damodaran, OMIE, INE, DGEG,
ERSE, entre outras):
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O

Legislacéo:

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual — aprova o Cédigo dos Contratos Publicos, que estabelece a
disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato
administrativo;

Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacao atual — estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais;

Lein.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacao atual — estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto
das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias
locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico;

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, na sua redacido atual — estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da descentralizacao
administrativa e da autonomia do poder local;

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacido atual — aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participacoes locais;

Decreto-Lei n.° 262/86, de 02 de setembro, na sua redagéo atual — aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais;

Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, na sua redagao atual — estabelece a organizagao e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001;

Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, na sua redagdo atual — estabelece metas relativas ao consumo de energia
proveniente de fontes renovaveis, transpondo parcialmente a Diretiva (UE) 2018/2001;

Decreto-Lei n.° 30-A/2022, de 18 de abril, na sua redagado atual — aprova medidas excecionais que visam assegurar a
simplificacado dos procedimentos de produc¢ao de energia a partir de fontes renovaveis;

Despacho n.° 6227/2022, de 18 de maio de 2022, na sua redacao atual — aprova o Regulamento do Sistema de Qualificagéo de
Empresas de Servigos Energéticos (SQESE) e revoga o Despacho Normativo n.° 15/2012, de 3 de julho;

Decreto-Lei n.° 72/2022, de 19 de outubro, na sua redagao atual — altera as medidas excecionais para a implementacéo de
projetos e iniciativas de produgao e armazenamento de energia de fontes renovaveis;

Reporthlaxi
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= Decreto-Lei n.° 68-A/2015. de 30 de abril, na sua redacgéo atual — estabelece disposicoes em matéria de eficiéncia energética e
cogeracao, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2012/27/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa a eficiéncia energética;

= Decreto-Lei n.° 85/2022, de 21 de dezembro, na sua redacgéo atual — introduz medidas de flexibilizagdo de diversas obrigagdes
declarativas, de pagamento e de faturagcédo e simplifica as obrigacdes fiscais decorrentes da venda a rede do excedente da
eletricidade produzida para autoconsumo;

o Planos Sectoriais Internacionais e Nacionais:
= FEuropean Green Deal, 2021 e Roteiro para a Neutralidade Carboénica 2050 (RNC2050);
= Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030);
o ERSE:
= Caraterizagdo da procura de energia elétrica em 2024;
» Tarifas e precos para a energia elétrica e outros servicos em 2022, 2023 e 2024;
o DGEG:
= Energia em Numeros — 2017 a 2022 e Estatisticas rapidas das renovaveis — 2017 a 2022;
» Poténcia instalada nas centrais de produgéo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis — 2006 a 2022;
o OMIE:
= Relatério anual de evolugao do mercado da eletricidade — 2019 a 2023;
= Relatério mensal de evolugcdo do mercado de eletricidade — outubro de 2023 a marcgo de 2024;
» Pre¢o médio futuro da energia elétrica no mercado OMIP — 2024 a 2034;
o Outros:
= Banco de Portugal: proje¢gdes econdmicas para a economia portuguesa no periodo de 2024 a 2026;
» Bloomberg: 10-Year Government Bond Yields (Europe, Middle East & Africa);

= Damodaran: Country Risk Premiums e Beta Industry Averages — Europe.
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1.4 RESTRIGOES E LIMITAGOES

Gostariamos de salientar que um estudo de viabilidade econdmica e financeira nao é uma ciéncia exata. Consequentemente, os valores a alcancar,
que em todo o caso consideraremos razoaveis e defensaveis tendo em conta a informacdo que nos foi disponibilizada e obtida, assentam em
metodologias e técnicas normalmente adotadas, e podem servir de base para modelo de comparagdo, mas salientamos outros poderdo chegar a
outras conclusdes diferentes e utilizar outras metodologias.

A presente prestacdo de servigos n&o incluiu:

e Quaisquer procedimentos que visem confirmar a exatidao e integridade da informagéo que nos foi disponibilizada de caracter financeiro ou
outro, que foi considerada fiavel, tendo por base que a CIM-MT e os Municipios sdo entidades auditadas por sociedades de revisores oficiais
de contas, pelo que ndo assumimos qualquer responsabilidade a este respeito;

¢ Providenciar garantia de compatibilidade das tecnologias e sistemas de informacao objeto de analise ou inerentes ao novo modelo de gestao;
e Avaliar e selecionar entidades terceiras, trabalhadores, equipamento e/ou sistemas informaticos;
e Preparar ou realizar quaisquer testes a informacao e aos sistemas e tecnologias de informacao ou de energia;

e Planear, organizar e definir quaisquer modelos de organizagao e respetivas competéncias.

Na medida em que surgem, frequentemente, situagdes / circunstancias internas ou externas imprevistas no decorrer da atividade das organizagdes
que limitam ou facilitam a sua atividade do dia-a-dia, € expetavel que no futuro existam diferencas entre as projegdes e os resultados reais a alcangar
pela Concessao do SIAC-RMT no cenario de um modelo de gestdo delegada na CIM-MT e constituicdo da CERMT. Assim, a ReportMaxi nao assume
quaisquer responsabilidades ao nivel do cumprimento por parte da Concessao dos resultados previstos.

O resultado do nosso trabalho é confidencial e dirigido a LCA, para o objeto, ambito e objetivos identificados, pelo que nao devera ser utilizado para
discussao ou serem fornecidas copias parciais ou totais a qualquer entidade sem a nossa expressa autorizagao por escrito. Nao aceitamos qualquer
responsabilidade perante outras entidades que nao sejam os destinatarios do presente relatério referidos anteriormente.

Do mesmo modo, salientamos que nenhuma atividade ou produto resultante, no &mbito deste trabalho, implica ou constitui garantia da continuidade
das operagdes objeto deste projeto.
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1.5 DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

O presente relatoério € disponibilizado aos responsaveis da LCA, os quais confirmam que, na medida do seu conhecimento e convic¢ao, o presente
relatério, ndo contém quaisquer erros ou omissdes materialmente relevantes e representa de uma forma apropriada a expetativa quanto aos resultados

futuros da Concessao do SIAC-RMT no cenario definido.
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2. COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL (CER)

2.1 ENQUADRAMENTO NA ESTRATEGIA NACIONAL DE AGAO CLIMATICA E ENERGIA

Nas ultimas décadas, em Portugal tem sido reconhecida cada vez mais a urgéncia e o compromisso necessario ao desafio global de combate as
alteragdes climaticas e mitigacado dos seus impactos, através da ades&o aos acordos internacionais, como o Protocolo de Quioto e o Acordo de Paris.

Este compromisso foi refletido no Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) e na Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracoes Climaticas
(ENAAC), os quais estabeleceram as estratégias, metas e medidas para mitigacao e adaptacao as alteragdes climaticas a nivel nacional.

A promocao da produgao de energias renovaveis tem sido uma das principais estratégias adotadas em Portugal no combate as alteragdes climaticas,
através da transicdo energética para fontes de energia mais limpas e sustentaveis (edlica, solar, hidrica e biomassa), considerada imperativa e
fundamental para mitigar as alteragdes climaticas e contribuir para independéncia energética do pais.

A evolugao das politicas energéticas e das metas para as energias renovaveis em Portugal nas ultimas décadas refletem o compromisso continuo
com a transigao, sustentabilidade e resiliéncia energética. No final dos anos 90, foi iniciada a promog¢ao das energias renovaveis inserida na estratégia
de diversificagdo da matriz energética de Portugal e de redugéo das emissdes de carbono. O Plano Nacional de Agéo para as Energias Renovaveis
(PNAER), langado em 2005, estabeleceu como meta até 2020, a cobertura em 31% da matriz energética portuguesa pela producdo de energia
renovavel. O enquadramento legal alinhado com o PNAER, potenciou os investimentos na producao de energias renovaveis, permitindo alcangar e
inclusive superar as metas estabelecidas, e rever necessariamente as metas das energias renovaveis até 2030, para a cobertura de 80% da matriz
energética nacional.

O papel das autarquias locais na implementagdo de politicas energéticas e na promogao de energias renovaveis € fundamental, através do
desenvolvimento de Planos Energéticos Locais estabelecendo metas e iniciativas de eficiéncia energética e de produgéo de energia renovavel, bem
como através da promogao de projetos de produgao de energia renovavel incluindo a identificagdo de localizagdes para a instalagées de centros
electroprodutores, a simplificacdo dos processos de licenciamento e o estabelecimento de parcerias com outras entidades para implementagao de
projetos de producao de energia destinada a autoconsumo e/ou a constituigdo de Comunidades de Energia Renovavel (CER).
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2.2 ENQUADRAMENTO CONCETUAL E LEGISLATIVO

As Comunidades de Energia Renovavel (CER) representam uma abordagem inovadora de transicdo e implementacao de um sistema energético mais
sustentavel, com controlo direto pelas comunidades locais, e em alternativa ao modelo tradicional de centralizagao da producao e distribuicdo de
energia nas grandes empresas nacionais e internacionais do sector.

Em Portugal, as CER tém vindo a ganhar destaque, pelo que o respetivo enquadramento legal tem evoluido nos ultimos anos para incentivar e facilitar
a sua implementacdo, nomeadamente:

e A transposicao para legislacdo da Diretiva Europeia 2009/28/CE sobre energias renovaveis para a legislagao nacional, mas com disposicbes
limitadas sobre as CER,

e A Lein.°69/2019, também conhecida como Lei das Comunidades Energéticas, que definiu o quadro juridico para a criagao e funcionamento
das CER em Portugal;

e O Decreto-Lei n.° 162/2019, de 25 de outubro, que definiu os requisitos especificos para a criacao e funcionamento das CER, bem como as
regras para a producao, distribuicao e partilha de energia renovavel dentro das comunidades, e para os procedimentos de registo e autorizagao;

e O Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, que estabeleceu a organizagao e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional (SEN), no qual
foi consagrado o conceito objetivo de proximidade elétrica e de partilha dindmica de energia, conferindo maior amplitude a expansao das
atividades de produgdo de energia renovavel para autoconsumo, otimizando os fluxos de energia entre autoconsumidores e permitindo o
surgimento de novas areas de prestagao de servicos no ambito destas atividades.

O atual enquadramento legal promove a implementagédo de sistemas de produgéo para autoconsumo, permitindo inclusive a criagcado de CER para
distribuicdo local da energia por consumidores nao proprietarios das respetivas unidades de produgao para autoconsumo (UPAC) ou sistemas de
producao de energia.

As CER sao pessoas coletivas constituidas nos termos do Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, mediante a adesao aberta e voluntaria dos seus
membros, sdcios ou acionistas, os quais podem ser pessoas singulares ou coletivas, de natureza publica ou privada, incluindo, nomeadamente,
autarquias locais ou pequenas e médias empresas e outras entidades, por estes controlada e que, cumulativamente:

a) Os membros ou participantes estejam localizados na proximidade dos projetos de energia renovavel ou desenvolvam atividades
relacionadas com os projetos de energia renovavel da respetiva comunidade de energia, incluindo necessariamente UPAC;

b) Os referidos projetos sejam detidos e desenvolvidos pela CER ou por terceiros, desde que em beneficio e ao servigo daquela;
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c) A CER tenha por objetivo principal propiciar aos membros ou as localidades onde opera, beneficios ambientais, econdmicos e sociais
em vez de lucros financeiros.

O objeto da atividade das CER inclui as seguintes atividades:

a) Produzir, consumir, armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com terceiros;
b) Partilhar e comercializar entre os seus membros a energia renovavel produzida por UPAC ao seu servico;

c) Aceder a todos os mercados de energia, incluindo de servigos de sistema, tanto diretamente como através de agregacao.

2.3 BENEFiCIOS PARA AS COMUNIDADES LOCAIS

Os principais beneficios ambientais, econémicos e sociais proporcionados pelas CER as comunidades locais onde operam, sdo os seguintes:

Sustentabilidade Energética: (i) contributos para as metas de producio de energia renovavel e de reducdo de emissdes / mitigacao das
alteragdes climaticas; (ii) melhoria da independéncia energética a nivel local; (iii) redugao da exposi¢ao a volatilidade dos precos nos mercados
de energia elétrica;

Resiliéncia Energética: (i) diversificacdo das fontes de energia em alternativa ao modelo centralizado de produgéo e distribuicdo de energia;
(i) melhoria da resiliéncia a eventos climaticos e a interrupgdes no fornecimento de energia;

Reducgao dos Custos com Energia: produgéo de energia a custos inferiores aos praticados nos mercados tradicionais de energia elétrica;

Desenvolvimento de Parcerias entre Entidades Locais: as CER sao constituidas em parceria por diversas entidades de natureza publica
ou privada, incluindo as autarquias locais e empresas, permitindo: (i) a partilha de Know-how tecnoldgico e de gestao no dominio da energia e
da produgdo para autoconsumo; e (ii) a obtengdo de economias de escala refletidas na redugdo dos custos unitarios de investimento e de
producao de energia renovavel;

Gestao Integrada da Producéao e Distribuicao da Energia: (i) Maximizagdo da energia para autoconsumo e partilha dos excedentes de
energia entre os membros da CER; e (ii) melhoria da eficiéncia, da sustentabilidade e da autonomia energética a nivel local;

Otimizagao da Utilizagao de Ativos Locais: novas oportunidades de utilizagdo de ativos municipais (p.e. coberturas de edificios);
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Promog¢ao do Emprego e da Economia Local: (i) geragdo de empregos a partir da atividade e operacao dos sistemas de energia renovavel;
e (ii) melhoria da competitividade local ao nivel dos custos energéticos, estimulando a fixagao de novas empresas e entidades, o investimento
e o desenvolvimento econdmico a nivel local;

Sensibilizacao e Promogao da Eficiéncia Energética: incentivo ao investimento e a adoc¢ao de praticas e medidas de eficiéncia e transigéo
energética (p.e. renovacéo de frotas com opgéo por veiculos elétricos, implementacdo de servigos integrados de mobilidade elétrica, entre
outros).

3. SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AUTOCONSUMO DE ENERGIA DA REGIAO DO MEDIO TEJO (SIAC-RMT)

3.1 CARATERIZAGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia da Regiao do Médio Tejo compreende as unidades de produgéo de energia para autoconsumo
(UPAC) ou centros electroprodutores solares fotovoltaicos, com uma poténcia total média até 1MW por Municipio, a instalar nos ativos (coberturas de
edificios, instalagées e equipamentos municipais e terrenos, outros) de Municipios que integram Comunidade Intermunicipal da Regiao do Médio Tejo,
cuja gestao especializada ao nivel do investimento, da instalacao, da operacao e da manutengao, sera da responsabilidade e assegurada através de
uma Comunidade de Energia Renovavel (CERMT), a constituir para os devidos efeitos e nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14
de janeiro.

A criagao do SIAC-RMT, assenta nos seguintes objetivos estratégicos dos Municipios e da CIM-MT:

Promover a independéncia e resiliéncia energética dos Municipios através da criagdo de fontes alternativas de energia de natureza renovavel,
destinada ao autoconsumo dos Municipios e de outras entidades publicas e/ou privadas localizadas nos respetivos territérios municipais;

Melhorar a sustentabilidade energética dos Municipios pela redugado das emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) e dos custos energéticos
e respetivos impactos nos orgamentos municipais;

Melhorar a competitividade dos territérios municipais ao nivel dos custos energéticos como instrumento de atratividade a fixagdo de novas
empresas e entidades, bem como de promogéao do investimento, do desenvolvimento econémico e da geracéo de emprego a nivel local;

Contribuir para os objetivos e metas nacionais estabelecidos no PNEC 2030.
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3.2 MoDELO DE GESTAO - CONCESSAO

O dominio da energia constitui uma das atribuicbes e competéncias dos municipios de acordo com artigo 23.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
que estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais, e que prevé também no seu artigo 128.° a possibilidade de delegacao destas competéncias
em entidades intermunicipais, no que respeita ao planeamento e gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico e social, da competitividade
territorial e da promogao dos recursos enddgenos e da valorizagao dos recursos patrimoniais e naturais.

A criacao de um sistema de autoconsumo de energia de dimensao intermunicipal abrangendo a maioria dos Municipios que, neste caso, integram a
CIM-RMT, permite aos Municipios assegurar um conjunto de beneficios inerentes a gestao integrada destes sistemas, proporcionais ao niumero de
Municipios participantes e integrados, nomeadamente:

e A otimizagdo da relacao custo / beneficio do dimensionamento dos centros electroprodutores em fungéo do perfil de consumo de energia da
quase totalidade dos Municipios que integram a CIM-RMT,

¢ A maximizacdo da utilizagdo da energia produzida e da capacidade de autofinanciamento dos sistemas, através da partilha de potenciais
excedentes de energia entre sistemas municipais e a consequente reducao da injegdo de excedentes de energia na Rede Elétrica de Servigo
Publico (RESP);

e As economias de escala e a racionalidade acrescentada ao nivel dos custos de investimento, operagédo, manutencao e gestao, refletidas na
reducao do nivel necessario das tarifas da energia para assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas;

e A menor exigéncia de capacidade financeira aos Municipios para financiamento do investimento e da operagéo dos sistemas;

e A partilha e redugéo dos riscos de investimento, de operagéo e dos principais processos da cadeia de valor da atividade dos sistemas (Value
for Money).

A implementagcdo do SIAC-RMT através de um modelo de gestdo concessionada, para além de garantir todos os beneficios acima descritos
relacionados com a dimensao intermunicipal dos sistemas, permite ainda assegurar a gestdo especializada neste dominio de elevada complexidade
tecnoldgica, através do estabelecimento de parcerias publico-privadas com empresas especializadas do setor da energia e dos servigos energéticos.

Neste contexto, a Concessédo do SIAC-RMT no cenario de um modelo de gestao delegada na CIM-MT pela maioria dos Municipios que a integram,
compreende no seu objeto e ambito, as seguintes atividades, obrigagdes e responsabilidades:

e A concecgao e instalagcao dos centros eletroprodutores necessarios a obtengdo de uma poténcia total média até 1MW por cada Municipio;

¢ A constituicdo Comunidade de Energia Renovavel da Regido do Médio Tejo (CERMT);
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e A concecao, fornecimento e instalagao de software adequado a gestao do sistema intermunicipal de autoconsumo (SGIAC);

e A operagao e manutencao dos centros eletroprodutores e de todas instalagbes, equipamentos e componentes necessarios ao funcionamento
eficiente do SIAC-RMT:

e O desempenho da funcdo de entidade gestora de autoconsumo (EGAC) da MT,;
¢ O financiamento integral de todos os investimentos e operag¢des do SIAC-RMT;

o O desenvolvimento de todas as atividades complementares ou acessorias ao desenvolvimento e operagdo do SIAC-RMT.

3.3 CAPACIDADE INSTALADA E PRODUGAO ESTIMADA DE ENERGIA

Aimplementacao do SIAC-RMT prevé a instalacido de centros electroprodutores solares fotovoltaicos perfazendo uma poténcia e capacidade instalada
total de aproximadamente 9,9 MWp, distribuida pelos seguintes Municipios que integram a CIM-MT, conforme apresentado no quadro seguinte.

Capacidade Instalada (UPAC, kWp, MWp)

Municipios UPAC kWp MWp Municipios UPAC kWp MWp
Abrantes 8 1723 1,7 Ourém 4 1071 11
Alcanena 4 732 0,7 Sardoal 2 371 0,4
Constancia 8 435 0,4 Tomar 9 1652 17
Entroncamento 8 1393 1,4  Torres Novas 5 1460 1,5
Ferreira do Zézere 3 329 0,3 Vila Nova da Barquinha 1 352 0,4
Magéo 9 418 0,4

Total 61 9935 9,9

A projecgéo da produgao de energia elétrica pelos centros de electroprodutores de acordo com a capacidade instalada (kWp), o rendimento médio por
capacidade instalada (kWh/kWp) e a respetiva depreciagado anual (0,55%/ano), e os respetivos meses previstos de atividade por ano (6 meses para
instalagéo no primeiro ano de atividade), é apresentada de forma sucinta no quadro seguinte e de forma completa no Anexo 7.4. do presente relatorio.
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Producgdo de Energia pelas UPACs (kWh)

Capacidade Instalada (MWp) 99 9,9 9,9 99 99 9,9 9,9 99 99 9,9 9! 99! 9, 9,9
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1422 1422 1414 1407 1399 1392 1384 1377 1370 1363 1355; 1334 1313 1202
Depreciagao Anual (n+1) na.  055%  055%  055%  055%  055%  055%  055%  055%  0,55% 0,55%5 0,55%! 0,55%5 055%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1422 1414 1407 1399 1392 1384 1377 1370 1363 1355 1348] 1327  1306] 1285
Meses de Afividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12} 12 12} 12
Produgao (kWh) 7063970 14050237 13975702 13901577 13827859 13754 547 13681639 13609131 13537022 13465309 13393992 13 182 383] 12974 246 12 769 525

A producgao estimada de energia situa-se entre os 14,1 milhdes de kWh no primeiro ano completo de atividade e os 12,8 milhdes de kWh no vigésimo
ano de atividade do SIAC-RMT.

3.4 CoNsSUMO REFERENCIAL DOS MUNICIPIOS

Os consumos de energia elétrica dos Municipios que integram a CIM-RMT e que pretendem aderir 8 Comunidade de Energia, referentes aos anos de
2023 e 2024, totalizam 23,3 milhées de kWh, dos quais cerca de 11 milhées de kWh em horario solar, de acordo com a média dos diagramas de

carga.
Consumo de Energia dos Municipios (kWh)

Consumo de Energia

Numa perspetiva conservadora, foi assumido como pressuposto de base no periodo previsional da
Concessao do SIAC-RMT, a manutencdo dos consumos dos Municipios em horario solar, nao

. . N . o Total Fator de Em Horario
considerando os impactos nos consumos decorrentes da eventual adogcao de medidas eficiéncia Repartig&o Solar
energética pe|os Municfpios_ Horas de Ponta (P) 4647 354 70% 3253148

Horas Cheias (C) 10891 144 60% 6 534 686
Para efeitos do estudo da viabilidade econdémica e financeira da Concessao do SIAC-RMT e da analise Horas de vazio Normal (VWN) 4864490  25% 1216122
da prossecugao do interesse publico, foi considerado como consumo referencial, 0 consumo de energia Horas de SuperVazio (SV) 2850259 0% 0
dos Municipios em horario solar de 11 milhées de kWh por ano. Total 23253246 11003 956
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3.5 PLANO DE INVESTIMENTO

O plano previsional de investimento do SIAC-RMT, ao longo do periodo da Concesséao totaliza cerca de 9 milhées de euros e compreende:

o Ainstalagdo dos centros electroprodutores incluindo os respetivos estudos, projetos e fiscalizacao, e as necessarias renovacgoes e substituicoes
de componentes (p.e. inversores), no total de aproximadamente 8,7 milhoes de euros;

e A despesas de constituicdo e os investimentos necessarios a atividade e normal funcionamento da CERMT, nomeadamente, a comunicagao
e imagem, as obras de adaptacao da sede e instalacbes, a aquisicdo de softwares de apoio a gestdo / operacdo e de equipamentos
informaticos, administrativos e mobiliario, de outros bens e equipamentos, no total de cerca de 304 mil euros.

Valores em milhares de euros

Plano de Investimento (10° euros)

Total 1 2-6 7-11 12-16 17 -20
Instalagdo / Renovagédo UPACs 8718 7 550 250 276 305 337
Estruturas de Suporte 2 265 2265 - -
Painéis Fotovoltaicos 1510 1510 - -
Equipamento Acessorios 3433 2 265 250 276 305 337
Outros 1510 1510 - -
Outros Investimentos 304 160 28 42 33 42
Despesas de Constituicdo 10 10 - -
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 50 50 - -
Comunicagéo e Imagem 15 15 - -
Informatica e Software 120 20 22 24 26 28
Edificios e Outras Construgdes 50 50 - -
Equipamento Administrativo e Mobiliario 36 10 - 12 - 14
Outros 24 5 6 6 7

Total 9 022 7710 278 318 338 379
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3.6 PLANO DE FINANCIAMENTO

O plano de financiamento do investimento do SIAC-RMT e da CERMT no periodo da Concessao, inclui a realizacdo de capital social e de outros
instrumentos de capital (prestagées suplementares) pelos acionistas da CERMT (Concessionaria), o recurso a financiamento externo e os meios
libertos pela atividade CERMT (autofinanciamento), conforme apresentado no quadro seguinte:

Plano de Investimento (10° euros) Plano de Financiamento (10 euros)

Instalacéo / Renovagao UPACs 8718 97%  Meios Libertos pela Atividade 1672 19%
Outros Investimentos 304 3%  Capital Social 500 6%
Outros Instrumentos de Capital 900 10%

Financiamento Externo 5950 66%

Total 9022 100% Total 9022 100%

Os capitais proprios da CERMT representam 35% do financiamento previsto do plano de investimento no SIAC-RMT ao longo do periodo da
Concessao, assim subdivididos:

¢ O autofinanciamento gerado pela atividade da CERMT no total de aproximadamente de 1,67 milhdes de euros, cerca de 19% do investimento
total na implementacao do SIAC-RMT,

e O capital social e as prestacbes suplementares realizados pelos acionistas da CERMT (Concessionaria) no total de 1,4 milhées de euros,
cerca de 16% do investimento total na implementacéo do SIAC-RMT.

O financiamento externo sob a forma de empréstimo bancario no total de 5,95 milhées de euros representa 66% do financiamento previsto do
investimento total na implementagédo do SIAC-RMT, e foi considerado com uma maturidade de 12 anos, utilizagao gradual de capital nos primeiros 2
anos, caréncia de capital de 2 anos e uma taxa de juro média entre 4,53% e 5,57%. Neste ambito, foi ainda considerada a constituigdo de uma caugao
até a conclusao do periodo de amortizagao do financiamento equivalente a 15% do total de capital obtido, com uma comissao anual de 1,15%.

Numa perspetiva conservadora, no plano de financiamento nao foi considerada a obtengao de subsidios ao investimento com recurso ao fundo
ambiental e / ou outros programas de fundos comunitarios destinados a eficiéncia energética, a sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos.

Adicionalmente foi ainda considerado o recurso a financiamento externos de eventuais necessidades financeiras da CERMT ao longo da Concessao,
na modalidade de conta corrente e com uma taxa de juro média entre 5,21% e 6,25%.
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4. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DA CONCESSAO DO SIAC-RMT

4.1 DATA DE REFERENCIA E HORIZONTE TEMPORAL

A analise de viabilidade econdémica e financeira da Concessao do SIAC-RMT foi realizada com referéncia equivalente a 31 de dezembro de 2024,
tendo por base proje¢des econdmico-financeiras da atividade da Concessao no horizonte temporal de 20 anos, assentes nas perspetivas de evolucao
da atividade CERMT, ao nivel operacional e de proveitos, custos e investimentos obtidos a partir de indicadores referenciais deste sector e da CIM-
RMT, por nés revistos e equacionados.

4.2 PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS, FISCAIS E TAXA DE ATUALIZAGAO

Os pressupostos macroeconémicos foram definidos de acordo com as proje¢des econdmicas e financeiras do Banco de Portugal, Bloomberg e euribor-
rates.eu, e de acordo com as condi¢oes previstas de financiamento do investimento previsto ao longo da Concesséo e da atividade da CERMT.

Inflagédo IRC 21,0% Custo do Capital Proprio (Ke) 5,95% 5,95% 5,95%
Taxa de Inflagdo 2,00% 2,00% 2,00% Derrama (s/ IRC) 1,5% Taxa de Juro Sem Risco (Rf) 3,25% 3,25% 3,25%
IPC 1,02 1,04  +Inf. IRS - Médio 15,0% Beta do Setor 0,56 0,56 0,56
Taxas de Juro - Aplicagées e Financiamento IVA Prémio de Mercado (Rm-Rf) 4,83% 4,83% 4,83%
Aplicagoes Financeiras 3,42% 3,42% 3,42% Isento 0% Custo do Capital Alheio (Kd) 4,38% 3,97% 3,57%
Financiamento CP 6,25% 5,73% 5,21% Taxa Reduzida 6% Taxa de Juro de MLP 5,57% 5,05% 4.53%
Euribor 6 Meses 3,909% 3,409% 2,909% Taxa Normal 23% Taxa de IRC + Derrama 21,30% 21,30% 21,30%
Spread 2,10% 2,10% 2,10% Seguranca Social Estrutura de Financiamento 100% 100% 100%
Financiamento MLP 5,57% 5,05% 4,53% Entidade 23,75% Capitais Proprios 30% 30% 30%
Euribor 12 Meses 3,756%  3,256%  2,756% Orgéos Sociais 11,00% Capitais Alheios 70% 70% 70%

Fonte: Banco de Portugal, Bloomberg, Damodaran - Risk Premium
Markets e Betas Europe,

Spread 1,60% 1,60% 1,60% Trabalhadores 10,00%

Fonte: Banco de Portugal/ Bloomberg / euribor-rates.eu Fonte: Finangase Seguranga Social
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Os pressupostos fiscais e de outras contribuicbes foram definidos de acordo com a atividade desenvolvida pela CERMT, designadamente a gestao e
exploracao de produgao e venda de energia através de um contrato de concesséo, com a legislacao fiscal aplicavel em Portugal e com o pressuposto
de instalagdo da sede da CERMT no Municipio de Tomar.

Para a atualizacdo dos cash flows previsionais da Concessao do SIAC-RMT, a taxa de atualizagao foi definida com base no custo médio ponderado
de capital ou Weighted Average Capital Cost (WACC), com base nas seguintes componentes e respetivos pressupostos e metodologias:

e Custo do Capital Préprio: calculado através da aplicacao do Capital Asset Pricing Model (CAPM) e de acordo com os seguintes pressupostos:
o Taxa de juro sem Risco: taxa de rendibilidade das obrigag¢des nacionais do tesouro a 10 anos (fonte: Bloomberg / Banco de Portugal);
o Beta do setor: correspondente ao Beta do Setor Europa Power (fonte: Damodaran);
o Prémio de risco: prémio de risco associado ao mercado nacional (fonte: Bloomberg / Damodaran);

e Custo do Capital Alheio: calculado de acordo com as condi¢des previstas de financiamento externo da CERMT e com os pressupostos fiscais
aplicaveis em particular ao nivel do imposto sobre o rendimento (IRC);

o Estrutura de Financiamento definida de acordo com a estrutura previsional de financiamento da CERMT.

4.3 PROVEITOS OPERACIONAIS

Os proveitos operacionais estimados ao longo do periodo da Concessao, decorrentes da atividade da CERMT, compreendem:

¢ Venda de Energia: (i) autoconsumo dos Municipios incluindo fornecimento entre subsistemas integrantes do SIAC-RMT, e (ii) excedentes de
energia ao Sistema Elétrico Nacional (SEN);

e Outros Proveitos: repercussao dos custos suportados com tarifas de acesso referentes a utilizacdo da Rede Elétrica de Servico Publico
(RESP) para o fornecimento de energia entre subsistemas do SIAC-MT, bem como na venda de excedentes de energia ao SEN.
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4.3.1 Venda de Energia
A energia produzida, fornecida e faturada pela CERMT aos Municipios que integram o SIAC-RMT, aos restantes membros da CERMT e ao SEN,
ao longo do periodo da Concessao, € apresentada no quadro seguinte, e foi estimada com base nos seguintes pressupostos:

e A produgdo estimada de energia pelos centros electroprodutores que integram cada subsistema do SIAC-RMT (ponto 3.3.);

o Os consumos referenciais dos Municipios de energia em horario solar (ponto 3.4.);

¢ A venda de energia remanescente ao SEN, apds a cobertura das necessidades de energia para autoconsumo dos Municipios.

Fornecimento de Energia (MWh)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Autoconsumo - Municipios 6711 10 850 10 848 10 845 10 843 10 841 10 838 10 836 10 834 10 831 10 829 10 827 10 824 10 822 10 814 10 802 10789 10777 10 765 10753
Média Tensdo (MT) 0 3727 3725 3723 3720 3718 3715 3713 3711 3708 3706 3704 3701 3699 3691 3679 3667 3655 3642 3630
Baixa Tens&o Especial (BTE) 4391 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803
Baixa Tens&o Normal (BTN>) 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320
Outros Subsistemas - SIAC-MT 0 114 114 114 114 116 118 121 123 126 128 131 133 135 138 140 142 145 147 149
Excedentes - SEN 353 3086 3013 2942 2870 2798 2725 2653 2580 2508 2437 2 366 2295 2225 2161 2101 2042 1983 1925 1867

Total 7 064 14 050 13 976 13 902 13 828 13 755 13 682 13 609 13 537 13 465 13 394 13 323 13 253 13 182 13113 13 043 12974 12 906 12 837 12770

As tarifas de venda da energia pela CERMT consideradas ao longo do periodo da Concesséo sao apresentadas no quadro seguinte, e foram
definidas de acordo com os seguintes requisitos e pressupostos:

e Assegurar a sustentabilidade e rendibilidade econdmica e financeira do SIAC-RMT; e

e A atualizacéo tarifaria ao longo da Concessao de acordo com a taxa de inflagdo prevista.
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Tarifas de Venda de Energia (eur/KWh)

Autoconsumo - Municipios 0,1002 0,1022 0,1002 0,1022 0,1042 0,1063 0,1084 0,1106 0,1128 0,1151
Outros Subsistemas - SIAC-MT 0,1002 0,1022 0,1002 0,1022 0,1042 0,1063 0,1084 0,1106 0,1128 0,1151
Excedentes - SEN 0,0540 0,0551 0,0562 0,0573 0,0585 0,0596 0,0608 0,0620 0,0633 0,0645
_ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Autoconsumo - Municipios 0,1174 0,1197 0,1221 0,1245 0,1270 0,1296 0,1322 0,1348 0,1375 0,1403
Outros Subsistemas - SIAC-MT 0,1174 0,1197 0,1221 0,1245 0,1270 0,1296 0,1322 0,1348 0,1375 0,1403
Excedentes - SEN 0,0658 0,0671 0,0685 0,0699 0,0713 0,0727 0,0741 0,0756 0,0771 0,0787

Os proveitos da CERMT com a venda de energia aos Municipios, aos restantes membros da CERMT e de excedentes de energia ao SEN, ao longo
da Concessao, sao apresentados no quadro seguinte:

Vendas de Energia (10°euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Autoconsumo - Municipios 672 1109 1087 1108 1130 1152 1175 1198 1222 1246 1271 1296 1322 1348 1374 1400 1426 1453 1480 1508
Média Tensao (MT) 0 381 373 380 388 395 403 411 419 427 435 443 452 461 469 477 485 493 501 509
Baixa Tensao Especial (BTE) 440 491 481 491 501 511 521 531 542 553 564 575 586 598 610 622 635 648 660 674
Baixa Tens&o Normal (BTN>) 232 237 232 237 242 247 252 257 262 267 272 278 283 289 295 301 307 313 319 325
Outros Subsistemas - SIAC-MT 0 12 11 12 12 12 13 13 14 14 15 16 16 17 17 18 19 20 20 21
Excedentes - SEN 19 170 169 169 168 167 166 165 163 162 160 159 157 155 154 153 151 150 148 147

Total 691 1291 1267 1288 1310 1331 1354 1376 1399 1423 1446 1471 1495 1520 1545 1571 1596 1622 1649 1676
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4.3.2 Outros Proveitos

Os outros proveitos referentes a repercussiao dos custos suportados com tarifas de acesso suportadas decorrentes da utilizacdo da Rede Elétrica
de Servigo Publico (RESP) foram estimados de acordo com os seguintes pressupostos:

Repercussao das Tarifas de Acesso ao SEN
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Tarifas de Acesso (eur/kWh) 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,012 0,012 0,012 0,012 0,013 0,013 0,013 0,013 0,014 0,014
Vendas de Energia com Recurso a Rede do SEN (MWh)

Outros Subsistemas - SIAC-MT 0 114 114 114 114 116 118 121 123 126 128 131 133 135 138 140 142 145 147 149
Excedentes - SEN 353 3 086 3013 2942 2870 2798 2725 2653 2580 2508 2437 2 366 2295 2225 2161 2101 2042 1983 1925 1867

Os outros proveitos da CERMT estimados, ao longo da Concessao, sdo apresentados no quadro seguinte:

Outros Proveitos (euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Subsidios ao Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarifas de Acesso 3539 32706 31332 31226 31107 30 975 30 830 30671 30497 30 309 30 105 29 886 29 650 29 398 29 203 29 046 28 876 28 692 28 494 28 280
Outros Proveitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 3539 32706 31332 31226 31107 30975 30830 30671 30497 30309 30105 29886 29650 29398 29203 29046 28876 28692 28494 28280

Conforme referido no ponto 3.6 do presente relatério, na estrutura de financiamento da implementacao do SIAC-RMT, nao foi considerada a obtencao
de subsidios nacionais e / ou comunitarios, pelo que os outros proveitos ao longo da Concessao, ndo incluem o reconhecimento anual de proveitos
com subsidios ao investimento de acordo com a amortizagdo dos respetivos investimentos objeto de subsidiagao.
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4.4 CusTOSs OPERACIONAIS

4.4.1 Custo com Materiais e Consumiveis (CMVMC)

Os custos com os materiais e consumiveis utilizados na manutencao preventiva e corretiva dos centros electroprodutores do SIAC-RMT e dos
respetivos de sistemas de suporte a operacédo e gestdo, incluem disjuntores, cabos solares, fusiveis, modems e routers, outras ferramentas e
acessorios, e foram estimados com base nos seguintes pressupostos:

Consumos de Materiais / Consumiveis

Capacidade Instalada (MwWp) 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Custo por Poténcia (euro/MWp) 600 612 624 637 649 662 676 689 703 717
Capacidade Instalada (Mwp) 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Custo por Poténcia (euro/MWp) 731 746 761 776 792 808 824 840 857 874

Os custos CERMT com consumiveis e materiais, projetados ao longo da Concessao, sdo apresentados no quadro seguinte:

CMVMC (Materiais / Consumiveis) (euros)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5961 6080 6202 6 326 6452 6 581 6713 6847 6984 7124

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
7 266 7412 7 560 7711 7 865 8023 8183 8 347 8514 8684

4.4.2 Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Os gastos da CERMT com fornecimentos e servigos externos, incluem os relacionados com a disponibilidade e utilizagdo de um conjunto de ativos
destinados a instalagao dos centros electroprodutores, a sede e armazéns, e com a aquisi¢ao dos servigos especializados, utilities, materiais e outros
gastos, necessarios a sua atividade e normal funcionamento, entre outros, a referir:
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¢ A manutencgao preventiva e corretiva dos centros electroprodutores do SIAC-RMT e dos sistemas informaticos e de telegestao;
e A assessoria juridica relacionada com:
o A celebragéo e execucdo do contrato de concesséo;
o A constituicdo da CERMT na forma juridica de sociedade anénima;
o A elaboracdo do regulamento de funcionamento da CERMT;
o A elaboracao e celebracao dos contratos de fornecimento de energia com os Municipios e restantes membros da CERMT;
o A gestao de contratos com terceiros, recursos humanos, e outros;
¢ A operagao e monitorizagao da producao e venda de energia dos centros electroprodutores do SIAC-RMT,

e A assisténcia contabilistica, a auditoria e revisdo de contas, a faturagao e cobrancga (emisséo e expedigdo de faturas, comissbes e custos de
cobrangas MB, débitos diretos, etc.) e outros servigos especializados nos processos de suporte a atividade da CERMT;

¢ Os consumos de agua e eletricidade das instalacbes e da frota de viaturas;
e Os seguros multiriscos, de responsabilidade civil e da frota de viaturas;
e Asrendas e alugueres referentes a:
o Instalagdes das UPACs em infraestruturas e ativos dos Municipios;
o Instalagdes da CERMT (sede e armazéns);
o Frota de viaturas utilizadas na atividade;

e Outras prestagdes de servigos e / ou custos suportados com comunicagdes, limpeza e higiene, vigilancia e seguranga, deslocagdes e estadas,
despesas de representacao, realizagado de reunides dos 6rgaos sociais da CERMT, ferramentas e utensilios, material de escritério, entre outros.

Os pressupostos utilizados na estimativa dos custos com fornecimentos e servigos externos ao longo do periodo da Concesséao, sao apresentados
nos quadros seguintes, e foram definidos tendo por base: (i) os requisitos da estrutura da administragao e fiscalizagdo da forma juridica prevista da
CERMT (sociedade andnima); (ii) as atividades e os processos de suporte ao normal funcionamento e atividade da CER (conservagéo e reparacéo,
sequros, instalagbes, viaturas, entre outros) incluindo a respetiva estrutura organizacional e quadro de recursos humanos; (i) os niveis previstos de
atividade apresentados nos pontos 3.3, 3.4 e 4.3, nomeadamente, o nivel da capacidade instalada, os niveis estimados de producao e de venda de
energia, o universo de membros da CERMT (Municipios e outras entidades de natureza publica e privada); e (iv) os custos unitarios estimados com
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base em indicadores referenciais do sector e nas consultas preliminares efetuadas junto de empresas especializadas para o efeito, atualizados de
acordo com a taxa de inflagao prevista.

| ] 2 ]| 2 | 4 ]| s ]| e | 7 | s [ o |woms]

Conservacgao e Reparagao

UPACs

Capacidade Instalada (Mwp) 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Custo (eur/MWp) 6 500 6 630 6763 6898 7 036 7177 7320 7 466 7616 + Inf.
Viaturas

Frota de Viaturas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Custo (eurniat) 600 612 624 637 649 662 676 689 703 + Inf.
Aguas (eur/ano) 360 367 375 382 390 397 405 414 422 + Inf.
Eletricidade

Adm. / Operacional (eur/ano) 480 490 499 509 520 530 541 551 562 + Inf.
Viaturas

Frota de Viaturas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Custo (euriviat) 400 408 416 424 433 442 450 459 469 + Inf.

Multiriscos
Investimento UPACs (10° eur) 7 550 7 550 7 550 7 550 7 801 7 801 7 801 7 801 7 801 + Pl
Custo (%/Invest.) 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Responsabilidade Civil

Municipios (CIM) 1 11 11 1" 11 11 11 1 11 11

Custo (eur/Municipio) 2500 2550 2601 2653 2706 2760 2815 2872 2929 + Inf.

Viaturas

Frota de Viaturas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Custo (eurniat) 300 306 312 318 325 331 338 345 351 + Inf.
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[ ] 2 ]| 3 | 4 ] s ]| e | 7 | s [ o [woms]

Rendas e Alugueres

Instalagées das UPACs (Infraestruturas dos Municipios)

Area de Ocupagéo (m%kWp) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Capacidade Instalada (kwp) 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935
Area das UPAC (m?) 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642 54 642
Nimero de Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Valor (eur/més/m?) 0,10 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,12 +Inf.

Sede e Armazéns

Numero de Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Valor (eur/més) 900 918 936 955 974 994 1014 1034 1054 + Inf.
Viaturas

Frota de Viaturas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nimero de Meses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Valor (eur/més) 500 510 520 531 541 552 563 574 586 + Inf.

Trabalhos Especializados

Assessoria Contabilistico-Financeira (eur/ano)

Servigos de Contabilidade 4 200 4284 4 370 4 457 4 546 4 637 4730 4824 4921 + Inf.
ROC 5400 5508 5618 5731 5845 5962 6081 6203 6 327 + Inf.
Manutengao (eur/ano)

Informatica 3000 3 000 3000 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 + Inf.
Telegestdo 5000 5100 5202 5306 5412 5520 5631 5743 5858 + Inf.
Faturagao e Cobranga

N° de Faturas 61 121 121 121 121 121 121 121 121 121

Custo (eur/fat) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 +Inf.
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[ ] 2 ]| s | 4 ]| s ] e | 7 | o [ o [woms]

Comunicagao

Comunicagao com Membros da CER

Municipios (CIM) e Outros Membros 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Custo (eur/ano/memb.) 6 6 6 6 6 7 7 7 7 + Inf.

Comunicagao Externa e Interna

Quadro de Pessoal 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Custo (eur/anoltrab.) 360 367 375 382 390 397 405 414 422 + Inf.
Honorarios, Contencioso e Notariado 23 850 477 487 496 506 516 527 537 548 + Inf.
Sistemas de Informagéo* 4800 4 896 4994 5094 5196 5300 5406 5514 5624 + Inf.
Outros 12 250 12 495 12745 13 000 13 260 13 525 13795 14 071 14 353 +Inf.

* Operagéo e monitorizagdo da CER * Limpeza e higiene, vigilancia e seguranga, ferramentas e utensilios, material de escritdrio, deslocacdes e estadas, custos de reunides dos orgédos sociais, outros

Os custos da CERMT com fornecimentos e servigos externos, projetados ao longo da Concesséo, sdo apresentados no quadro seguinte:

Fornecimentos e Servigos Externos (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Servigos Especializados 120 98 100 102 104 106 108 110 113 115 117 119 122 124 126 129 131 134 137 139
Materiais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Energia e Fluidos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Deslocagdes, Estadas e Transportes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servigos Diversos 150 153 156 158 162 164 167 170 173 177 180 183 186 190 194 197 201 204 208 212
Total 274 256 260 265 271 275 280 286 291 297 302 308 313 319 326 332 338 344 350 358
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4.4.3 Custos com Pessoal

Os custos com o pessoal foram estimados ao longo do periodo da Concessdo com base nos seguintes pressupostos:

e Os requisitos da estrutura organizacional e do quadro de recursos humanos da CERMT de acordo com: (i) a forma juridica prevista, (ii) os
niveis previstos de atividade; (iii) os requisitos de funcionamento e de qualificagdo equivalentes aos definidos no Despacho n.° 6227/2022, de
18 de maio de 2022, que estabelece o Regulamento do Sistema de Qualificagdo de Empresas de Servi¢cos Energéticos (SQESE) de acordo
com a capacidade instalada e as projec¢des de producdo de energia;

Quadro de Pessoal

Administrador Executivo 1 1 1
Diretor Administrativo-Financeiro 1 1 1
Diretor Técnico / Operagdes 1 1 1
Assistente Técnico 1 2 2
Assistente Administrativo 1 1 1

Total 5 6 6

e As remuneragdes base / ano por fungéo e categoria profissional, atualizadas anualmente de acordo com a taxa de inflagéo prevista;

Remuneragoes Base / Ano por Categoria Profissional Outros Gastos com Pessoal

Administrador Executivo 33 000 33 660 + Inf Subsidio de Refeigéo (Diario) eur/dia 6,2 + Inf
Diretor Administrativo-Financeiro 22 200 22 644 + Inf Encargos s/ Remuneragdes % s/ rem 23,75% 23,75%
Diretor Técnico / Operacgdes 21000 21420 + Inf Seguro de Acidentes de Trabalho ~ % s/rem 1,00% 1,00%
Assistente Técnico 13 200 13 464 + Inf Outros Gastos % s/ rem 2,00% 2,00%
Assistente Administrativo 11 040 11 261 + Inf

Total 100 440 102 449 + Inf

e As restantes rubricas de remuneragoes (subsidios) foram definidas de acordo com os limites em vigor e os outros gastos com pessoal incluem
0s encargos com remuneragodes (contribuigbes para a seqguranga social a cargo da CERMT), os gastos com os seguros de acidentes de trabalho
e outros gastos com pessoal (fardamento, formagéo, gastos de acdo social, entre outros).
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Os custos da CERMT com pessoal, projetados ao longo da Concessao, sao apresentados no quadro seguinte:

Gastos com Pessoal (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Remuneragdes 123 150 153 157 160 163 166 169 173 176 180 183 187 191 195 199 203 207 211 215
Encargos s/ Remuneragdes 28 34 35 35 36 37 38 38 39 40 41 42 42 43 44 45 46 47 48 49
Outros Custos 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6

Total 154 189 193 196 200 204 208 213 217 221 226 230 235 239 244 249 254 259 264 270

4.4.4 Outros Custos

Os outros custos incluem as tarifas de acesso suportadas decorrentes da utilizacdo da Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP) (ponto 4.3.2.) e os
custos de licenciamento, certificagdo e inspec¢ao ao longo do periodo de Concesséao, estimados de acordo com os seguintes pressupostos:

Custos de Licenciamento / Certificagado / Inspegao
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Registo Prévio
Municipios (CIM) 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo (eur/registo) 5000 5100 5202 5306 5412 5520 5631 5743 5858 5975 6095 6217 6341 6468 6597 6729 6864 7001 7141 7284

Certificado de Exploragao

Municipios (CIM) 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custo (eur/certificado) 2000 2040 2081 2122 2165 2208 2252 2297 2343 2390 2438 2487 2536 2587 2639 2692 2746 2800 2856 2914

Inspegoes

Municipios (CIM) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1" 1 1 1

Inpegdes (cada 8 anos) 11 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0

Custo (eurfinspegao) 3500 3570 3641 3714 3789 3864 3942 4020 4101 4183 4266 4352 4439 4528 4618 4711 4805 4901 4999 5099
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Os outros custos da CERMT projetados ao longo da Concesséo, sao apresentados no quadro seguinte:

Outros Custos (euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Licenciamento / Certificagdo 115 500 0 0 0 0 0 0 44224 0 0 0 0 0 0 50 800 0 0 0 0 0
Tarifas de Acesso 3539 32706 31332 31226 31107 30975 30 830 30671 30497 30309 30105 29886 29 650 29398 29203 29046 28876 28692 28 494 28 280
Outros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 119039 32706 31332 31226 31107 30975 30830 74895 30497 30309 30105 29886 29650 29398 80003 29046 28876 28692 28494 28 280

4.5 INVESTIMENTO

4.5.1 Fundo de Maneio

As necessidades de fundo maneio foram calculadas no periodo da Concessédo com base em indicadores referenciais e carateristicos do sector, ao
nivel do investimento e da atividade da CERMT de acordo com o objeto e ambito da Concesséao.

Fundo de Maneio

Duragéao Média de Inventarios Dias Tesouraria %s/ VN
Materiais / Consumiveis 30 Reserva de Tesouraria (% s/ VN) 1%
Prazo Médio de Recebimento Dias Estado - Prazo Médio de Recebimento Dias
Clientes 30 IVA 90
Outras Contas a Receber 30 Estado - Prazo Médio de Pagamento Meses
Prazo Médio de Pagamento Dias IVA 90
Fornecedores 60 IRS (Retengdes) 30
Fornecedores de Investimento 90 Seguranca Social 30
Outras Contas a Pagar 30

No final do periodo da Concessao foi considerada a liquidagdo da CERMT incluindo todos os ativos e passivos ndo-correntes e correntes.
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4.5.2 Ativos do SIAC-RMT e CERMT

O plano previsional de investimento do SIAC-RMT e dos investimentos necessarios a atividade e normal funcionamento da CERMT, ao longo do
periodo da Concesséo, sao apresentados de forma sucinta no quadro seguinte:

Plano de Investimento (10° euros)

_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Instalacdo / Renovagao UPACs 7 550 - 250 - 276 - - 305 - 337
Estruturas de Suporte 2265 - - - -

Painéis Fotovoltaicos 1510 - - - -
Equipamento Acessoérios 2 265 250 - 276 - 305 - 337
Outros 1510 - - - -
Outros Investimentos 160 - 22 - 36 26 - 42
Despesas de Constituicdo 10 - - - -
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 50 - - - -
Comunicagao e Imagem 15 - - - -
Informética e Software 20 22 - 24 - 26 - 28
Edificios e Outras Construgdes 50 - - - -
Equip. Administrativo e Mobiliario 10 - 12 - - - 14
Outros 5 - - -
Total 7710 - 272 - 36 276 26 - 305 42 337

As depreciagoes dos ativos do SIAC-RMT e da CERMT foram calculadas com base nos métodos de amortizacao e nas vidas Uteis previstas por cada
tipologia de ativos, de acordo com as NCRF e com legislagao aplicavel em vigor.

LOBO

Reporthlaxi

CARMONA

38/66



Estudo de Viabilidade Economica e Financeira da Concessao do SIAC da Regiao do Médio Tejo

4.6 FINANCIAMENTO

4.6.1 Outros Instrumentos de Capital (OIC)

O plano de realizagdo de outros instrumentos de
capital préprio (OIC) pelos acionistas da CERMT
(Concessionaria), e do respetivo reembolso no periodo
da Concessao, € apresentado no quadro ao lado.

O reembolso dos O/C foi considerado ap6s a liquidacao
integral do financiamento externo, e assegurado o

Outros Instrumentos de Capital (OIC) (10°euros)

10 1" 12 13
Capital em Divida - Inicial - 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Obtengdo de Capital 900 - - - - - - - - - - - -
Reembolso de Capital - - - - - - - - - - - 900
Capital em Divida - Final 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

requisito imperativo de salvaguarda das disponibilidades de tesouraria necessarias a atividade e normal funcionamento da CERMT.

4.6.2 Financiamento Externo de Médio / Longo Prazo

O financiamento externo previsto da CERMT e o respetivo servigo da divida ao longo da Concesséao, de acordo com as condigdes de financiamento
previstas no ponto 3.6, é apresentado no quadro seguinte:

Financiamento Externo (10° euros)

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Capital em Divida - Inicial - 5200 5950 5604 5208 4747 4220 3632 2988 2293 1557 790
Obtengao de Capital 5200 750 - - - - - - - - - -
Reembolso de Capital ; ; 346 395 462 526 588 644 694 736 768 790
Capitalem Divida -Final 5200 5950 5604 5208 4747 4220 3632 2988 2293 1557 790 -
N3o-Corrente 5200 5604 5208 4747 4220 3632 20988 2293 1557 790 - ;
Corrente ; 346 395 462 526 588 644 694 736 768 790 -
Servigo de Divida 139 271 602 630 658 685 709 732 752 768 782 792
Reembolso de Capital ; ; 346 395 462 526 588 644 694 736 768 790
Juros 139 271 256 235 196 158 121 87 57 32 14 3
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4.6.3 Outros Custos Financeiros

Os outros custos financeiros incluem os encargos com comissdes referentes a caugao prevista no ponto 3.6 no ambito do financiamento externo do
investimento do SIAC-RMT, estimados com base nos seguintes pressupostos ao longo da Concessao e do periodo de amortizacio do financiamento:

Custos com Caugao / Financiamento (euros)

Caugéo (% Financiamento) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

Caugao (10° euros) 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
Comissé&o Bancaria (%) 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
Total 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970 8970

4.7 APLICAGAO DE RESULTADOS E DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

Os resultados liquidos da CERMT estimados ao longo do periodo de Concessao foram aplicados na constituicdo de reservas legais de acordo com
o estabelecido no Cddigo das Sociedades Comerciais (até perfazer 20 por cento do capital social) e em resultados transitados, conforme apresentado
no quadro seguinte:

Aplicacao de Resultados Liquidos (10°euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Resultados Liquidos (n-1) - (398)  (190)  (206)  (153)  (128) 76 277 280 367 309 405 512 532 543 510 561 571 583 594
Aplicagédo de Resultados - (398)  (190) (206) (153) (128) 76 277 280 367 309 405 512 532 543 510 561 571 583 594
Reservas Legais - - - - - 4 14 14 18 15 20 14 - - - - - - - -
Resultados Transitados - (398)  (190)  (206)  (153)  (132) 62 263 262 352 289 391 512 532 543 510 561 571 583 594
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A distribuicado de dividendos aos acionistas pela CERMT (Concessionaria) foi estimada a partir do décimo terceiro ano de atividade da Concessao,
apos a liquidacgéao total do financiamento externo e dos O/C aos acionistas, e assegurando a salvaguarda das disponibilidades de tesouraria necessarias
a atividade e normal funcionamento da CERMT.

Distribuigao de Dividendos (10°euros)
Total

Resultados Transitados 1052 893 641 652 561 571 583 594
Dividendos " 691 796 499 652 561 571 583 594 4947

No final do periodo previsional da Concessao (vigésimo ano de atividade) foi considerada a liquidagao da CERMT (Concessionaria) e a respetiva
distribuicdo dos capitais proprios pelos acionistas incluindo o resultado liquido do ano e os resultados transitados acumulados nao distribuidos.
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4.8 MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS PREVISIONAIS

Os mapas econdmico-financeiros da Concessao do SIAC-RMT e CERMT correspondentes aos proveitos e custos operacionais, Demonstracido dos
Resultados, Balango, Plano Financeiro resultantes das proje¢coes econdémicas e financeiras no horizonte previsional da Concessao, elaboradas
tendo por base os pressupostos operacionais (OPEX), de investimento (CAPEX) e financiamento da atividade descritos nos pontos anteriores, sdo
apresentados nos pontos seguintes.

4.8.1 Proveitos Operacionais

Os proveitos operacionais do SIAC-RMT / CERMT estimados ao longo da Concessao, sdo apresentados no quadro seguinte:

Proveitos Operacionais (10°euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Venda de Energia 691 1291 1267 1288 1310 1331 1354 1376 1399 1423 1446 1471 1495 1520 1545 1571 1596 1622 1649 1676
Outros Proveitos 4 33 31 31 31 31 31 31 30 30 30 30 30 29 29 29 29 29 28 28
Total 695 1323 1299 1320 1341 1362 1385 1407 1430 1453 1476 1500 1525 1550 1574 1600 1625 1651 1678 1704

4.8.2 Custos Operacionais

Os custos operacionais do SIAC-RMT / CERMT estimados ao longo da Concessao, sdo apresentados no quadro seguinte:

Custos Operacionais (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

CMVMC 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9 9

FSE 274 256 260 265 271 275 280 286 291 297 302 308 313 319 326 332 338 344 350 358

Pessoal 154 189 193 196 200 204 208 213 217 221 226 230 235 239 244 249 254 259 264 270

Outros Custos 119 33 31 31 31 31 31 75 30 30 30 30 30 29 80 29 29 29 28 28

Total 553 483 491 499 509 517 526 580 545 556 565 575 585 596 658 618 629 640 652 664
42/66

Reporthlaxi =280 ona



Estudo de Viabilidade Economica e Financeira da Concessao do SIAC da Regiao do Médio Tejo

4.8.3 Demonstrag¢ao dos Resultados

A Demonstracao dos Resultados previsionais do SIAC-RMT / CERMT ao longo da Concesséo, € apresentada no quadro seguinte:

Demonstragado dos Resultados (10° euros)
I

Proveitos - Venda de Energia
CMVMC
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com Pessoal
Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
Resultado antes de Depreciagées "
Depreciagbes e Amortizagdes
Resultado Operacional @
Juros e Rendimentos Similares
Juros e Gastos Similares
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o Rendimento

Resultado Liquido do Periodo

691
(6)
(274)
(154)
4
(119)
142
(391)
(249)

(148)
(398)

(398)

2

1291

(6)
(256)
(189)

33

(33)
840
(750)

90

(280)
(190)

(190)

3

1267

(6)
(260)
(193)

31

@31
808
(750)

58

(264)
(206)

(206)

4

1288

(6)
(265)
(196)

31

(31)
821
(730)

90

(244)
(153)

(153)

5

1310

(6)
(271)
(200)

31

D)
832
(756)

77

(205)
(128)

(128)

6

1331

(7
(275)
(204)

31

(31
845
(602)
243

(167)
76

76

7

1354

(7
(280)
(208)

31

(31)

858
(451)

407

(130)
277

277

8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1376 1399 1423 1446 1471 1495 1520 1545 1571 1596 1622 1649 1676
(7) () (7) (7 @] (8) (8) (8) (8) (8) (8) (9) 9)
(286)  (291) (297) (302) (308) (313) (319) (326) (332) (338) (344) (350) (358)
(213)  (217)  (221) (226) (230) (235) (239) (244) (249) (254) (259) (264)  (270)
31 30 30 30 30 30 29 29 29 29 29 28 28

(75) (30) (30) (30) (30) (30) (29) (80) (29) (29) (29) (28) (28)

827 885 897 911 925 939 954 916 982 996 1011 1026 1040

(451)  (451)  (479) (366) (253) (253) (253) (259) (259) (259) (259) (259)  (266)

376 433 418 545 673 686 701 658 723 737 751 766 774

(96) (66) (41) (23) (12) - - - - - -
280 367 377 523 661 686 701 658 723 737 751 766 774

- - (68)  (117)  (148)  (154) (157) (148) (162) (165) (169) (172)  (174)

280 367 309 405 512 532 543 510 561 571 583 594 601

(WEBITDA P EBIT

Os resultados operacionais sédo positivos a partir do segundo ano de atividade, assegurando equilibrio plurianual e a sustentabilidade econémica

da Concessao.

Os resultados liquidos positivos a partir do sexto ano de atividade da Concessao, com um valor acumulado até ao final do periodo previsional
estimado na ordem dos 6,7 milh6es de euros, asseguram o equilibrio plurianual das contas e a sustentabilidade financeira da Concesséao, permitindo
a cobertura gradual dos resultados negativos acumulados e a distribuicao de dividendos aos acionistas da CERMT conforme previsto no ponto 4.7..
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4.8.4 Balango

O Balanco previsional do SIAC-RMT / CERMT ao longo da Concessao, é apresentado no quadro seguinte:

Balango (10°euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ativo

Ativo Nao Corrente 7319 6569 5819 5089 4606 4009 3559 3108 2693 2490 2130 1877 1650 1397 1443 1192 974 715 455 526
Ativos Fixos Tangiveis 7319 6569 5819 5089 4606 4009 3559 3108 2693 2490 2130 1877 1650 1397 1443 1192 974 715 455 526
Ativo Corrente 1296 339 536 720 655 765 907 996 1092 973 984 992 864 972 677 965 1113 1395 1684 1684
Inventérios e Outros Ativos 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Clientes 70 134 131 133 136 138 140 142 145 147 149 152 154 157 159 162 164 167 170 172
Estado e Outros Entes Publicos 412 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Caixa e Depdsitos Bancarios 812 201 401 583 516 624 763 850 944 823 831 837 706 811 514 800 945 1224 1511 1509

Total do Ativo 8615 6908 6355 5809 5261 4775 4466 4104 3784 3463 3114 2870 2514 2369 2120 2157 2087 2109 2139 2211

Capital Proprio

Capital Social 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Outros Instrumentos de Capital 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 - - - - - - - -

Reservas e Res. Transitados - (398)  (587)  (794)  (947) (1075)  (999) (722)  (442) (75) 235 640 1152 993 741 752 661 671 683 694
Resultado Liquido do Periodo (398)  (190)  (206)  (153)  (128) 76 277 280 367 309 405 512 532 543 510 561 571 583 594 601

Total do Capital Préprio 1002 813 606 453 325 401 678 958 1325 1635 2040 2552 2185 2037 1751 1813 1732 1754 1777 1795

Passivo
Passivo Nado Corrente 5200 5604 5208 4747 4220 3632 2988 2293 1557 790 - - - - - - - - - -
Financiamentos Obtidos 5200 5604 5208 4747 4220 3632 2988 2293 1557 790 - - - - - - - - - -
Passivo Corrente 2412 492 540 609 716 741 800 852 902 1039 1074 317 329 332 370 344 355 356 362 416
Fornecedores 2390 48 49 50 106 53 53 54 62 112 58 58 64 60 123 64 72 65 66 135
Financiamentos Obtidos - 346 395 462 526 588 644 694 736 768 790 - - - - - - - - -
Estado e Outros Passivos 22 97 96 98 83 100 102 104 104 159 226 259 265 272 247 280 283 291 296 281
Total do Passivo 7612 6096 5748 5356 4936 4373 3788 3145 2459 1829 1074 317 329 332 370 344 355 356 362 416
Total do CP + Passivo 8615 6908 6355 5809 5261 4774 4466 4103 3784 3464 3114 2870 2514 2369 2120 2157 2087 2109 2139 2211
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4.8.5 Plano Financeiro

O Plano Financeiro previsional do SIAC-RMT / CERMT ao longo da Concessao, € apresentado no quadro seguinte:

Plano Financeiro (10°euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Origens de Fundos

EBITDA 142 840 808 821 832 845 858 827 885 897 911 925 939 954 916 982 996 1011 1026 1040

Realizagdo de CS e OIC 1400 - - - - - - - - - - - - -

Financiamentos Obtidos 5200 750 - - - - - - - - - - - -

Desinvestimento em FM 1922 - 3 0 40 - - 0 5 35 - - 4 - 44 - 5 - 0 49
Total 8 664 1590 811 821 872 845 858 827 890 932 911 925 943 954 961 982 1001 1011 1026 1089

Aplicagoes de Fundos

Investimento em Ativos Fixos 7710 - - - 272 6 - - 36 276 6 - 26 - 305 7 42 - - 337
Investimento Fundo de Maneio - 1927 - - - 38 1 - - - 39 1 - 4 - 43 - 6
Imposto sobre o Rendimento - - - - - - - - - - 68 117 148 154 157 148 162 165 169 172
Pagamento de Dividendos - - - - - - - - - - - - - 691 796 499 652 561 571 583
Reembolso de OIC - - - - - - - - - - - - 900 -
Reemb. de Financiamentos Obtidos - - 346 395 462 526 588 644 694 736 768 790 - -
Gastos Financeiros 148 280 264 244 205 167 130 96 66 41 23 12 - -

Total 7858 2207 611 639 939 738 719 41 796 1053 904 919 1074 849 1258 696 856 732 740 1091

Saldo de Tesouraria

Anual 805  (617) 200 182 (67) 107 139 86 9 (121) 8 6 (131) 105 (297) 285 145 279 286 (2)

Acumulado 805 188 388 570 503 611 750 836 930 809 816 822 691 796 499 784 920 1208 1494 1492

Reserva de Seg. de Tesouraria 7 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 17
Outros Fundos 799 176 376 557 490 597 736 822 916 794 802 807 676 781 483 768 913 1192 1478 1475

O plano de financiamento descrito no ponto 3.6. assegura as necessidades de tesouraria no periodo da Concessao mais intensivo de investimento,
e 0s meios gerados pela atividade da Concessao permitem assegurar a cobertura do servi¢o da divida do financiamento externo, o reembolso de
OIC (900 mil euros) e a distribuicdo de dividendos (4,9 milhées de euros).
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4.9 INDICADORES PREVISIONAIS

4.9.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

Os indicadores econémico-financeiros apurados com base nas projegdes econémicas e financeiras da atividade da Concesséo sao apresentados
no quadro seguinte.

Indicadores Previsionais - Econémico-Financeiros, Rendibilidade e Patrimoniais

_ Unid. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Indicadores Patrimoniais

Ativo Liquido 10%°euros 8615 6908 6355 5809 5261 4775 4466 4104 3784 3463 3114 2870 2514 2369 2120 2157 2087 2109 2139 2211
Capital Préprio 10%euros 1002 813 606 453 325 401 678 958 1325 1635 2040 2552 2185 2037 1751 1813 1732 1754 1777 1795
Passivo 10%euros 7612 6095 5749 5356 4936 4374 3787 3146 2459 1829 1074 317 329 332 370 344 355 356 362 416

Indicadores Econémicos

Proveitos Operacionais 10%euros 695 1323 1299 1320 1341 1362 1385 1407 1430 1453 1476 1500 1525 1550 1574 1600 1625 1651 1678 1704
Resultados Operacionais 10%euros  (249) 90 58 9 77 243 407 376 433 418 545 673 686 701 658 723 737 751 766 774
Resultados Liquidos 10%euros  (398)  (190)  (208)  (153)  (128) 76 277 280 367 309 405 512 532 543 510 561 571 583 594 601
EBITDA/ Prov. Operacionais % 20%  63%  62%  62%  62%  62%  62%  59%  62%  62%  62%  62%  62%  62% 58% 61% 61% 61% 61%  61%
Rotagéo do Ativo Indice 008 019 020 022 025 028 030 034 037 041 046 051 059 064 073 073 076 077 077 076

Indicadores Financeiros e de Liquidez

Autonomia Financeira % 12% 12% 10% 8% 6% 8% 15% 23% 35% 47% 66% 89% 87% 86% 83% 84% 83% 83% 83% 81%
Solvabilidade % 13% 13% 1% 8% 7% 9% 18% 30% 54% 89% 190% 805% 663% 614% 474% 527% 488% 493% 491% 431%
Liquidez Geral Indice 0,54 0,69 0,99 1,18 0,92 1,03 1,13 1,17 1,21 0,94 0,92 3,13 2,62 2,93 1,83 2,81 3,13 3,92 4,65 4,05

Indicadores de Rendibilidade
Rend. dos Capitais Proprios % (40%) (23%) (34%) (34%) (40%) 19% 41% 29% 28% 19% 20% 20% 24% 27% 29% 31% 33% 33% 33% 33%
Retorno do Investimento (ROI) % (5%) (3%) (3%) (3%) (2%) 2% 6% 7% 10% 9% 13% 18% 21% 23% 24% 26% 27% 28% 28% 27%

Os meios financeiros gerados (EBITDA) pela atividade do SIAC-RMT /| CERMT sao positivos ao longo da Concessao, representando mais de 50%
dos proveitos operacionais. Os niveis de liquidez asseguram a cobertura a totalidade dos passivos correntes da CERMT a partir do terceiro ano
(inclusive) de atividade da Concessao, com uma melhoria significativa apds conclusdo da amortizagao do financiamento externo.
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A autonomia financeira e solvabilidade apresentam uma tendéncia decrescente até ao quinto ano de atividade da Concessao devido aos resultados
liquidos negativos acumulados. A partir do sexto ano de atividade, verifica-se o crescimento gradual e significativo destes indicadores devido aos
resultados liquidos positivos acumulados, atingindo niveis superiores a 80%, a partir do décimo primeiro ano de atividade da Concesséo.

4.9.2 Indicadores de Desempenho Operacional

Os indicadores de desempenho operacional apurados com base nas proje¢des da atividade e da capacidade instalada do SIAC-RMT /| CERMT ao
longo da Concesséao sao apresentados no quadro seguinte.

Indicadores Previsionais - Desempenho Operacional
_ Unid. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Capacidade Instalada

UPAC un. 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Poténcia Total kWp 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935 9935
Poténcia Média por UPAC kWp 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163
Poténcia Média por Municipio kWp 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903 903

Producao de Energia

Total (MWh) MWh 296 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433
Média por Municipio MWh 642 1277 1271 1264 1257 1250 1244 1237 1231 1224 1218 1211 1205 1198 1192 1186 1179 1173 1167 1161
Rend. Médio por Cap. Inst. MWh/kWp 711 1414 1407 1399 1392 1384 1377 1370 1363 1355 1348 1341 1334 1327 1320 1313 1306 1299 1292 1285

Consumos de Energia dos Municipios - Horario Solar

Média Tens&o Mwh 3881 3881 3881 3881 3831 3881 3881 3881 3831 3881 381 3881 3831 3881 3881 3881 3881 3881 3881 3881
Baixa Tensdo Especial Mwh 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803
Baixa Tensao Normal Mwh 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320

Vendas de Energia aos Municipios por Nivel de Tens&o (nao inclui Excedentes)

Média Tens&o Mwh - 3727 3725 3723 3720 3718 3715 3713 3711 3708 3706 3704 3701 3699 3691 3679 3667 3655 3642 3630

Baixa Tensé&o Especial Mwh 4391 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803 4803

Baixa Tens&o Normal Mwh 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320 2320
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4.9.3 Indicadores de Viabilidade Econémica e Financeira

Os cash-flows estimados e gerados pela atividade do SIAC-RMT / CERMT ao longo do horizonte temporal da Concessao sao apresentados no quadro
seguinte:

Mapa de Cash-Flow (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Resultados Operacionais 142 840 808 821 832 845 858 827 885 897 911 925 939 954 916 982 996 1011 1026 1040
Investimento em Ativos Fixos (7 710) - - - (272) (6) - - (36) (276) (6) - (26) - (305) (7) (42) - - (337)
Invest. / Desinv. em Fundos de Maneio 1922 (1927) 3 0 40 (38) (1) 0 5 35 (39) (1) 4 (4) 44 (43) 5 (6) 0 49
Realizagéo de CS e OIC 1400 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Financiamentos Obtidos 5200 750 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Gastos Financeiros (148) (280) (264) (244) (205) (167) (130) (96) (66) (41) (23) (12) - - - - - - - -
Pagamento de Imposto sobre o Rendimento - - - - - - - - - - (68) (117) (148) (154) (157) (148) (162) (165) (169) 172)
Pagamento de Dividendos - - - - - - - - - - - - - (691) (796) (499) (652) (561) (571) (583)
Reembolso de OIC - - - - - - - - - - - - (900) - - - - - - -
Reembolso de Financiamentos - - (346) (395) (462) (526) (588) (644) (694) (736) (768) (790) - - - - - - - -
Free Cash-Flow 805 (617) 200 182 (67) 107 139 86 94 (121) 8 6 (131) 105 (297) 285 145 279 286 (2)
Free Cash-Flow Acumulado 805 188 388 570 503 611 750 836 930 809 816 822 691 796 499 784 929 1208 1494 1492
Taxa de Atualizagdo 485% 457% 4,28% 4,28% 4,28% 4,28% 4,28% 4,28% 428% 428% 4,28% 428% 428% 428% 428% 428% 4,28% 4,28% 4,28% 4,28%
Factor Atualizagédo 1,05 1,10 1,14 1,19 1,24 1,30 1,35 1,41 1,47 1,53 1,60 1,67 1,74 1,81 1,89 1,97 2,06 2,14 2,24 2,33
Free Cash-Flow Atualizado 768 (563) 175 153 (54) 83 103 61 64 (79) 5 3 (75) 58 (157) 145 70 130 128 (1)
Free Cash-Flow Atualizado Acumulado 768 205 380 533 479 562 665 726 789 71 715 719 644 701 544 689 759 889 1017 1016

Valor Atual Liquido (VAL) 1016

O Valor Atual Liquido dos cash-flows gerados pela Concessao do SIAC-RMT, atualizados com base na taxa de atualizagédo definida no ponto 4.2.
do presente relatério, é positivo em cerca de 1,02 milhdes de euros.
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4.9.4 Taxa Interna de Rentabilidade Acionista (TIR)

A TIR estimada dos acionistas da CERMT (Concessionaria) € de 10,77%, com base nos respetivos cash-flows projetados de acordo com:

e O capital social realizado e a prestagao de outros instrumentos de capital proprio (O/C) no total de 1,4 milh6es de euros (pontos 3.6);

e O plano de reembolso dos OIC (ponto 4.6.1);

o A distribuicdo estimada de dividendos (ponto 4.7) e a liquidacdo da CERMT no final do horizonte temporal da Concesséao (valor residual).

Taxa Interna de Rendibilidade Acionista

_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Capital Social (500) - - - - - - - - - - - -
Outros Instrumentos de Capital (900) - - - - - - - - - - - 900 - - - -
Distribuicéo de Dividendos - - - - - - - - - - - - - 691 796 499 652 561 571 583
Valor Residual da Concesséo 1795
Free Cash-Flow (1 400) - - - - - - - - - - - 900 691 796 499 652 561 571 2377

Free Cash-Flow Acumulado  (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400) (1400)  (500) 191 987 1486 2138 2699 3270 5648

TIR Acionista 10,77%
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5. AVALIAGAO DA PROSSECUGAO DO INTERESSE PUBLICO

A analise do impacto econdmico e financeiro da implementacdo do SIAC-RMT, designadamente, no que respeita aos custos com energia elétrica,
suportados pelos Municipios que integram a CIM-RMT, foi realizada de acordo com os seguintes cenarios:

¢ Manutencao da Situagao Atual (As Is): o fornecimento de energia com recurso exclusivo e na totalidade a aquisicao de energia a empresas
de distribuicao e comercializagao;

¢ Implementagdo do SIAC-RMT (To be):
o O fornecimento de energia elétrica gerada pelas UPACs do SIAC-RMT | CERMT para autoconsumo dos Municipios;

o Acobertura das necessidades remanescentes de energia dos Municipios com recurso a aquisi¢ao de energia a empresas de distribuicao
e comercializagao.

Os custos previsionais de energia dos Municipios que integram a SIAC-RMT, nos Cenarios acima descritos, foram estimados no horizonte temporal
da Concessao, de acordo com os seguintes pressupostos:

e A manutengéo dos consumos de energia dos Municipios em horario solar e por nivel de tenséo (Anexo 7.3.);
e A produgdo estimada de energia pelas UPACs do SIAC-RMT destinada a autoconsumo dos Municipios (Anexo 7.6.);

e As tarifas de comercializagao referentes a aquisicdo de energia elétrica pelos Municipios a empresas de distribuicdo e comercializagéo,
estimadas com base nas tarifas médias atuais e nos seguintes cenarios:

o Cenario 1 - Conservador: a atualizagcao anual de acordo com a taxa de inflagao prevista;

o Cenaério 2 - Pessimista: a variagao anual das tarifas dos contratos futuros de aquisicdo de energia no mercado OMIP (Portugal e
Alemanha) entre 2025 e 2030, acrescidos da taxa de inflagdo prevista;

o Cenario 3 - Intermédio: a média da variagao anual estimada nos cenarios anteriores;

Tarifas de Comercializagao

1 Inflagdo Anual n.a. 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

2 Futuros OMIP (25 - 30) + Inflagdo Anual n.a. -7,12% -4,15% -2,64% -1,20% 1,73% 2,00%

3 Média dos Cenarios Anteriores n.a. -2,56% -1,07% -0,32% 0,40% 1,86% 2,00%
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e As tarifas de venda de energia a praticar pela CERMT, previstas no ponto 4.3.1.;

e A neutralidade da aplicagao das tarifas de acesso, no pressuposto que a energia sera fornecida pela CERMT aos Municipios com recurso a
RESP, no entanto, é de salientar que o fornecimento de energia através de rede direta, isento de aplicacao de tarifas de acesso, representara

um beneficio e uma redugdo adicional dos custos suportados pelos Municipios.

Os custos estimados dos Municipios referentes aos consumos de energia elétrica em horario solar, no horizonte temporal da Concesséo, considerando
0s cenarios em analise e os pressupostos subjacentes, sdo apresentados no quadro seguinte:

Valores em euros

Custos dos Municipios com Energia - Horario Solar - Horizonte da Concesséao - 20 anos

Cenarios de Tarifa de Tarifa de Comercializacao

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Cenarios de Fornecimento de
Energia aos Municipios Conservador Pessimista Intermédio
~ Futuros OMIP (25 - 30) + Média dos Cenarios
Inflagdo Anual - .
Inflagéo Anual Anteriores
Manutencéo da Situagao Atual 38 303 438 30 806 281 34 403 007
Implementagéo do SIAC-RMT 24 977 659 24 977 659 24 977 659
Reducéo de Custos
Valor - Nado Atualizado 13325779 5828 622 9 425 348
Valor - Atualizado " 8469 818 3 868 257 6 077 917
Em % -35% -19% -27%

O Atualizado de acordo com Taxa de Atualizagdo dos cash-flows da Concessao - Ponto 4.2.

A constituicao e a implementagao do SIAC-RMT (To be), permite ao conjunto dos Municipios que integram a CIM-MT e que pretendem aderira CERMT
uma redug¢ao global dos custos suportados com energia, face a manutencgao da situagao atual (As Is), estimada entre 5,8 e 13,3 milhoes de euros ao
longo do periodo da Concessao (valor atual entre 3,9 e 8,5 milhbes de euros de acordo com método do rendimento).
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6. PRINCIPAIS CONCLUSOES

As principais conclusdes do estudo de viabilidade econdmica e financeira da Concessao do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia da
Regido do Médio Tejo (SIAC-RMT), incluindo a constituicdo da Comunidade de Energia Renovavel da Regido do Médio Tejo (CERMT), de acordo
com os pressupostos subjacentes, a metodologia adotada e os resultados previsionais obtidos, sdo as seguintes:

O plano de investimento totaliza cerca 9 milhées de euros ao longo do periodo de Concessao, dos quais 8,7 milhdes de euros, referentes
a instalacdo, renovagao e substituicdo dos centros electroprodutores solares fotovoltaicos e respetivos componentes, e 304 mil euros,
referentes a constituicio da CERMT e a dotacao dos ativos e recursos necessarios a sua atividade e normal funcionamento;

A estrutura de financiamento incluindo a realizagdo de capital social e de outros instrumentos de capital (O/C) pelos acionistas da CERMT
(1,4 milhées de euros) e o financiamento externo (5,95 milh6es de euros), assegura a cobertura do investimento previsto e as necessidades
de tesouraria no periodo da Concessao mais intensivo de investimento;

A produgdo estimada de energia pelo SIAC-RMT situa-se entre os 14,1 milhées de kWh no primeiro ano completo de atividade e os 12,8
milhdes de kWh no vigésimo ano, assegurando a cobertura dos consumos estimados em horario solar, dos Municipios que integram a CIM-
RMT;

Os resultados operacionais e liquidos sdo positivos a partir do segundo ano e sexto ano de atividade, respetivamente, assegurando o
equilibrio plurianual de contas e a sustentabilidade econdmica e financeira da Concessao;

Os meios financeiros gerados pela atividade da Concessao permitem assegurar a cobertura do servigo da divida do financiamento externo,
o reembolso de O/C (900 mil euros) e a distribuicdo de dividendos (4,9 milhées de euros) aos acionistas da CERMT;

A Concessao do SIAC-RMT assegura o requisito de viabilidade econédmica e financeira, apresentando um Valor Atual Liquido (VAL) dos
cash-flows gerados ao longo da Concesséo, positivo em cerca de 1,02 milhdes de euros;

A TIR dos Acionistas da CERMT estimada com base nos respetivos cash-flows (realizagcdo de capital social, prestagcdo e reembolso de OIC,
distribui¢do de dividendos e o valor residual da Concessé&o) é de 10,77%.

No que respeita a Prossecuc¢ao do Interesse Publico, a constituicao e a implementacao do SIAC-RMT (To be), permite a maioria dos Municipios
que integram a CIM-RMT, uma redugao global dos custos com energia face a manutencado da situacao atual (As Is), estimada entre 5,8 e 13,3
milhées de euros no horizonte temporal da Concessao (com valor atual entre 3,9 e 8,5 milhées de euros de acordo com o método do rendimento).
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7. ANEXOS

7.1 CoNsuMos DE ENERGIA DOS MUNICIPIOS

Consumos Totais dos Municipios (KWh)

SIAC - MT Abrantes C anci Entr FerrAeira do
Zézere

Média Tens&o (MT) 8343 636 2147063 99 230 0 609 062 118 570
Horas de Ponta (P) 1410263 362 890 13483 0 121055 25749
Horas Cheias (C) 4042799 1018288 44 880 0 301074 69725
Horas de Vazio Normal (VN) 1873084 494 675 27 476 0 121268 16171
Horas de Super Vazo (SV) 1017 490 271210 13390 0 65 664 7925
Baixa Tenséao Especial (BTE) 9924 617 1146 929 1009 592 571470 1248 219 619818
Horas de Ponta (P) 1985 539 210928 192 085 109 306 268 362 124 637
Horas Cheias (C) 4926 797 564 181 497 540 293 526 596 490 314 878
Horas de Vazio Normal (VN) 1828 841 231322 196 109 85953 224 807 111512
Horas de Super Vazio (SV) 1183 440 140 498 123 858 82685 158 560 68 792
Baixa Tensao Normal (BTN>) 4984993 480 222 511 364 344715 545075 195 381
Horas de Ponta (P) 1251551 110 196 127 596 76 485 123 877 49 578
Horas Cheias (C) 1921549 208 063 203616 136 698 217 960 68 540
Horas de Vazio Normal (VN) 1162 564 126 861 119 962 93 034 144 440 46 573
Horas de Super Vazio (SV) 649 329 35102 60 190 38498 58 798 30690

Total 23 253 246 3774215 1620 185 916 185 2402355 933 769
_ Macgao Ourém Sardoal Tomtar Torres Novas v::r::::h:a
Média Tens&o (MT) 35021 1202377 537 757 1557 440 1482673 554 443
Horas de Ponta (P) 6 826 201 567 73062 256 842 221014 127775
Horas Cheias (C) 18 005 576 236 258 249 766 614 723977 265750
Horas de Vazio Normal (VN) 6109 271970 131411 364 784 350 567 89 654
Horas de Super Vazo (SV) 4081 152 604 75035 169 201 187 115 71264
Baixa Tenséo Especial (BTE) 692 099 723 065 179 367 1433131 1812182 488 745
Horas de Ponta (P) 133 136 154 153 36 850 298 276 365290 92518
Horas Cheias (C) 318 862 371848 91918 762412 887 149 227 994
Horas de Vazio Normal (VN) 146 239 114 705 30663 237 895 348 795 100 842
Horas de Super Vazio (SV) 93 864 82359 19937 134 548 210949 67 390
Baixa Tensao Normal (BTN>) 319 665 549 807 268 939 939 354 578 565 251907
Horas de Ponta (P) 73284 158 043 66 859 255603 137 429 72601
Horas Cheias (C) 129777 187 679 107 627 345211 230871 85507
Horas de Vazio Normal (VN) 91409 110 111 58 882 174 055 146 658 50579
Horas de Super Vazio (SV) 25195 93974 35572 164 485 63 606 43 220

Total 1046 785 2475249 986 062 3929 925 3873420 1295 095
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7.2 CoNsuMOs DE ENERGIA DOS MUNICiPIOS — HORARIO SOLAR

Consumo de Energia dos Municipios em Horario Solar (HS) (kwh)

Consumo Total de Energia (KWh) 23253246 23 253246 23253 246 23 253246 23 253 246 23 253246 23 253 246 23 253 246 23 253 246 23 253 246
Horas de Ponta (P) 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354
Horas Cheias (C) 10891 144 10891 144 10891144 10891 144 10891144 10891144 10891 144 10891144 10891144 10891 144
Horas de Vazio Normal (VN) 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490
Horas de Super Vazio (SV) 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259
Fator de Repartigao (%)

Horas de Ponta (P) 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Horas Cheias (C) 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Horas de Vazio Normal (VWN) 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Horas de Super Vazio (SV) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Consumo de Energia em HS (KWh) 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003 956 11003 956 11003 956
Horas de Ponta (P) 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148
Horas Cheias (C) 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686
Horas de Vazio Normal (VN) 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Consumo Total de Energia (KWh) 23253 246 23253246 23253246 23253246 23 253 246 23253246 23 253 246 23 253 246 23 253 246 23 253 246
Horas de Ponta (P) 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354 4647354
Horas Cheias (C) 10891144 10891144 10891144 10891144 10891144 10891144 10891144 10891144 10891 144 10891 144
Horas de Vazio Normal (VWN) 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490 4864490
Horas de Super Vazio (SV) 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259 2850259
Fator de Repartigao (%)

Horas de Ponta (P) 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Horas Cheias (C) 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Horas de Vazio Normal (VN) 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Horas de Super Vazio (SV) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Consumo de Energia em HS (KWh) 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003956 11003 956 11 003 956
Horas de Ponta (P) 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148 3253148
Horas Cheias (C) 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686 6534686
Horas de Vazio Normal (VN) 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122 1216122
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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7.3 CoNsumos DE ENERGIA DOS MUNICiPIOS — HORARIO SOLAR — POR MuNIciPiO

Consumo de Energia em Horario Solar (HS) (kWh) - Por Municipio

SIAC-MT | Abrantes Al Constancia  Entr to Ferreirado
Zézere

Média Tenséo (MT) 3881134 988 664 43 235 0 295701 63 652
Horas de Ponta (P) 987 184 254 023 9438 0 84 739 18 024
Horas Cheias (C) 2425679 610 973 26 928 0 180 645 41835
Horas de Vazio Normal (VN) 468 271 123 669 6 869 0 30317 3793
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0
Baixa Tensao Especial (BTE) 4803 166 543 988 482 011 274118 601 949 304 050
Horas de Ponta (P) 1389 878 147 649 134 459 76 514 187 853 87 246
Horas Cheias (C) 2956 078 338 509 298 524 176 116 357 894 188 927
Horas de Vazio Normal (VN) 457 210 57 831 49 027 21488 56 202 27 878
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0
Baixa Tensao Normal (BTN>) 2 319 656 233 690 241 477 158 817 253 600 87 472
Horas de Ponta (P) 876 086 77137 89317 53 540 86714 34 705
Horas Cheias (C) 1152929 124 838 122 169 82019 130 776 41124
Horas de Vazio Normal (VN) 290 641 31715 29991 23 259 36 110 11643
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0

Total 11 003 956 1766 343 766 723 432 935 1151 249 455174
_ Magéao Ourém Sardoal Tomar Torres Novas vg:r:z\il:h:a
Média Tenséo (MT) 17 108 554 831 238 945 730 954 676 738 271 306
Horas de Ponta (P) 4778 141 097 51143 179 790 154 709 89 443
Horas Cheias (C) 10 803 345742 154 949 459 968 434 386 159 450
Horas de Vazio Normal (VN) 15627 67 992 32853 91 196 87 642 22 413
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0
Baixa Tensao Especial (BTE) 321071 359 692 88 611 725714 875191 226 769
Horas de Ponta (P) 93 195 107 907 25795 208 793 255703 64 763
Horas Cheias (C) 191 317 223 109 55 151 457 447 532 289 136 796
Horas de Vazio Normal (VN) 36 560 28 676 7 666 59 474 87 199 25211
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0
Baixa Tensdo Normal (BTN>) 152 017 250 765 126 098 429 562 271 388 114 770
Horas de Ponta (P) 51299 110 630 46 801 178 922 96 201 50 821
Horas Cheias (C) 77 866 112 607 64 576 207 127 138 523 51304
Horas de Vazio Normal (VN) 22 852 27528 14720 43 514 36 665 12 645
Horas de Super Vazio (SV) 0 0 0 0 0 0

Total 490 197 1165 288 453 654 1886 230 1823 316 612 845
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7.4 CAPACIDADE INSTALADA E PRODUGAO DE ENERGIA POR MUNICIPIO

Producao de Energia pelas UPACs (kWh)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Capacidade Instalada (MWp) 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1422 1422 1414 1407 1399 1392 1384 1377 1370 1363 1355 1348 1341 1334 1327 1320 1313 1306 1299 1292
Depeciagao Anual (n+1) n.a. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1422 1414 1407 1399 1392 1384 1377 1370 1363 1355 1348 1341 1334 1327 1320 1313 1306 1299 1292 1285
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Producgéao (kWh) 7063970 14050237 13975702 13901577 13827859 13754547 13681639 13609131 13537022 13465309 13393992 13323066 13252530 13182383 13112621 13043243 12974246 12905629 12837 389 12769 525

Producao de Energia pelas UPACs
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Abrantes

Capacidade Instalada (MWp) 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1442 1442 1434 1426 1418 1410 1403 1395 1387 1380 1372 1364 1357 1350 1342 1335 1327 1320 1313 1306
Depeciagéo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1442 1434 1426 1418 1410 1403 1395 1387 1380 1372 1364 1357 1350 1342 1335 1327 1320 1313 1306 1298
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 1242355 2471043 2457453 2443937 2430495 2417127 2403833 2390612 2377464 2364388 2351383 2338451 2325589 2312799 2300078 2287428 2274847 2262335 2249892 2237518
Alcanena

Capacidade Instalada (MWp) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1415 1415 1407 1399 1392 1384 1376 1369 1361 1354 1346 1339 1331 1324 1317 1310 1302 1295 1288 1281
Depeciagao Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1415 1407 1399 1392 1384 1376 1369 1361 1354 1346 1339 1331 1324 1317 1310 1302 1295 1288 1281 1274
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 517502 1029312 1023651 1018021 1012422 1006853 1001316 995 809 990 332 984 885 979 468 974 081 968 723 963 395 958 097 952 827 947 587 942 375 937 192 932 037
Constancia

Capacidade Instalada (MWp) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1431 1431 1423 1415 1408 1400 1392 1384 1377 1369 1362 1354 1347 1339 1332 1325 1317 1310 1303 1296
Depeciagéo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1033364 2055361 2044056 2032814 2021633 2010514 1999457 1988460 1977523 1966647 1955830 1945073 1934375 1923736 1913156 1902633 1892169 1881762 1871412 1861119
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 311453 619 480 616 073 612 685 609 315 605 964 602 631 599 317 596 020 592 742 589 482 586 240 583 016 579 809 576 620 573 449 570 295 567 158 564 039 560 937
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Producgao de Energia pelas UPACs
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Entroncamento

Capacidade Instalada (MWp) 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 14 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1425 1425 1417 1410 1402 1394 1386 1379 1371 1364 1356 1349 1341 1334 1327 1319 1312 1305 1298 1291
Depeciagdo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1425 1417 1410 1402 1394 1386 1379 1371 1364 1356 1349 1341 1334 1327 1319 1312 1305 1298 1291 1283
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéo (kWh) 992599 1974280 1963421 1952622 1941883 1931203 1920581 1910018 1899513 1889065 1878676 1868343 1858067 1847848 1837684 1827577 1817526 1807529 1797588 1787701

Ferreira do Zézere

Capacidade Instalada (MWp) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1418 1418 1410 1402 1394 1387 1379 1371 1364 1356 1349 1342 1334 1327 1320 1312 1305 1298 1291 1284
Depeciagéo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1418 1410 1402 1394 1387 1379 1371 1364 1356 1349 1342 1334 1327 1320 1312 1305 1298 1291 1284 1277
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 233 267 463 968 461 416 458 878 456 354 453 844 451 348 448 866 446 397 443 942 441 500 439 072 436 657 434 255 431 867 429 492 427 130 424780 422 444 420 121
Magao

Capacidade Instalada (MWp) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1449 1449 1441 1433 1425 1417 1409 1402 1394 1386 1379 1371 1363 1356 1348 1341 1334 1326 1319 1312
Depeciagéo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1449 1441 1433 1425 1417 1409 1402 1394 1386 1379 1371 1363 1356 1348 1341 1334 1326 1319 1312 1305
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 302 607 601 885 598 575 595 283 592 009 588 753 585 515 582 294 579 092 575 907 572 739 569 589 566 456 563 341 560 242 557 161 554 097 551 049 548 018 545 004
Ourém

Capacidade Instalada (MWp) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1396 1396 1388 1381 1373 1366 1358 1351 1343 1336 1328 1321 1314 1307 1299 1292 1285 1278 1271 1264
Depeciagdo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1396 1388 1381 1373 1366 1358 1351 1343 1336 1328 1321 1314 1307 1299 1292 1285 1278 1271 1264 1257
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 747323 1486426 1478250 1470120 1462034 1453993 1445996 1438043 1430134 1422268 1414446 1406666 1398929 1391235 1383584 1375974 1368406 1360880 1353395 1345951
Sardoal

Capacidade Instalada (MWp) 0,4 04 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1437 1437 1429 1421 1413 1405 1398 1390 1382 1375 1367 1360 1352 1345 1337 1330 1323 1315 1308 1301
Depeciagdo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1437 1429 1421 1413 1405 1398 1390 1382 1375 1367 1360 1352 1345 1337 1330 1323 1315 1308 1301 1294
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 266 384 529 838 526 924 524 026 521 144 518 278 515 427 512 592 509 773 506 969 504 181 501 408 498 650 495 908 493 180 490 468 487 770 485 088 482 420 479 766
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de Energia pelas UPACs

_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Tomar

Capacidade Instalada (MWp) 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1412 1412 1405 1397 1389 1382 1374 1366 1359 1351 1344 1337 1329 1322 1315 1307 1300 1293 1286 1279
Depeciagéo Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1412 1405 1397 1389 1382 1374 1366 1359 1351 1344 1337 1329 1322 1315 1307 1300 1293 1286 1279 1272
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéao (kWh) 1166532 2320233 2307472 2294780 2282159 2269607 2257124 2244710 2232364 2220086 2207876 2195733 2183656 2171646 2159702 2147824 2136011 2124262 2112579 2100960

Torres Novas

Capacidade Instalada (MWp) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1416 1416 1408 1400 1392 1385 1377 1369 1362 1354 1347 1340 1332 1325 1318 1310 1303 1296 1289 1282
Depeciagao Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Rendimento Final (kWh/kWp) 1416 1408 1400 1392 1385 1377 1369 1362 1354 1347 1340 1332 1325 1318 1310 1303 1296 1289 1282 1275
Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Produgéo (kWh) 1033364 2055361 2044056 2032814 2021633 2010514 1999457 1988460 1977523 1966647 1955830 1945073 1934375 1923736 1913156 1902633 1892169 1881762 1871412 1861119

Vila Nova da Barquinha

Capacidade Instalada (MWp) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Rendimento Inicial (kWh/kWp) 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426 1426

Depeciagao Anual (n+1) na. 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%

Rendimento Final (kWh/kWp) 1426 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1418

Meses de Atividade 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Produgéo (kWh) 250583 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498410 498 410
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7.5 PRODUGAO DE ENERGIA

Producao de Energia (kwh)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Abrantes 1242355 2471043 2457453 2443937 2430495 2417127 2403833 2390612 2377464 2364388 2351383 2338451 2325589 2312799 2300078 2287428 2274847 2262335 2249892 2237518
Alcanena 517 502 1029 312 1023 651 1018 021 1012422 1006 853 1001316 995 809 990 332 984 885 979 468 974 081 968 723 963 395 958 097 952 827 947 587 942 375 937 192 932 037
Constancia 311453 619 480 616 073 612 685 609 315 605 964 602 631 599 317 596 020 592 742 589 482 586 240 583016 579 809 576 620 573 449 570 295 567 158 564 039 560 937
Entroncamento 992 599 1974 280 1963 421 1952 622 1941 883 1931203 1920 581 1910018 1899 513 1889 065 1878 676 1868 343 1858 067 1847 848 1837 684 1827577 1817 526 1807 529 1797588 1787701
Ferreira do Zézere 233 267 463 968 461416 458 878 456 354 453 844 451 348 448 866 446 397 443 942 441 500 439 072 436 657 434 255 431 867 429 492 427 130 424780 422 444 420 121
Magéao 302 607 601 885 598 575 595 283 592 009 588 753 585 515 582 294 579 092 575907 572739 569 589 566 456 563 341 560 242 557 161 554 097 551 049 548 018 545 004
Ourém 747 323 1486 426 1478 250 1470120 1462 034 1453 993 1445 996 1438 043 1430 134 1422268 1414446 1406 666 1398 929 1391235 1383 584 1375974 1368 406 1360 880 1353395 1345951
Sardoal 266 384 529 838 526 924 524 026 521 144 518 278 515 427 512 592 509 773 506 969 504 181 501 408 498 650 495908 493 180 490 468 487770 485 088 482 420 479 766
Tomar 1166532 2320233 2307472 2294780 2282159 2269607 2257124 2244710 2232364 2220086 2207876 2195733 2183656 2171646 2159702 2147824 2136011 2124262 2112579 2100 960
Torres Novas 1033364 2055361 2044056 2032814 2021633 2010514 1999 457 1988 460 1977 523 1966 647 1955830 1945073 1934 375 1923 736 1913 156 1902 633 1892 169 1881762 1871412 1861119
Vila Nova da Barquinha 250 583 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410 498 410

Total 7063970 14050237 13975702 13901577 13827859 13754547 13681639 13609131 13537022 13465309 13393992 13323066 13252530 13182383 13112621 13043243 12974246 12905629 12837389 12769 525
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7.6 PRODUGCAO DE ENERGIA — AUTOCONSUMO DOS MUNICIiPIOS

Producéao de Energia para Autoconsumo dos Municipios (kwi
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Abrantes 1180237 1766 343 1766343 1766 343 1766 343 1766 343 1766 343 1766343 1766 343 1766 343 1766343 1766 343 1766 343 1766343 1766 343 1766343 1766 343 1766 343 1766343 1766 343
Alcanena 491 627 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723 766 723
Constancia 295 881 432 935 432935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935 432 935
Entroncamento 942 969 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249 1151249
Ferreira do Zézere 221603 440 769 438 345 435 934 433 537 431152 428 781 426 423 424 077 421745 419 425 417 118 414 824 412 543 410 274 408 017 405773 403 541 401 322 399 115
Magéo 287 477 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197 490 197
Ourém 709 957 1165288 1165288 1165288 1165288 1165288 1165 288 1165288 1165288 1165 288 1165288 1165288 1165 288 1165288 1165288 1165288 1165288 1165 288 1165288 1165288
Sardoal 253 065 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654 453 654
Tomar 1108 206 1886 230 1886230 1886230 1886 230 1886 230 1886 230 1886230 1886230 1886 230 1886230 1886230 1886 230 1886230 1886230 1886 230 1886 230 1886 230 1886230 1886230
Torres Novas 981 696 1823316 1823316 1823316 1823316 1823316 1823 316 1823316 1823316 1823 316 1823316 1823316 1823316 1823316 1817498 1807 502 1797 560 1787674 1777 842 1768 063
Vila Nova da Barquinha 238 054 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490 473 490

Total 6710772 10850196 10847771 10845360 10842963 10840578 10838207 10835849 10833503 10831171 10828851 10826545 10824250 10821969 10813881 10801629 10789443 10777325 10765273 10753288
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7.7 PRODUGAO DE ENERGIA — EXCEDENTES DE ENERGIA

ergia para Outros Subsistemas SIAC, Membros da CER e Inje¢do no SEN (kwh)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Abrantes 62 118 704 700 691 109 677 593 664 152 650 784 637 490 624 269 611120 598 044 585 040 572108 559 246 546 455 533 735 521085 508 504 495 992 483 549 471175
Alcanena 25 875 262 589 256 928 251298 245 699 240 130 234 593 229 085 223 609 218 162 212745 207 358 202 000 196 672 191 374 186 104 180 864 175 652 170 469 165 314
Constancia 15573 186 545 183 138 179 750 176 380 173 029 169 696 166 381 163 085 159 807 156 547 153 305 150 081 146 874 143 685 140 514 137 360 134 223 131104 128 001
Entroncamento 49 630 823 031 812172 801 374 790 634 779 954 769 332 758 769 748 264 737 817 727 427 717 094 706 818 696 599 686 436 676 328 666 277 656 280 646 339 636 452
Ferreira do Zézere 11663 23198 23071 22 944 22818 22692 22 567 22 443 22320 22197 22075 21954 21833 21713 21593 21475 21356 21239 21122 21006
Magéo 15130 111688 108 378 105 086 101812 98 556 95 317 92 097 88 894 85709 82 542 79 392 76 259 73144 70 045 66 964 63 900 60 852 57 821 54 807
Ourém 37 366 321137 312 962 304 831 296 746 288 705 280 708 272755 264 845 256 980 249 157 241378 233 641 225 947 218 295 210 686 203 118 195 591 188 107 180 663
Sardoal 13319 76 185 73270 70372 67 490 64 624 61773 58 939 56 119 53 316 50 527 47 754 44 996 42 254 39 526 36 814 34116 31434 28 766 26 112
Tomar 58 327 434 002 421 241 408 550 395 929 383 377 370 894 358 480 346 134 333 856 321646 309 502 297 426 285416 273 472 261593 249780 238 032 226 349 214729
Torres Novas 51668 232 044 220740 209 498 198 317 187 198 176 140 165 143 154 207 143 330 132514 121757 111 059 100 420 95 658 95 132 94 608 94 088 93 571 93 056
Vila Nova da Barquinha 12529 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921 24 921

Total 353199 3200 041 3127930 3056216 2984896 2913969 2843432 2773282 2703518 2634139 2565140 2496 521 2428280 2360414 2298739 2241614 2184803 2128304 2072116 2016237
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7.8 PLANO DE INVESTIMENTO — CENTROS ELETROPRODUTORES / UPACSs

Plano de Investimento

Investimento (euros)
UPACs b o .
Instalada Total Estruturas de Painéis Equip. / Outros
Suporte Fotovoltaicos Acessorios
Abrantes 4 1,7 1637 129 491 139 327 426 491 139 327 426
Alcanena 8 0,7 694 990 208 497 138 998 208 497 138 998
Constancia 8 0,4 413 533 124 060 82707 124 060 82707
Entroncamento 3 1,4 1323 245 396 974 264 649 396 974 264 649
Ferreira do Zézere 9 0,3 312 645 93 794 62 529 93 794 62 529
Magao 4 0,4 396 878 119 063 79 376 119 063 79 376
Ourém 2 1,1 1017 141 305 142 203 428 305 142 203 428
Sardoal 9 0,4 352 260 105 678 70 452 105 678 70 452
Tomar 5 1,7 1569 308 470 792 313 862 470792 313 862
Torres Novas 1 1,5 1387 030 416 109 277 406 416 109 277 406
Vila Nova da Barquinha 61 0,4 333 963 100 189 66 793 100 189 66 793
Total 114 9,9 9438 121 2831436 1887 624 2831436 1887 624
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7.9 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Fornecimentos e Servigos Externos (euros)
S o+ 2 s 45 s 7 8 8 m o m o2 3 w4 15 o8 o ow 2

Servigos Especializados 119857 98375 100282 102228 104213 106237 108302 110408 112556 114747 116982 119261 121587 123958 126378 128845 131362 133929 136548 139219
Conservagao e Reparagao 66377 67704 69058 70439 71848 73285 74751 76246 77771 79326 80913 82531 84182 85865 87583 89334 91121 92943 94802 96 698
Limpeza, Higiene e Conforto 3000 3060 3121 3184 3247 3312 3378 3446 3515 3585 3657 3730 3805 3881 3958 4038 4118 4201 4285 4370
Vigilancia e Seguranga 4 200 4284 4370 4 457 4 546 4637 4730 4824 4921 5019 5120 5222 5327 5433 5542 5653 5766 5881 5999 6119
Honorérios, Contencioso e Notariado 23 850 477 487 496 506 516 527 537 548 559 570 581 593 605 617 629 642 655 668 681
Sistemas de Informag&o 4800 4 896 4994 5094 5196 5300 5406 5514 5624 5736 5851 5968 6088 6 209 6333 6 460 6 589 6721 6 856 6993
Outros Trabalhos Especializados 17630 17954 18253 18558 18869 19186 19510 19840 20177 20521 20871 21228 21593 21965 22344 22731 23126 23528 23939 24358
Materiais 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1195 1219 1243 1268 1294 1319 1346 1373 1400 1428 1457
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 650 663 676 690 704 718 732 747 762 77 792 808 824 841 858 875 892 910 928 947
Material de Escritério e Doc. Técnica 350 357 364 371 379 386 394 402 410 418 427 435 444 453 462 471 480 490 500 510
Energia e Fluidos 2040 2081 2122 2165 2208 2252 2297 2343 2390 2438 2487 2536 2587 2639 2692 2746 2800 2856 2914 2972
Eletricidade e Agua 2040 2081 2122 2165 2208 2252 2297 2343 2390 2438 2487 2536 2 587 2639 2692 2746 2800 2856 2914 2972
Deslocagoes, Estadas e Transportes 1250 1275 1301 1327 1353 1380 1408 1436 1465 1494 1524 1554 1585 1617 1649 1682 1716 1750 1785 1821
Deslocagoes e Estadas 1250 1275 1301 1327 1353 1380 1408 1436 1465 1494 1524 1554 1585 1617 1649 1682 1716 1750 1785 1821
Servigos Diversos 150088 153004 155611 158270 161732 164499 167321 170199 173135 176958 180013 183129 186306 189548 193769 197141 200581 204090 207669 212329
Seguros 51051 51619 52199 52790 54143 54758 55385 56024 56677 58171 58850 59542 60248 60969 62618 63367 64132 64912 65707 67528
Comunicagao 1866 2271 2316 2362 2409 2458 2507 2557 2608 2660 2713 2768 2823 2880 2937 2996 3056 3117 3179 3243

Rendas e Alugueres

Infraestruturas dos Municipios 65570 66882 68219 69584 70975 72395 73843 75319 76826 78362 79930 81528 83159 84822 86518 88249 90014 91814 93650 95523
Instalagdes da CER 10800 11016 11236 11461 11690 11924 12163 12406 12654 12907 13165 13428 13697 13971 14250 14535 14826 15123 15425 15734
Viaturas 18000 18360 18727 19102 19484 19873 20271 20676 21090 21512 21942 22381 22828 23285 23751 24226 24710 25204 25708 26223
Despesas de Representagéo 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1195 1219 1243 1268 1294 1319 1346 1373 1400 1428 1457
Outros Fornecimentos 1800 1836 1873 1910 1948 1987 2027 2068 2109 2151 2194 2238 2283 2328 2375 2423 2471 2520 2571 2622

Total 274234 255754 260356 265050 270589 275472 280454 285535 290717 296832 302224 307724 313334 319056 325807 331760 337833 344026 350344 357798
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7.10 CusTos OPERACIONAIS

Custos Operacionais (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

CMVMC 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9 9
Materiais / Consumiveis 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9 9
FSE 274 256 260 265 271 275 280 286 291 297 302 308 313 319 326 332 338 344 350 358
Servigos Especializados 120 98 100 102 104 106 108 110 113 115 117 119 122 124 126 129 131 134 137 139
Materiais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Energia e Fluidos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Deslocagdes, Estadas e Transportes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servigos Diversos 150 153 156 158 162 164 167 170 173 177 180 183 186 190 194 197 201 204 208 212
Pessoal 154 189 193 196 200 204 208 213 217 221 226 230 235 239 244 249 254 259 264 270
Remuneragdes 123 150 153 157 160 163 166 169 173 176 180 183 187 191 195 199 203 207 21 215
Encargos s/ Remuneragdes 28 34 35 35 36 37 38 38 39 40 41 42 42 43 44 45 46 47 48 49
Outros Gastos 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6
Outros Custos 119 33 31 31 31 31 31 75 30 30 30 30 30 29 80 29 29 29 28 28
Licenciamento 116 0 0 0 0 0 0 44 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0 0
Tarifas de Acesso 4 33 31 31 31 31 31 31 30 30 30 30 30 29 29 29 29 29 28 28

Total 553 483 491 499 509 517 526 580 545 556 565 575 585 596 658 618 629 640 652 664
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7.11 NECESSIDADES DE FUNDO DE MANEIO

Fundo de Maneio (10° euros)
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Necessidades

Clientes 70 134 131 133 136 138 140 142 145 147 149 152 154 157 159 162 164 167 170 172
Inventarios 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estado e Outros Entes Publicos 412 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reserva de Seguranca de Tesouraria 7 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 17
Outras Contas a Receber 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total 490 150 148 150 152 155 157 160 162 165 167 170 173 175 178 181 184 187 190 193
Recursos
Fornecedores 52 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 64 65 66 67
Fornecedores de Investimento 2338 - - - 55 1 - - 7 56 1 - 5 - 62 1 8 - - 68
Estado e Outros Entes Publicos 5 73 72 73 59 75 4 78 77 64 81 83 83 86 69 88 87 91 93 75
Outras Contas a Pagar 17 24 24 24 25 25 26 26 27 27 28 28 28 29 29 30 30 31 32 32
Total 2412 145 145 147 189 153 155 158 166 203 167 169 175 175 222 182 190 187 190 242
Necessidades de FM (1922) 5 3 3 (37) 1 2 2 (3) (38) 0 1 3) 1 (44) (1) (6) (0) (0) (49)
Investimento em NFM (1922) 1927 3) (0) (40) 38 1 (0) (5) (35) 39 1 (4) 4 (44) 43 (5) 6 (0) (49)
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7.12 ANALISE DO IMPACTO ECONOMICO E FINANCEIRO DA CONSTITUIGAO / IMPLEMENTAGAO DO SIAC-RMT

Andlise do Impacto Econémico e Financeiro da Constituicdo e Inplementacéao do SIAC-RMT

Cenarios - Tarifa de Comercializagao / a . Ferreira do ~ . Vila Nova da
Fornecimento de Energia Total Abrantes Alcanena Constancia Entroncamento Zézere Magao Ourém Sardoal Tomar Torres Novas Barquinha

Tarifas de Comercializagao - Caso Base - Aumento de acordo com a Inflagao

Manutengéo da Situagao Atual 38 303 438 5936 296 2 854 586 1621669 4222 544 1575299 1834 142 4013 075 1500 504 6 596 814 6 357 821 1790 689
Implementag&o do SIAC-RC 24 977 659 4087 294 1772114 1002 467 2681381 962 108 1130295 2689 580 1044 733 4 349 466 4170 419 1087 801
Redugéo de Custos 13325779 1849 002 1082472 619 202 1541163 613 191 703 847 1323 494 455771 2 247 347 2187 402 702 888
Valor Atual da Redugéao de Custos 8 469 818 1176 205 688 114 393 756 982 744 385 584 447 149 841902 289 739 1431051 1388 443 445132

Tarifas de Comercializagdo - Variagdo de acordo com os Futuros OMIP (2024 - 2029) + Inflacao

Manutencg&o da Situagéo Atual 30 806 281 4776 623 2296 223 1304 909 3402 499 1263 543 1474682 3227753 1206 280 5306 007 5109 661 1438 102
Implementagao do SIAC-RC 24 977 659 4087 294 1772114 1002 467 2681381 962 108 1130295 2689 580 1044733 4 349 466 4170 419 1087 801
Redugao de Custos 5828 622 689 330 524 109 302 442 721118 301435 344 387 538 172 161 547 956 541 939 242 350 301
Valor Atual da Redugdo de Custos 3868 257 464 703 345 538 199 411 479616 193 367 226 608 360 077 109 221 639 093 621817 228 806
Tarifas de Comercializagdo - Média dos Cenarios Anteriores

Manutencg&o da Situagéo Atual 34 403 007 5332968 2 564 093 1456 873 3795910 1413118 1647 130 3604 505 1347 432 5925 262 5708 463 1607 253
Implementagao do SIAC-RC 24 977 659 4087 294 1772114 1002 467 2681381 962 108 1130295 2689 580 1044733 4 349 466 4170 419 1087 801
Redugao de Custos 9 425 348 1245674 791979 454 405 1114 529 451010 516 835 914 925 302 699 1575796 1538 043 519 452
Valor Atual da Redugdo de Custos 6077 917 806 363 510 041 292 735 721216 285678 332 511 591 447 195 905 1019 387 989 950 332685
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CONCURSO [°]

Contrato de Concessdo (conceg¢do, constru¢cdo, manutencdo e gestdo) do Sistema
Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT), com
constituicao das

CER DE ALMOUROL
CER DE BELVER

CER DO ENTRONCAMENTO
CER DE FATIMA

CER DE OLHO Boi
CER DE OUREM

CER DE PONTE SOR
CER DE PRACANA
CER DE SANTA CITA
CER DE VENDA NOVA
CER DE ViLA MOREIRA

CER DE SERRADA GRANDE

CADERNO DE ENCARGOS



Processo n.2 [e]

[data]



CADERNO DE ENCARGOS

Contrato de Concessdo (concec¢do, constru¢ao, manutengdo e gestao) do Sistema
Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT), com
constituicdo das

CER de Almourol
CER de Belver

CER do Entroncamento
CER de Fatima

CER de Olho Boi
CER de Ourém

CER de Ponte Sor
CER de Pracana
CER de Santa Cita
CER de Venda Nova
CER de Vila Moreira

CER de Serrada Grande
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CAPiTULO | — DISPOSICOES GERAIS

Clausula 1.2
Concedente e Concessionaria

1. A Entidade Publica Adjudicante e Concedente é a Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo (CIM-MT).

2. A Concessionaria é a [..a preencher...], tendo sido constituida na sequéncia de
procedimento de[....a preencher pela CIM...], em que o ato de adjudicacdo foi adotado
pelo Conselho Intermunicipal da CIM-MT [...a preencher...] e a minuta do Contrato foi
aprovada pelo Conselho Intermunicipal da CIM-MT [...a preencher...].

3. As relagBes entre a Concessionaria e os Municipios aderentes as CER indicadas no
ANEX0 |, ndo sdo oponiveis a Concedente.

Clausula 2.2
Disposi¢oes por que se rege o Contrato de Concessao

1. O Contrato de Concessdo fica sujeito a lei portuguesa com renuncia expressa a
aplicacdo de qualquer outra.

2. A execugao do Contrato obedece:

a) as clausulas do Contrato e ao estabelecido em todos os elementos e documentos
que dele fazem parte integrante;

b) ao Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008,
de 29 de janeiro, na redacdo atualmente vigente;

c) ao Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organizacdo e o
funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, e ao Decreto-Lei n.2 30-A/2022, de 18
de abril;

d) a demais legislagdo aplicavel em Portugal.

3. Com excecdo das referéncias ao CCP, as referéncias a diplomas legislativos
portugueses ou comunitarios no presente CE ou nos seus Anexos devem também ser
entendidas como referéncias a legislagao que os substitua ou modifique.

4. Para efeitos do disposto na alinea a) do nimero 2, consideram-se integrados no
contrato, sem prejuizo do disposto no n.2 4 do artigo 96.2 do CCP:



a) o clausulado contratual e os Anexos ao Contrato, incluindo os ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.2 do CCP e aceites pela
Concessionaria nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo Codigo;

b) os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos (CE)
identificados pelos concorrentes, desde que tais erros e omissGes tenham sido
expressamente aceites pelo 6rgdao competente para a decisdo de contratar, nos
termos do disposto na alinea b) don.25 e non.2 6 do artigo 50.2 do CCP;

c) os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao CE;

d) o CE, integrado pelos seus Anexos;

e) a proposta adjudicada;

f) os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pela adjudicataria;

g) todos os outros documentos que sejam referidos no clausulado contratual ou no
CE.

5. A Entidade Publica pode excluir expressamente do Contrato os termos ou condicées
constantes da Proposta que se reportem a aspetos da execucdo do Contrato nao
regulados pelo CE e que ndo sejam considerados estritamente necessdrios a essa
execugao ou sejam considerados desproporcionados.

Clausula 3.2
Interpretacao dos documentos que regem o Contrato

1. No caso de existirem divergéncias entre os varios documentos referidos nas alineas
b) a g) do n.2 4 da Clausula anterior, prevalecem os documentos pela ordem em que sdo
ai indicados.

2. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos nas alineas b) a g) don.24 da
Clausula anterior e o clausulado contratual e seus anexos, prevalecem os primeiros,
salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o disposto no artigo 99.2 do
CCP e aceites pelo Empreiteiro nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo
Cadigo.

3. Em caso de divergéncia entre as cldusulas escritas do CE e os Termos de Referéncia,
constantes do ANExo Il, prevalece o primeiro quanto a definigao das condigdes juridicas
e técnicas de execugao do Contrato e o segundo em tudo o que respeita a definigdo da
propria obra.

4. No que respeita aos elementos referidos nos Termos de Referéncia, constantes do
ANEXo0 Il, se existirem divergéncias entre as suas pecas e nao for possivel soluciona-las
pelas regras gerais de interpretagdo, resolver-se-3o nos seguintes termos:



a) as pecas desenhadas prevalecem sobre todas as outras quanto a localizacdo, as
caracteristicas dimensionais da obra e a disposicdo relativa das suas diferentes
partes;

b) em tudo o mais prevalece o que constar da memdria descritiva e dos restantes
elementos das pecas incluidas nos Termos de Referéncia, constantes do ANExo Il.

5. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, na interpretacdo e na integracao
do regime aplicavel ao CE e ao Contrato de Concessdo, prevalece o sentido que melhor
acautele o interesse publico, a boa execucdo das obrigacdes da Concessionaria e a
manutencdo da Concessdo em funcionamento ininterrupto.

6. Se, nos projetos apresentados pela Concessionaria e aprovados pela Concedente,
existirem divergéncias entre pecas que os constituam que ndo possam resolver-se por
recurso as regras gerais de interpretacao, observa-se o seguinte:

a) as pecas desenhadas prevalecem sobre todas as outras quanto a localiza¢do, as
caracteristicas dimensionais da obra e a disposicdo relativa das suas diferentes
partes;

b) no que se refere a natureza e métodos construtivos dos trabalhos, prevalecem as
condicGes especiais dos cadernos de encargos incluidos nos projetos aprovados de
cada obra;

c) Em tudo o mais prevalece o que constar da memoria descritiva e das restantes
pecas do projeto de execucao.

Clausula 4.2
Anexos

1. Fazem parte integrante do presente CE, para todos os efeitos legais e contratuais, os
seus anexos e respetivos apéndices, organizados da forma seguinte:

| — Adesdo multilateral a cada CER

Termos de Referéncia
Apéndice A — Perfil de Consumo e Exposicdo Solar (HSol)
Apéndice B — Localizagbes
Apéndice C — Referéncias técnicas
[l — SOGI (Sistema Operativo de Gestao Intermunicipal)
Apéndice A — Requisitos técnicos
Apéndice B — Demonstragao funcional do software
Apéndice C — Entrada experimental em funcionamento
IV — CER
Apéndice A — Estatutos de cada CER
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Apéndice B — Proposta de venda de quota de cada CER

V - Manutengdo do SIAC
VI - EGAC
VIl — Cddigo de Exploragao
VIl — Formacgao
IX — Declaragao de compromisso dos sécios
X — Matriz de risco
Xl — Indicadores de desempenho
Xl — Inspecdes

2. Na interpretacdo, na integracdo ou na aplicacao de qualquer disposicdo do presente
Contrato devem ser consideradas as disposicdes dos documentos que nele se
consideram integrados, nos termos dos numeros anteriores, que tenham relevancia na
matéria em causa, e vice-versa.

3. Sempre que nos documentos integrantes do presente CE se utilizem expressdes como
“deve/devem”, “serd/serdo”, “terd/terdo”, “estara/estardo”, tém estas o sentido de
tornar a disposicdo de cumprimento obrigatorio.

4. Sempre que no Contrato se remeta para um Anexo, sem outra indicacdo, considera-
se que se trata de um Anexo ao CE.

5. Constituirdo anexos ao Contrato de Concessao, e parte integrante do mesmo, para
todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos a que se refere o n.2 1, assim como os
seguintes documentos:

i) Contrato de Sociedade da Concessionaria;

ii) Declaragdo de compromisso dos sécios nos termos da Clausula 14.2, n.2 3 do
CE;

iii) Proposta econdmico-financeira apresentada pelo adjudicatdrio.

6. Para além dos documentos mencionados nos numeros anteriores, poderao vir a
constituir anexos ao Contrato de Concessao outros documentos considerados
relevantes pela Concessiondria para a boa execugdao do Contrato, mediante aceitagao
pela Concedente.

Clausula 5.2
Epigrafes e remissdes

1. As epigrafes das clausulas do CE, dos seus anexos e dos respetivos apéndices foram
incluidas por razdes de mera conveniéncia, ndo fazendo parte da regulamentacdo
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aplicavel as relacbes contratuais deles emergentes, nem constituindo suporte para a
interpretacao ou integracao do presente Contrato.

2. As remissoes, ao longo do presente CE, para clausulas, nimeros, alineas ou anexos, e
salvo se do contexto resultar sentido diferente, sdo efetuadas para cldusulas, nimeros,
alineas ou anexos do proprio CE.

CAPiTULO Il — OBJETO, NATUREZA E BENS DA CONCESSAO

Clausula 6.2
Objeto

1. O presente CE compreende as clausulas a incluir no Contrato de Concessao a celebrar
no ambito do concurso [a inserir pela CIM], tendo por objeto a concegdo, construcdo,
manutencdo e gestdo do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de energia
elétrica do Médio Tejo.

2. A Concessdo abrange as seguintes atividades:

i) concecdo, fornecimento e instalacdo de software adequado a gestdo do
sistema intermunicipal de autoconsumo — SOGI (Sistema Operativo de Gestdo
Intermunicipal), de acordo com o presente CE e as especificacdes do ANexo lll;

ii) constituicdo das CER, indicadas no ANEXO Il Apéndice B;

iii) concegdo, construgdo e implementagdo do Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT), comportando os
centros eletroprodutores necessarios a obtencdo da poténcia prevista no ANEXO
Il;

iv) operacdo e manutencdo dos centros eletroprodutores e de todas instalacdes,
equipamentos e componentes necessarios ao funcionamento eficiente do
sistema intermunicipal de autoconsumo, de acordo com o presente CE e nos
termos dos ANeExos V, Vil e VII;

v) desempenho da funcdo de EGAC das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B
utilizando o software referido em i), nos termos do presente CE, dos ANEXOs VI e
VIl, do Regulamento das CER indicadas no AEXO Il Apéndice B e dos normativos
aplicaveis;

v) o financiamento integral de todas as operacgoes;
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vi) o desenvolvimento de todas as atividades, ainda que complementares ou
acessorias, destinadas a assegurar a boa execucdo do objeto do Contrato.

3. A Concessionaria obriga-se ainda a prestar formagao, nos termos descritos na ANEXO
VIII.

Clausula 7.2
Natureza da Concessao

A concessdo é de obra publica e é estabelecida em regime de exclusivo em relagdo ao
Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-
MT).

Clausula 8.2
Exploragdo da obra

1. A Concessionaria deve explorar a obra publica de acordo com as exigéncias de um
regular, continuo e eficiente funcionamento de servigo publico e adoptar, para o efeito,
os melhores padrdes de qualidade disponiveis em cada momento, tudo nos exactos
termos das disposi¢des aplicaveis do presente Contrato.

2. A Concessionaria ndo pode recusar a adesdo de qualquer interessado as CER indicadas
no ANEXO Il Apéndice B, salvo na auséncia do preenchimento dos requisitos
estabelecidos no ANexo VII.

Clausula 9.2
Estabelecimento

1. O estabelecimento da Concessdo é composto por todos os bens mdveis e imdveis
afetos aquela e os direitos e obrigacdes destinados a realizacdo do interesse publico
subjacente a celebragdo do Contrato.

2. Fazem parte do estabelecimento da Concessdo, todos os bens existentes a data de
celebracdo do Contrato, assim como os bens a criar, construir, adquirir ou instalar pela
Concessionaria em cumprimento do mesmo, que sejam indispensdaveis para o adequado
desenvolvimento das actividades concedidas, independentemente de o direito de
propriedade, nomeadamente:

i) as UPAC instaladas em cada edificio, incluindo os respetivos equipamentos
principais (Painéis Solares, Inversores, estruturas de montagem, sistemas de
monitorizacdo e controlo) e diverso equipamento acessorio;
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ii) o SOGI, hardware de apoio, equipamentos de medicdo e monitorizacao,
infraestrutura tecnoldgica para comunicagdo e controlo, veiculos, equipamentos e
ferramentas de suporte;

iii) Todos os equipamentos, aparelhagens, e, em geral, todos os bens afetos a
exploracdo e conservacdo do SIAC-MT.

3. As aquisicdes ou instalagdes de bens, incluindo a aquisicdo de materiais,
componentes, equipamentos ou partes destes, ou partes de subsistemas, a afetar a
Concessdo pela Concessiondria devem ser previamente apresentadas a Concedente
para autorizacdo da aquisicao/instalacdo, acompanhada da sua finalidade/justificacdo e
caracterizacdo técnica e funcional, excetuando os bens de baixo custo e de desgaste
rdpido, cuja aquisi¢ao nao carece de prévia autorizagao.

4. A Concessiondria obriga-se a notificar a Concedente de todas as aquisicoes e
instalacGes que venha a realizar na sequéncia das autorizacGes a que se refere o numero
anterior, assim como dos termos daqueles negdcios, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisi¢ao ou equivalente.

5. As aquisicdes de bens e equipamentos a afetar a Concessdao que sejam efetuadas pela
Concessionaria no ambito do Contrato deverdo satisfazer, pelo menos, os seguintes
requisitos:

a) todos os materiais e equipamentos tém de ser novos, com caracteristicas
adequadas a finalidade a que se destina, de qualidade comprovada, e fabricados e
executados de acordo com as respetivas especificacdes técnicas e de acordo com o
especificado no presente Caderno de Encargos e no ANEXO li;

b) os equipamentos terdo todas as etiquetas e disticos de identificagdo necessarios a
sua Manuteng¢ao, bem como as placas com indicagdes e instrugdes indispensaveis a
manobras de seguranga, ensaios ou conservagao, escritas em portugués.

6. A Concessionaria elabora e mantém permanentemente actualizado e a disposi¢do da
Concedente um inventdrio dos bens que integram a Concessao nos termos do niumero
anterior, o qual devera ser enviado semestralmente a Concedente, devidamente
certificado por auditor por esta aceite.

7. O inventario a que se refere o niUmero anterior deve descrever a situacdo juridica e
de facto de cada bem ou equipamento afeto a Concessao, independentemente da sua
titularidade.

Clausula 10.2
Obrigacao geral de manutengao

1. Sem prejuizo do disposto no ANExo V, a Concessionaria obriga-se a manter, durante a
vigéncia do Contrato de Concessdo e a expensas suas, em bom estado de conservacao,

14



seguranca e funcionamento, nos termos e condicdes estabelecidos no presente CE,
todos os bens referidos nas Clausulas anteriores, efetuando em devido tempo as
reparagdes, renovacoes e adaptacdes que, de acordo com as mesmas disposi¢des, para
o efeito se tornem necessarias.

2. Todos os melhoramentos, renovacdes e/ou reparacbes efetuados pela
Concessionaria aos bens afetos a Concessdo ficam neles integrados e
passam a deles fazer parte integrante, ndo podendo ser levantados pela
Concessionaria aquando da cessagao, por qualquer causa, do Contrato, e sem que a
Concessionaria tenha o direito a receber qualquer indemnizacdo e/ou
compensagao.

Clausula 11.2
Alienagdo e oneragdo de bens afetos a Concessao

1. A Concessionaria ndo pode, sem autorizacdo prévia da Concedente, e sob pena de
invalidade, por qualquer forma, celebrar contratos que tenham por efeito a promessa
ou a efetiva cedéncia, alienacdo ou oneracdo de quaisquer dos bens ou direitos afetos a
Concessdo, sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes.

2. A Concessiondria poderd alienar bens modveis por ela afetos a Concessdo, se
proceder a sua concomitante substituicdo por outros com condi¢cdes de
operacionalidade, qualidade e funcionamento idénticas ou superiores, exceto tratando-
se de bens que comprovadamente tenham perdido utilidade, aos quais se aplica o
disposto no numero seguinte.

3. Os bens moveis que tenham comprovadamente perdido utilidade serdo abatidos ao
inventdrio mediante prévia autorizagao da Concedente, que se considera concedida se
esta ndo se opuser no prazo de 30 (trinta) dias contados da rececdo do pedido de abate.

4. Uma vez extinta a Concessdo, por qualquer causa, todos os bens, incluindo direitos,
indicados na Clausula 9.2 do presente CE, salvo nos casos
expressamente previstos, revertem para a Concedente, nos termos referidos na
Clausula 49.2,

Clausula 12.2
Propriedade intelectual e industrial

1. A Concessionaria deve assegurar que dispde de todos os direitos necessarios a
utilizagcao de todos os bens que afete ao desenvolvimento das atividades objeto do
Contrato de Concessao, designadamente dos direitos necessarios a utilizacdo de todos
os estudos, projetos, plantas, documentos, materiais, equipamentos e sistemas
integrados na concessdo, bem como de todas as solugdes aplicacionais e infraestruturas
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tecnolégicas que integram a Concessao, incluindo os direitos decorrentes de marcas
registadas, patentes, licengas ou outros direitos de propriedade intelectual protegidos,
bem como licencas de software utilizadas na operac¢do das CER indicadas no ANEXO I
Apéndice B, ou, em alternativa licencas de utilizacdo por periodos correspondentes a
extensdo maxima permitida por lei, devendo suportar os encargos associados até ao
termo do Contrato de concessao.

2. A Concessionaria deve assegurar, nos contratos que estabeleca com os detentores
dos direitos referidos no numero anterior, a sua transmissdo automatica e sem
guaisquer encargos ou obstaculos para a Concessiondria ou para quem esta venha a
designar no termo do Contrato de Concessao.

3. Pela transmissao dos direitos referidos nos nimeros anteriores ndo é devida qualquer
contrapartida para além dos proveitos referidos nos termos previstos no CE.

CAPITULO Il — FORMA ORGANIZATORIA DA CONCESSIONARIA

Clausula 13.2
Forma, sede e objeto social

1. A Concessiondria deve revestir, ao longo de todo o periodo da Concessao, a forma de
sociedade por quotas, regulada pela lei portuguesa, com sede em Portugal.

2. A Concessionaria tem como objeto social exclusivo, ao longo de todo o periodo da
Concessao, as atividades que se encontram integradas na Concessao.

Clausula 14.2
Estrutura societaria e capital social da Concessionaria

1. A estrutura societdria da Concessionaria deve ser composta unicamente pelo
concorrente adjudicatario ou pelos membros do agrupamento adjudicatario, na
propor¢ao proposta para a respetiva participacao.

2. O capital social da Concessionaria deve ser, no minimo, de €1.500.000,00 (um milh3do
e quinhentos mil euros) e estar subscrito em dinheiro e realizado na totalidade pelos
socios na data da sua constituigcao.

3. Os socios da Concessionaria constituem-se fiadores da Concessionaria perante a
Concedente, no que respeita ao bom cumprimento do Contrato de Concessdo e as
consequéncias do respetivo incumprimento, nos termos da Declaragdo de compromisso
anexa ao Contrato e que resulta do preenchimento do ANEexo IX.
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4. A Concessionaria ndo pode proceder a redugao do seu capital social durante todo o
periodo de duracdo do Contrato de Concessdo, salvo se autorizada previamente pela
Concedente, nos termos da Clausula 60.2.

5. A transmissdao das quotas da Concessiondria, entre sécios ou para terceiros, fica
sujeita a autorizacdo prévia e por escrito da Concedente, nos termos da Clausula 60.2.,
sob pena de incumprimento do Contrato de Concessao.

6. A oneracdo das quotas da Concessionaria fica dependente de autorizagdo prévia,
expressa e por escrito, da Concedente, nos termos da Clausula 60.2., sob pena de
incumprimento do Contrato de Concessao.

7. Para os efeitos previstos no numero anterior, a Concessionaria ou os seus socios ficam
obrigados a comunicar a Concedente os termos e condi¢ées em que pretendem onerar
aquelas quotas, bem como os termos dessa oneracdo e a data pretendida para a
efetivacdo da mesma e respetivo titulo, com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias
Uteis em relagao a essa data da oneragao.

8. Da execug¢do, mesmo que ndo judicial, dos instrumentos de onerag¢do de quotas
referidos nos nimeros anteriores ndo pode nunca resultar a detencao, transmissao ou
posse de quotas da Concessionaria por entidades que nao sejam seus socios ou
entidades detidas maioritariamente por estes.

9. A Concessionaria nao pode integrar agrupamentos complementares de empresas ou
celebrar qualquer outro negdcio que afete o regime de objeto social exclusivo previsto
no n.2 2 da Clausula anterior e a alocagdo de risco exclusivo associado ao Contrato de
Concessao.

10. N3o é admitida a cessdo ou alienagao da posi¢ao contratual da Concessiondria no
Contrato de Concessao, com excecao da cessdo a que se refere o n.2 3 da Cldusula 56.2.

11. Ficam abrangidos pelo regime estabelecido nesta Clausula quaisquer atos materiais
ou juridicos cujo efeito material seja equivalente aos que se visam evitar com o disposto
no referido preceito, nomeadamente quaisquer atos que tenham por resultado ou que
possam potencialmente resultar na alteracdo do dominio ou da gestdo da
Concessionaria, tais como a modificacdo na titularidade, direta ou indireta, do seu
capital social ou das regras que a regem.

Clausula 15.2
Estatutos da Concessionaria

1. A Concessiondria rege-se pelo Contrato de Sociedade, que deve cumprir o disposto
no CE.

2. O Contrato de Sociedade deve vedar a Concessionadria, durante todo o periodo de
duragao do Contrato de Concessao, a possibilidade de emissao de papel comercial e a
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emissao de quaisquer titulos ou instrumentos financeiros pela Concessionaria que
permitam ou possam permitir a aquisicdo ou detencdo de quotas do capital social da
Concessionaria, em violagdo das regras estabelecidas na Clausula 14.2,

3. Qualquer alteragao ao Contrato de Sociedade deve ser aprovada, previamente e por
escrito, pela Concedente, nos termos da Clausula 60.2.

CAPITULO IV — OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Seccao | — DisposicOes gerais

Clausula 16.2
Obrigagdes principais da Concessionaria

1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislagao aplicavel e no presente
caderno de encargos e respetivos anexos, constituem obrigagdes principais do
fornecedor as seguintes:

i) concecdo, fornecimento e instalacdo de software adequado a gestdo do
sistema intermunicipal de autoconsumo, de acordo com o presente Contrato e
as especificacdes do ANEexo lll;

ii) constituicdo das CER , indicadas no ANEXO Il Apéndice B, de acordo com o
presente CE e nos termos do ANEXO IV;

iii) conce¢do e implementagdo do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo
Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT), comportando os centros
eletroprodutores necessdrios a obtencdo de uma poténcia total de 1 (um) MW
por cada Municipio, de acordo com o presente CE e nos termos do ANexo Il;

iv) operagdo e manutencgdo dos centros eletroprodutores e de todas instalagdes,
equipamentos e componentes necessarios ao funcionamento eficiente do
sistema intermunicipal de autoconsumo, de acordo com o presente CE e nos
termos dos ANexos V, VI e VIII;

v) desempenho da funcdo de EGAC das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B
utilizando o software referido em i), de acordo com o presente CE e nos termos
dos ANExos VI e VII, do Regulamento Interno das CER, indicadas no ANEXO Il
Apéndice B, e dos normativos aplicaveis;
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vi) assegurar que as CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B, fornecem a energia
por si produzida aos respetivos membros e sdcios, incluindo aos Municipios
abrangidos pelo ANExo I, de modo a evitar, tanto quanto possivel, a cedéncia de
energia para fora das CER.

2. A Concessionaria obriga-se ainda a prestar formacgao, nos termos descritos no ANEXO
VIII, e a desenvolver todas as atividades, ainda que complementares ou acessorias,
destinadas a assegurar a boa execuc¢ao do objeto do Contrato.

3. A Concessionaria é a Unica responsavel pelo financiamento necessario a execug¢do do
presente Contrato.

4. Nem a Concedente, nem os Municipios aderentes as CER indicadas no ANEXO Il
Apéndice B assumem qualquer obrigacdo, responsabilidade ou risco no que se refere ao
financiamento referido no numero anterior, nem estdo disponiveis para prestar
guaisquer garantias relacionadas com esse financiamento.

Clausula 17.2
Sequéncia de execugdo do Contrato

1. A execucdo do Contrato obedece a seguinte sequéncia:

a) Fase | — Concecdo do SOGI (Sistema Operativo de Gestdo Intermunicipal) do
Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo
(SIAC-MT);

b) Fase Il — Constituicdo das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B;
c) Fase Il — Concec¢do do SIAC-MT;

d) Fase IV — Empreitada de implementac¢do do SIAC-MT;

e) Fase V — Entrada em funcionamento e Exploracdo do SIAC-MT.

2. Apds a entrada em funcionamento do SIAC-MT, a Concessiondria obriga-se a
Operacdo e Manutencdo do SIAC-MT e a desenvolver as atividades de EGAC até ao
termo da Concessao.

Clausula 18.2
Licengas, autorizagoes, certificagcoes e credenciagoes

1. Compete a Concessionaria requerer, custear, obter e manter todas as licencgas,
autorizagdes, certificagdes e credenciagdes necessdrias ao exercicio das atividades
integradas no objeto do Contrato de Concessao, bem como proceder as comunicacgdes
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e notificacbes para tanto necessdrias, observando todos os requisitos necessdrios a
obtencdo e a manuteng¢do das mesmas.

2. A Concessiondria é responsavel por todas as consequéncias decorrentes da
inexisténcia das licengas, autorizagdes, certificagdes, credenciagdes, comunicagdes e
notificacGes a que se refere o n.2 1.

3. A Concessionaria deve informar de imediato a Concedente no caso de qualquer das
licencas, autorizagOes, certificacdes ou credenciacées a que se refere o n.2 1 |he ser
retirada, caducar, ser revogada ou por qualquer motivo deixar de operar os seus efeitos,
indicando, desde logo, que medidas tomou e/ou vai tomar para repor tais licencas,
autorizacoes, certificacdoes ou credenciacbes em vigor.

4. A dispensa de titulo permissivo nos termos da alinea e) do n.2 1 do artigo 7.2 do
Regime Juridico da Urbanizacdo e Edificacdo ndo dispensa a apreciacdo e aprovacdo das
operacdes pelos Municipios respetivos, nos termos do artigo 7.2, n.2 6, do RJUE, a qual
sera emitida aquando da aprovagdo dos Projetos de Execugao prevista na Clausula 31.2,
em obediéncia aos parametros urbanisticos aplicaveis, devendo o pedido apresentado
pela Concessionaria ser devidamente instruido, designadamente, com pareceres ou
outros titulos de entidades externas que sejam exigidos por lei ou regulamento.

Clausula 19.2
Atividades acessorias

1. Sempre que a Concessionaria pretenda exercer atividades que ndo constem
expressamente do Contrato de Concessdo, desde que ndo sejam estranhas as que
constituem o objeto do mesmo, deve solicitar autorizacdo, prévia e por escrito, da
Concedente, nos termos da Clausula 60.2.

2. As atividades que sejam autorizadas nos termos do numero anterior ndo podem, em
caso algum, comprometer o cumprimento pontual pela Concessionaria de todas as
obrigacdes emergentes do Contrato de Concessdo, nem colocar em causa a
sustentabilidade econdmico-financeira da Concessionaria.

3. Para efeitos do disposto no n.2 1, deve a Concessionadria apresentar um pedido
fundamentado no qual deve incluir, desighadamente, uma projecdo econdmico-
financeira detalhada da atividade ou atividades a desenvolver.

4. Os proveitos obtidos pela Concessionaria através do desenvolvimento de atividades
acessorias relevam para os valores referidos na Clausula 43.2.
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Clausula 20.2
Responsabilidade da Concessionaria pela qualidade do SIAC

1. A Concessionadria garante a Concedente a qualidade da concepc¢do, do projecto, da
execucgao das obras de implementagdo do SIAC e da sua exploragao, responsabilizando-
se pela sua durabilidade, em permanentes e plenas condi¢Ges de funcionamento e de
operacionalidade, ao longo de todo o periodo da Concessao.

2. A Concessionaria responde perante a Concedente e perante terceiros, nos termos
gerais da lei, por quaisquer danos emergentes ou lucros cessantes resultantes de
deficiéncias ou omissdes na concep¢do, no projecto, nas obras de implementacdo ou na
exploracdo do SIAC, devendo esta responsabilidade ser coberta por seguro.

Clausula 21.2
Trabalhadores afetos a Concessao

1. Os trabalhadores afetos a Concessao prestam a sua atividade em regime de contrato
de trabalho sem termo.

2. O disposto no n.2 1 ndo se aplica aos trabalhadores com contrato a termo de
substituicdo celebrado nas situagdes previstas nas alineas a) a d) don.2 2 do artigo 140.2
do Cddigo do Trabalho, nem a trabalhadores que executem tarefas ocasionais ou
servicos especificos e ndo duradouros no @mbito da execucdo da Concessao.

Clausula 22.2
Subcontratacao

1. Sem prejuizo das limitagdes legalmente estabelecidas, a Concessiondria pode recorrer
a subcontratagdo de terceiras entidades para a execugdo das atividades integradas no
objeto do presente Contrato, de acordo com o estabelecido nos artigos 316.2a319.2 do
CCP.

2. A subcontratacao esta sujeita ao cumprimento das disposicdes legais aplicaveis e a
autorizacdo da Concedente e depende da apresentacdo, pela Concessionaria, dos
documentos de habilitacdo relativos ao potencial subcontratado nos mesmos termos
em que tenham sido exigidos ao subcontratante no Programa do Concurso e de outros
gue sejam exigidos especificamente em funcdo da atividade a subcontratar.

3. Com o pedido de autorizacdo, deve a Concessionaria fornecer minuta do contrato a
celebrar.

4. Nos contratos a celebrar com terceiros, a Concessiondria deve assegurar que:
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a) é respeitado o principio da transparéncia entre o Contrato de concessao e os
subcontratos, de forma a, nomeadamente, as entidades subcontratadas ficarem
vinculadas, no que respeita as atividades subcontratadas, na mesma medida e
nos mesmos termos e condicdes em que a Concessionaria esta vinculada ao
abrigo do Contrato de concessao, incluindo, sem excluir, a sujeicdo aos mesmos
niveis de desempenho;

b) sdo previstos mecanismos que permitam a Concessionaria refletir as
vicissitudes modificativas e extintivas do Contrato de concessdo no subcontrato;

c) é garantido que todos os profissionais que prestem servico ao abrigo dos
subcontratos possuem as qualificacGes, a experiéncia e as competéncias
adequadas a atividade que se propdem desenvolver;

d) a entidade que visa contratar esta devidamente habilitada para o exercicio da
atividade subcontratada, observa capacidade técnica e financeira adequada a
execug¢ao do subcontrato, cumpre os requisitos legais e contratuais exigidos para
a prestacdo objeto do subcontrato e ndo se encontra abrangida por qualquer das
situagdes de impedimento previstas no artigo 55.2 do CCP;

e) a Concedente, ou qualquer outra entidade por esta designada, tem a
faculdade de, em caso de sequestro ou termo do Contrato de concessao, suceder
na posig¢ao juridica da Concessionaria;

f) a Concedente, ou qualquer outra entidade por esta designada, tem a faculdade
de, de se substituir a Concessionaria, por cessao da posi¢ao contratual ou outro
meio legalmente admissivel;

g) a entidade a subcontratar fica obrigada a facultar a Concedente, ou a entidade
que esta designar, livre acesso a toda a documentacgao e registos relacionados
com a atividade subcontratada, nos mesmos termos em que estd obrigada a
Concessionaria;

h) a Concedente, ou entidade que esta designar, tem livre acesso aos espacos e
instalacGes de execucdo do subcontrato;

i) o prazo de producdo de efeitos do subcontrato ndo é superior o prazo de
duracdo do Contrato de concessao.

5. A Concessiondria deve pronunciar-se sobre o pedido de autorizacdo da
subcontratagao no prazo de quinze dias a contar da sua apresentagao, desde que o
pedido se mostre corretamente instruido.

6. O prazo referido no nimero anterior suspende-se sempre que a Concedente requeira
esclarecimentos ou documentos adicionais.
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7. A Concessiondria pode recusar a autorizacdo a subcontratacdo quando haja fundado
receio de que a subcontratacdo envolva um aumento de risco de incumprimento das
obrigacOes emergentes do Contrato.

8. A Concessionaria deve enviar a Concedente cdpia de todos os subcontratos
celebrados no prazo maximo de dez dias ap6s a sua assinatura.

9. No caso de celebragao de contratos com terceiros, ndao sao oponiveis a Concedente
guaisquer pretensdes, exce¢bes ou meios de defesa que resultem das relacGes
contratuais estabelecidas pela Concessionaria com terceiras entidades.

10. A contratagao de terceiros ao abrigo da presente Clausula n3ao exime a
Concessionaria da responsabilidade pelo exato e pontual cumprimento de qualquer das
suas obrigacGes perante a Concedente.

Secgao Il — Sistema Operativo de Gestao Intermunicipal

Clausula 23.2
Concecgao do software

A Concessionaria obriga-se a conceber o software de gestdo com as caracteristicas,
especificacOes e requisitos técnicos previstos no Apéndice A do ANExo lll no prazo de
quarenta e cinco dias a contar do inicio de produgao de efeitos do Contrato.

Clausula 24.2
Demonstrac¢ao funcional do software

1. A demonstracdo funcional do software, a cargo da Concessionaria, deve ter lugar no
prazo de dez dias a contar do termo do prazo referido na Clausula anterior ou da
conclusdo da concegdo do software, se ocorrer antes.

2. A Concedente comunica a Concessionaria, com um minimo de trés dias de
antecedéncia, o local, dia e hora para realizacdo da demonstracdo funcional do
software.

3. A demonstracdo funcional do software obedece ao disposto no Apéndice B do ANEXO
Ill, devendo a Concessiondria obter nota positiva em todos os testes ai previstos para
gue o software seja aprovado pela Concedente.
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Clausula 25.2
Falha na demonstrag¢ao funcional do sofware

1. No caso de a Concessionaria ndo obter nota positiva em algum dos testes previstos
no Apéndice B do AnEexo lll, dispGe de um prazo de dez dias para corrigir os defeitos do
software, sem prejuizo do disposto na Clausula 54.2.

2. No prazo de dez dias a contar do termo do prazo referido no n.2 anterior, ou antes,
se a Concessionaria comunicar a conclusdo da correcdao do software, deve ter lugar a
segunda demonstracao funcional do software.

3. A Concedente notifica a Concessionaria do local, dia e hora da segunda demonstracao
funcional do software, com um minimo de dois dias de antecedéncia.

4. A demonstracgao funcional do software obedece ao disposto no Apéndice B do ANEXO
Ill, devendo a Concessiondria obter nota positiva em todos os testes ai previstos,
incluindo naqueles em que tenha obtido nota positiva na primeira demonstracdo
funcional.

5. No caso de a Concessiondria ndo obter nota positiva em algum dos testes previstos
no Apéndice B do ANExo lll, haverd lugar a uma terceira demonstracdo funcional do
software, aplicando-se o disposto nos n.°* 1 a 3 da presente Clausula.

6. Caso a Concessionaria ndo obtenha nota positiva na terceira demonstracado funcional
em todos os testes previstos no Apéndice B do ANexo lll, incluindo naqueles em que
tenha obtido nota positiva nas demonstra¢des funcionais anteriores, a Concedente
pode resolver o Contrato, nos termos do n.2 2 da Clausula 56.2.

Secgdo Il — Constituicdo das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B

Clausula 26.2
Constituicdao das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B:

1. No prazo de vinte dias a contar da demonstragao funcional com nota positiva em
todos os testes, deve a Concessiondria proceder a constituicdo das CER indicadas no
ANEXO Il Apéndice B na forma de sociedade por quotas unipessoal e de acordo com os
Estatutos que constituem o ANExo IV.

2. Constituidas as sociedades, a Concessionaria, no prazo de dez dias, propora a CIM-
MT e aos Municipios que as integram a transmissao de uma quota de 49% do capital
social de cada CER, que podera ser aceite no prazo de um ano por todos ou parte dos
destinatarios da proposta de acordo com a minuta de proposta constante do ANExo IV.
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3. A Concessionaria manter-se-a como titular da participagao social de cada CER durante
todo o periodo da Concessdo, ndo podendo alienar ou onerar a referida participacdo
social.

4. Extinta a Concessado, a Concessionaria propora a alienacao das suas participacdes em
cada CER pelo valor nominal aos respetivos sdcios, que a poderdo adquirir na proporgao.

Clausula 27.2
Regulamento das CER

1. No prazo de trinta dias a contar da demonstragao funcional com nota positiva em
todos os testes, a Concessiondria deve submeter a Concedente, para aprovacao, os
Regulamentos das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B

2. Os Regulamentos das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B, devem obedecer a
legislacao e regulamentacdo aplicaveis e ao disposto nos Anexos IV, Vi e VII.

3. A recusa de aprovacdao pela Concedente apenas pode ter como fundamento a
pretericdao do disposto no n.2 anterior.

4. Em caso de recusa de aprovagdo pela Concedente, deve a Concessionaria apresentar
novo Regulamento com as devidas corre¢des no prazo de cinco dias a contar da recusa
de aprovacao.

5. O disposto no n.2 anterior ndo prejudica o prazo estabelecido no n.2 1, dando a sua
pretericao lugar a aplicacdo das sangdes previstas na Clausula 54.2.

6. A exploragao do SIAC-MT apenas pode ter inicio apds aprovagdo dos Regulamentos
das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B pela Concedente.

Clausula 28.2
Admiss3o de novos sdécios das CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B

1. Adquiridas as quotas por quatro ou mais destinatarios da proposta referida na
Clausula 26.2, a Concessionaria procedera a conversao da CER em causa em sociedade
anonima, com adaptacdo dos estatutos a este tipo, sendo as agdes no valor nominal de
€1,00 (um euro) divididas em tantas categorias quanto as que sejam necessarias para
refletir os diferentes regimes aplicaveis as quotas da sociedade.

2. Convertida a CER em sociedade andnima, ou caso passe um ano sem que qualquer
destinatdrio aceite a referida proposta, e encontrando-se aprovado o Regulamento da
CER, a Concessionaria permitira a entrada de novos sécios ou membros, nas condi¢des
estabelecidas no respetivo Regulamento.
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3. A entrada de novos sdcios serd efetuada através de aumentos de capital anuais (caso
ha manifestacdo de interesse), sendo emitidas acGes privilegiadas sem voto, sem agio,
remiveis por deliberacdo da assembleia geral.

4. Para além de sdcios, podem ser admitidos membros de cada CER, que a integram,
nomeadamente entre o periodo de manifestacdo de interesse e a realizacdo do
aumento de capital, ou que ndo pretendam ser titulares de capital social.

5. Constitui dever da Concessionaria proceder a promocao da adesdo as CER indicadas
no ANEXO Il Apéndice B de novos sécios ou aderentes, nos termos do Anexo IV e do
Regulamento da CER-MT.

Secgao IV — Concegao do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de energia
elétrica

Clausula 29.2
Obrigacao de concec¢ao

1. A Concessionaria é responsavel pelo Projeto do sistema intermunicipal de
autoconsumo de energia elétrica.

2. A Concessionaria elabora o Projeto em conformidade com todas as normas legais e
regulamentares aplicaveis, designadamente com o Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de
janeiro e com o Decreto-Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril, bem como demais legislacdo
e regulamentacdo complementares, e com a Lei n.2 31/2009, de 3 de julho e a
Portaria n.2 255/2023, de 7 de agosto.

3. O Projeto deve observar todas as normas legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis, designadamente as constantes de instrumento de gestao territorial, do
regime juridico de protecdo do patrimonio cultural, do regime juridico aplicavel a gestado
de residuos de construcdo e demolicdo, bem como as normas técnicas de construgao.

4. O Projeto deve obedecer a todas as exigéncias e requisitos técnicos constantes do
ANExo ll.

5. Todos os estudos e projetos que integram o Projeto devem ser assinado (s) pelo(s)
seu(s) autor(es), que deve(m) possuir, para o efeito, nos termos da lei, as adequadas
gualificacGes académicas e profissionais.
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Clausula 30.2
Faseamento da Concecao

1. A Concessionaria obriga-se a elaborar um Projeto da Unidade Municipal por cada
Municipio.

2. Cada Projeto da Unidade Municipal compreende as seguintes fases, nos termos da
Portaria n.2 255/2023, de 7 de agosto:

i) Estudo prévio do Projeto, apresentado com a Proposta da Concessionaria;

ii) Projeto de Execucdo da Unidade Municipal.

Clausula 31.2
Prazos e sequéncia da fase de conce¢ao: Projetos de Execugdo

1. A Concedente obriga-se a permitir o acesso as localiza¢cées identificadas no ANExo Il
no prazo de 5 (cinco) dias a contar da demonstracdo funcional do software com nota
positiva.

2. No prazo de 90 (noventa) dias a contar da demonstracdo funcional com nota positiva
em todos os testes, a Concessionaria obriga-se a apresentar a Concedente os Projetos
de Execucdo relativos a cada Projeto da Unidade Municipal integrante do sistema
intermunicipal de autoconsumo de energia elétrica.

3. A Concedente obriga-se a consultar os Municipios, em relacdo ao respetivo Projeto
de Execucdo, no prazo de cinco dias apds a rece¢do do mesmo.

4. Os Municipios obrigam-se a emitir pronuncia sobre os Projetos de Execucdo
respetivos no prazo de trinta dias, considerando-se, na auséncia de resposta, que a
pronuncia é favoravel.

5. No prazo de trinta dias apds a emissdo da pronuncia do Municipio, ou do termo do
prazo referido no n.2 anterior, caso aquela ndo seja emitida, a Concedente deve tomar
uma decisdo sobre os Projetos de Execucdo, dependendo a aprovacao de cada Projeto
de Execugdo de pronuncia favoravel do Municipio respetivo.

6. A contagem do prazo referido no n.2 2 sé se inicia apds a confirmacdo pela
Concedente da rececdo de todos os elementos que, nos termos da Portarian.2
255/2023, de 7 de agosto, devem compor os Projetos de Execucdo.

7. Os prazos referidos nos n.%s 3 e 4 ficam suspensos sempre que a Concedente, por sua
iniciativa ou a pedido dos Municipios, solicite a Concessionaria esclarecimentos e/ou
alteragdes as pecas apresentadas.

8. Os esclarecimentos, correcGes e/ou as alteragdes indicadas no nimero anterior
devem ser entregues pela Concessiondria no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da
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data da notificacao pela Concedente, sob pena de aplicacdo de san¢des contratuais por
atraso, nos termos da Clausula 54.2.

9. Caso algum Projeto de Execugao nao seja aceite pela Concedente, no seu todo ou em
parte, a Concessionaria tera até 20 (vinte) dias, a contar da data de notificacdo da
Concedente, para efetuar a revisdo e/ou correcdo das pecas apresentadas de modo a
obter a aprovacdo da Concedente.

10. A recusa de aprovacdo de algum Projeto de Execucdo ndo desobriga a
Concessionaria do cumprimento do prazo previsto para a apresentacao dos Projetos de
Execucdo, nos termos do n.2 1, sujeitando-se a Concessionaria a aplicacdo das sangoes
contratuais por atraso nos termos da Clausula 54.2.

11. Apenas se considera cumprida a obrigacdo de apresentacdo dos Projetos de
Execucdo relativos a cada Unidade Municipal quando todos os Projetos de Execucdo
sejam aprovados pela Concedente.

12. A aprovacdo dos Projetos de Execucdo pela Concedente fica condicionada a
obtencdo dos titulos de controlo prévio previstos na Clausula seguinte.

Clausula 32.2
Titulos de controlo prévio para a instalagdao dos centros eletroprodutores

1. Quando aprovados todos os Projetos de Execugdo pela Concedente, a Concessionaria
devera solicitar, no prazo maximo de cinco dias, a emissao do(s) titulo(s) de controlo
prévio que habilita(m) a instalacdo do(s) centro(s) eletroprodutor(es), nos termos do
artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 15/2022, de 15 de abril, bem como de outros que sejam
exigidos nos termos legais ou regulamentares, em nome das CER indicadas no ANEXO
Il Apéndice B

2. A Concessionaria é responsavel por todos os custos, encargos e taxas devidas em sede
de procedimentos de controlo prévio.

3. No caso de recusa da emissao do(s) titulo(s) referidos no niumero anterior, deve a
Concessionaria proceder, a expensas suas, as adaptacdes ou suprimento de omissdes
que sejam exigidas pela entidade publica de controlo, no prazo de 10 (dez) dias, apds o
gue se retoma o procedimento previsto nos n.%¢ 2 a 10 da Cldusula anterior.

4. A obrigagdo de concegdo apenas se considera cumprida quando obtidos os titulos de
controlo prévio necessarios a instalagdo de todos os centros eletroprodutores previstos
nos Projetos de Execugao.

5. Quaisquer trabalhos de execugdao da Empreitada sé poderao ser realizados apds a
obtencdo do(s) titulo(s) referidos no n.2 1 da presente Clausula.
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Clausula 33.2
Alteragoes ao Projeto

1. O Projeto, nas suas diversas fases, depois de aprovado pela Concedente, ndo pode
ser alterado sem a sua autorizacdo, prévia e por escrito, nos termos da Clausula 60.2.

2. A autorizagdo da Concedente ndao pode ser emitida em caso de pronuncia
desfavoravel do Municipio cuja area seja abrangida pela alteragao ao Projeto.

Secgdo V — Obra de Implementagdo do sistema intermunicipal de autoconsumo de
energia elétrica

Clausula 34.2
Obra de implementagdo

1. A Concessionaria é responsavel pela execucdo da obra de implementacdo do SIAC, em
conformidade com o presente CE e nos termos previstos no ANExo ll, devendo esta ser
realizada com emprego de materiais de boa qualidade e a devida perfeicdo, segundo as
melhores regras da arte, de harmonia com as disposi¢des legais e regulamentares em
vigor e as caracteristicas habituais em obras do tipo das que constituem objecto da
Concessao.

2. E da responsabilidade da Concessiondria obter todas as licencas, autorizacdes ou
certificacbes necessarias a instalacdo do sistema intermunicipal de autoconsumo de
energia elétrica, correndo por sua conta todos os respetivos custos e encargos.

3. A Concessiondria é responsavel pela execucdo de todas as medidas que sejam
determinadas pelas entidades competentes como necessarias a emissdo dos atos a que
se refere o n.2 2 ou que resultem do conteddo desses mesmos atos, bem como pela
realizacdo de todas as medidas e alteracdes que se revelem ou sejam determinadas
como necessarias pelas entidades competentes;,—assumindo todas as despesas a elas
inerentes.

4. A Concessiondria € ainda responsavel pela execucdo de todos os trabalhos necessarios
a aplicacdo, em geral, das normas sobre seguranca, higiene e saude no trabalho
aplicaveis e, em particular, das medidas consignadas no plano de seguranca e salde e
no plano de prevengdo e gestdo de residuos de construgao e demoligdo que devem
acompanhar o Projeto de Execugao.

5. A Concessiondria obriga-se a contratar, a expensas suas, uma entidade
independente para fiscalizar e acompanhar a execugao da obra.
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6. A escolha da terceira entidade a que se refere o numero anterior deve ser objeto de
aprovacdo prévia pela Concedente, no prazo de quinze dias apds a apresentacdo do
respetivo pedido.

7. A Concessionaria obriga-se a apresentar a Concedente relatérios sobre o estado de
execucdo da obra com periodicidade semanal, acompanhados do plano de trabalhos em
vigor.

Clausula 35.2
Faseamento e prazo

1. Aimplementagdao compreende o seguinte faseamento parcial:
a) execucdo de trabalhos e instalacdo dos equipamentos;

b) instalacdo e ligacdo ao SIAC-MT do SOGI, aprovado nos termos da Clausula
242,

b) entrada experimental em funcionamento, nos termos do ANexo lll, Apéndice
C.

2. A Concessionaria deve concluir a fase de implementagdo, compreendendo as trés
subfases indicadas no n.2 anterior, no prazo de quatrocentos e cinquenta dias, a contar
da aprovagdo definitiva do Projeto de Execucdo.

3. A entrada experimental em funcionamento tem a duracdo de vinte dias.

4. O incumprimento do prazo contratual de implementacdo da lugar a aplicacdo de
sangdes contratuais, nos termos da Clausula 54.2.

5. Os trabalhos de implementagao apenas podem ser iniciados apds a aprovagao
definitiva do Projeto de Execucdo e a apresentac¢do a Concedente das apdlices de seguro
previstas no n.2 2 da Clausula 20.2 e na Clausula 53.2.

Secgao VI — Exploragao do SIAC

Clausula 36.2
EGAC

A Concessionaria assume a funcdo de Entidade Gestora do Autoconsumo (EGAC) das
CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B, mediante celebracao do contrato de gestdo cuja
minuta consta do ANexo VI, devendo cumprir todas as disposi¢des legais,
regulamentares e contratuais aplicaveis.
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Clausula 37.2
Produgdo, otimizagao e excedentes

1. A Concessionaria deve cumprir as metas de producao constantes do Apéndice A do
ANExo Il, ndo se admitindo, salvo circunstancias excecionais, um uma depreciacdo anual
superior a 0,55%.

2. A Concessionaria tem a obrigacdo de otimizar a produgao e os consumos dentro de
cada CER e no conjunto das CER, minimizando a injegao de excedentes na rede, a qual,
salvo circunstancias excecionais, nao pode ser superior anualmente a 25% da produgao.

3. Para efeitos dos nimeros anteriores, vale o ano de execucdo do Contrato e ndo o ano
civil.

4. Salvo circunstancias excecionais, a injecdo de excedentes na rede deve ser feita
mediante contrapartida pecuniaria.

Clausula 38.2
Manutencgao

A Concessionaria obriga-se a proceder a manutencao regular da instalagdo do SIAC-MT
e de todos os seus componentes, em conformidade com o disposto no ANEXO V.

Seccao VIl - Formagao

Clausula 39.2
Obrigac¢oes de formagao

A Concessionaria obriga-se ao cumprimento do plano de formagao constante do ANEXO
VIII.

CAPiTULO V — OBRIGAGOES DA CONCEDENTE E DOS MIUNICiPIOS

Clausula 40.2
Obrigagoes

1. A Concedente obriga-se a garantir a Concessionaria o acesso aos edificios
identificados no Apéndice B do ANexo II.
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2. Os Municipios identificados no ANexo | obrigam-se a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor kWh de [....€, valor
que consta da proposta do adjudicatdrio, ndo podendo esse valor ser superior a 0,103€].

3. O valor referido no n.2 anterior é atualizado anualmente de acordo com “o IPC exceto
habitacdo (Continente)”, sem prejuizo de a sua atualizacdo carecer de aprovacao pela
Concedente nos termos da Clausula 60.2.

4. Durante a execuc¢ao do Contrato, caso o valor kWh em mercado regulado seja inferior
ao previsto no numero anterior, devera o preco de venda aos Municipios ser ajustado a
esse limite, gerando-se um défice tarifario a compensar a Concessionaria pelas vias
legais disponiveis, nomeadamente por eventual prolongamento do Contrato.

CAPiTULO VI — PRAZO E REMUNERAGAO

Clausula 41.2
Prazo

O prazo de duracdo da Concessdo é de [... prazo que consta da proposta do adjudicatdrio,
que ndo pode ser superior a 20 (vinte) anos] anos a contar da data da respetiva producao
de efeitos, sem prejuizo do disposto na Clausula 44.2.

Clausula 42.2
Remuneragao

1. A remuneracdo da Concessionaria resulta exclusivamente da quantidade de energia
fornecida, ao pre¢o determinado nos termos da Clausula 40.2, bem como da venda da
energia a rede.

2. A Concessiondria paga anualmente, no termo de cada ano de execuc¢do do Contrato,
o valor mensal de 0,19€/m2 aos Municipios pela utilizacdo das infraestruturas de
suporte aos centros eletroprodutores de cada CER, valor atualizado de acordo com o
“IPC exceto habitagdo (Continente)”.

3. Para efeitos de cobertura dos encargos de acompanhamento e controlo da execucdo
do Contrato a cargo da CIM do Médio Tejo, a concessionadria pragara a esta entidade um
valor correspondente a 5% do montante total anual da sua remuneragao.
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Clausula 43.2
Partilha de Beneficios

Durante o periodo de execugao do Contrato, atingindo o volume de negdcios um valor
superior a 30% do valor previsto na proposta econdmico-financeira da Concessionaria,
sera efetuado um acerto de tarifa que segure a partilha do resultado liquido em partes
iguais pelas partes contratantes.

Clausula 44.2
Saida antecipada

1. Sem prejuizo de outros motivos de interesse publico, a Concedente pode proceder a
resolugdo total ou parcial do Contrato no caso de dispor de meios financeiros que lhe
permitam adquirir o SIAC-MT ou parte dele, desde que tenham decorrido 18 (dezoito)
meses desde o inicio da execu¢do do Contrato.

2. No caso previsto no numero anterior, a Concessiondria tem direito a uma
indemnizacdo nos termos legalmente previstos para a resolucdo por motivo de interesse
publico.

Clausula 45.2
Risco

A reparticdo de riscos entre a Concedente e a Concessionaria é a que consta do ANEXO
X, cabendo a Concessionadria todos os riscos que ai nao se encontrem distribuidos.

Clausula 46.2
Obrigacao de informagao

Ao longo de todo o periodo da concessdo, e sem prejuizo das demais obrigacdes de
informacdo estabelecidas no Contrato ou na lei, a Concessionaria compromete-se a
remeter a Concedente, em referéncia aos seguintes tipos de informacao:

i) Informacdo sobre sinistralidade:

a) Remeter, no 1.2 trimestre de cada ano, um relatério respeitante ao ano
anterior, no qual é prestada informacdo circunstanciada, sobre os niveis de
sinistralidade registados na concessao;

i) Litigios e contencioso:

a) Dar imediato conhecimento a Concedente de todo e qualquer evento de que
tenha conhecimento e que possa vir a prejudicar, impedir ou tornar mais
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oneroso ou dificil o cumprimento pontual e atempado de qualquer das
obrigacOes para si ou para a Concedente emergentes do Contrato de concessao
€ ou gue possam constituir causa de sequestro da concessao ou de rescisao do
Contrato de concessao;

b) Dar imediato conhecimento da ocorréncia de qualquer diferendo ou litigio
com qualquer contraparte de contratos relativos a execucdo do Contrato ou a
gestdo de cada CER e prestar-lhe toda a informacdo relevante relativa a evolugao
dos mesmos;

iii) Informacao financeira:

a) Remeter, até ao dia 31 de maio de cada ano, os documentos de prestacdo de
contas legalmente exigidos, bem como a certificacdo legal de contas, o parecer
do 6rgao de fiscalizacdo e o relatério dos auditores externos;

b) Remeter, até ao dia 30 de setembro de cada ano, o balanco e a conta de
exploracgdo relativos ao 1.2 semestre do ano em causa, bem como o parecer do
orgao de fiscalizacdo e o relatério dos auditores externos;

c) Remeter, até ao dia 30 de marco de cada ano, o balanco e a conta de
exploracgdo relativos ao 2.2 semestre do ano transato, bem como o parecer do
orgao de fiscalizacdo e o relatério dos auditores externos;

iv) Informacdo financeira prospectiva:

a) Preparar e remeter, até ao dia 30 de novembro de cada ano, em suporte
informatico e em papel, informacdo prospectiva para o ano seguinte, incluindo
memoria descritiva do plano de exploracdo e de investimento e respectivos
mapas financeiros;

b) Incluir, em anexo a informacao referida na alinea anterior, tendo em conta os
compromissos assumidos, informacdo previsional de caracter plurianual, para o
periodo da concessdo, sobre a actividade da Concessionaria, nomeadamente
guanto a resultados, necessidades de financiamento, dividendos a pagar ao
accionista e impostos sobre resultados;

c) Preparar e remeter, sempre que a Concedente lho solicite, em suporte
informatico e em papel, toda e qualquer informagao operacional e financeira
referente a actividade e ao seu desempenho;

v) Informagao financeira regulatéria:

a) Remeter, no 1.2 trimestre de cada ano, um relatério respeitante ao ano
anterior, com a informagdo financeira regulatéria que permita avaliar o
desempenho da exploragao e do investimento na perspectiva de cumprimento
com os objectivos e perspectivas definidas no Contrato, acompanhados do
relatdrio dos auditores externos;
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vi) Desempenho operacional:

a) Dar imediato conhecimento de toda e qualquer situacdo que, quer em
construgao quer em exploragao, corresponda a acontecimentos que alterem ou
possam alterar significativamente o normal desenvolvimento dos trabalhos ou
do regime da exploracdo, bem como a verificacdo de anomalias estruturais ou
significativas no empreendimento concessionado;

b) Fornecer, por escrito e no menor prazo possivel, relatério circunstanciado e
fundamentado das situacGes indicadas na alinea anterior, integrando, se
aplicavel, a contribuicdo de entidades exteriores a Concessionaria e de
reconhecida competéncia, com indicacdo das medidas tomadas ou a
implementar para a superagao daquelas situagdes;

vii) Desempenho de investimento:

a) Remeter, semestralmente, um relatério no qual é prestada informacao
circunstanciada sobre os estudos e trabalhos de construcdo, conservacao,
exploracdo, requalificacdo e alargamento de cada CER, comparativamente ao
plano e objectivos definidos no Contrato;

viii) Estatistica:

a) Remeter, trimestralmente, relatério com informacdo detalhada das
estatisticas de consumo e auto-consumo, de acordo com especificages a definir;

ix) Outra informacdo:
a) Apresentar um relatério mensal, em formato a definir, contendo:
i) Informagdo sobre o cumprimento do estipulado no Contrato;

ii) Informacdo sobre o progresso das obras a cargo da Concessionaria ou
por esta subcontratadas, incluindo previsdGes sobre as datas de entrada
em servico;

iii) Informacdo sobre a qualidade de servico, estatisticas de reclamacdes;

b) Apresentar, prontamente, as informagdes complementares ou adicionais que
Ihe sejam solicitadas pela Concedente.

Clausula 47.2
Indicadores de desempenho

Para efeitos de analise de desempenho da Concessdo sao aplicados os indicadores de
desempenho constantes do ANExo XI.
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CapriTuLo VIl — REVERSAO

Clausula 48.2
Inspecao e testes

1. Sem prejuizo das inspecdes periddicas legal ou regulamentarmente obrigatérias, a
Concedente realizara inspecGes de 2 em 2 anos e antes da reversdo, nos termos do
ANEXO XII.

2. Todos os encargos com as inspec¢Ges correm por conta da Concessionaria.

Clausula 49.2
Aceitacdo e transferéncia de propriedade

1. Extinto o Contrato de Concessado, por qualquer causa, opera-se a reversao de todas
as situacgdes juridicas, salvo o disposto no nimero seguinte, que sdo universalmente
transmitidas a titulo gratuito para a esfera juridica da Concedente, constituindo-se a
obrigacdo da Concessiondria praticar todos os atos juridicos que sejam necessarios ou
Uteis para efetivar a referida transferéncia, incluindo a obrigacdo de entrega de bens
objeto das referidas situagGes juridicas e que integram a Concessao.

2. Apenas revertem para a Concedente as UPAC instaladas que correspondam ao total
de poténcia por Municipio de acordo com a poténcia a instalar da tabela do ANexo I,
Apéndice A.

3. Salvo nos casos em que a lei exija a pratica de atos sujeitos a determinada forma ou
formalidade a que seja necessario dar cumprimento, a transferéncia da titularidade das
situagdes juridicas ocorre com a extingdo do Contrato de concessao.

4. Nos demais casos, a transferéncia da titularidade ocorre com a pratica do ato
legalmente necessario, estando a Concessionaria sujeito a obrigagao de fins de praticar
esse ato no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

5. Sem prejuizo da transferéncia da titularidade, a Concedente verifica o estado dos bens
objeto das situacles juridicas transmitidas, que deverdo estar em bom estado,
conforme com um uso prudente e diligente dos mesmos, com as deterioracdes
decorrentes desse uso face ao tempo decorrido, sob pena de responsabilidade civil da
Concessionaria perante a Concedente.

6. A Concedente poderd fazer as inspegdes e testes Uteis para determinar o estado dos
bens referidos no nimero anterior.
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7. Fica excluida da reversdo a titularidade das participagdes sociais da Concessionaria
em cada CER, devendo a Concessionaria alienar essa participacao, pelo valor nominal,
por opc¢ao da Concedente:

i) a CIM e/ou aos Municipios respetivos, desde que seja essa a sua vontade e mediante
cumprimentos dos tramites legais; ou

ii) a quem a CIM designar, que poderd ser uma nova Concessionaria, cumprindo as
regras de contratacdo publica aplicaveis; ou

iii) ou aos demais sdcios e membros de cada CER, que desejem adquirir a quota na
proporcado das manifestacdes de interesse.

8. Ndo se efetuando a alienacdo prevista no nimero anterior, deve a Concessionaria
promover a dissolucdo e liquidacao da respetiva CER.

9. Terminada a reversao e praticados todos os atos de transferéncia de todas as
situagdes juridicas supra-referidas, a Concessiondria deve ser dissolvida e liquidada no
prazo de 6 meses.

Clausula 50.2
Documentos a fornecer na reversao

No momento da reversdao, a Concessionaria obriga-se a fornecer a Concedente a
seguinte documentagao:

i) Manual de operacdo do SOGI e de gestdo de cada CER;

ii) Histdrico de ocorréncias na gestao do SIAC-MT;

iii) Disponibilizacdo de chaves de partilha atuais e do respetivo histdrico;
iv) Contratos PPA em vigor e respetivo histérico;

v) Histérico de Manuteng¢do - Relatério detalhado com o histérico de
manutengao e reparagdes realizadas ao longo do periodo de concessao;

vi) Relatério de Inspegdo Final - Relatdrio final que inclua todas as inspegdes e
testes realizados, bem como as suas conclusdes e recomendacdes;

vi) Manual atualizado de Operacdo e Manutencdo das UPAC.

CAPiTULO VIII — RESPONSABILIDADE E SEGURO
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Clausula 51.2
Responsabilidade

1. Os autoconsumidores membros ou sécios de cada CER respondem conjuntamente
pelo cumprimento dos deveres e obrigacGes estabelecidos no Decreto-Lei n.2 15/2022,
de 14 de janeiro e demais regulamentacdo aplicavel.

2. Cada CER é responsavel, civil e criminalmente, nos termos legais, pelos danos
causados no exercicio da atividade, na qualidade de titular do controlo prévio
relativamente ao autoconsumo coletivo.

3. Em caso de extingao de uma CER, por qualquer causa, e caso autoconsumidores
membros ou sécios da CER em causa pretendam manter a produgdo ou armazenamento
para autoconsumo, deverdo obter o respetivo titulo de controlo prévio, passando a ser
responsaveis, civil e criminalmente, nos termos legais, pelos danos causados no
exercicio da atividade.

4. Caso autoconsumidores membros ou sécios de uma CER deixem de ser membro ou
socio da CER-MT, e pretendam manter a producdo ou armazenamento para
autoconsumo, deverdo obter o respetivo titulo de controlo prévio, passando a ser
responsaveis, civil e criminalmente, nos termos legais, pelos danos causados no
exercicio da atividade.

Clausula 52.2
Desastres e acidentes

1. Cada CER ¢é obrigada a participar a entidade licenciadora, bem como ao organismo
responsavel pela inspecao das condi¢des do trabalho, todos os desastres e acidentes
ocorridos nas suas instalacdes no prazo maximo de trés dias a contar da data da
ocorréncia.

2. Sempre que seja comunicada a ocorréncia de um desastre ou acidente, cumpre a
entidade licenciadora elaborar um relatdério técnico que contenha a analise do estado
das instalacdes elétricas e das circunstancias da ocorréncia.

3. O inquérito promovido por quaisquer outras autoridades competentes é instruido
com o relatério técnico referido no numero anterior.

4. O relatorio técnico sé pode ser disponibilizado as autoridades administrativas
competentes para a realizacdo do inquérito previsto no numero anterior ou as
autoridades judiciais, quando solicitado pelas mesmas, bem como aos lesados.

5. Deve ser dado cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 150/2015, de 5 de agosto,
na sua redagdo atual, e demais legislagdo aplicavel.
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Clausula 53.2
Seguro

1. Sem prejuizo do disposto no n.2 2 da Clausula 20.2, cada CER deve tomar e manter,
seguro que garanta a responsabilidade civil da CER perante qualquer pessoa, incluindo
sdcios e membros autoconsumidores, relativamente a sinistros decorrentes de riscos
gue resultem de atividades previstas no art. 112, n2 2 a n2 4, do Decreto-Lein.2 15/2022,
de 14 de janeiro.

2. Cada CER deve provar a existéncia do contrato de seguro mediante insercdo de copia
autenticada do respetivo contrato na plataforma eletrdnica ou declaracdo emitida pelo
segurador e, subsequentemente, até 31 de janeiro de cada ano, através do mesmo
procedimento, ou outro procedimento legal que venha a ser aprovado para o efeito.

3. A cobertura efetiva do risco corresponde a data de entrada em funcionamento do
centro eletroprodutor, instalacdo de armazenamento e UPAC fixada na licenca de
exploracao, certificado de exploracdao ou comunicagao prévia.

4. O contrato de seguro tem um capital minimo obrigatério, respeitante a cada
anuidade, independentemente do numero de sinistros ocorridos e do numero de
lesados, que devera respeitar o montante fixado por portaria do membro do Governo
responsavel pela area da energia, ouvida a Autoridade de Supervisdao de Seguros e
Fundos de Pensdes, em funcdo da sua natureza, da sua dimensdo e do grau de risco,
atualizado automaticamente em 31 de marc¢o de cada ano, de acordo com o indice de
precos no consumidor do ano civil anterior, sem habitacdo, no continente, publicado
pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P.

5. O capital seguro pode ser revisto em funcdo de alteracbes que ocorram na natureza,
na dimensdo e no grau de risco, nos termos a estabelecer na portaria referida no nimero
anterior.

6. O contrato de seguro garante a obrigacdo de indemnizar por factos ocorridos
geradores de responsabilidade civil ocorridos durante o periodo de vigéncia do contrato,
abrangendo os pedidos de indemnizacdo realizados até dois anos apds a cessacao
daquele.

7. O contrato de seguro pode incluir franquia ndo oponivel a terceiros lesados, incluindo
autoconsumidores membros ou socios da respetiva CER.

CAPITULO IX — INCUMPRIMENTO E EXTINGAO DO CONTRATO
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Clausula 54.2
San¢oes

Sem prejuizo do disposto no n.2 2 da Clausula 56.2, a Concedente pode aplicar as
seguintes sangdes:

a) pelo incumprimento dos prazos referidos nas Clausulas 23.2, 24.2, 25.2, 26.2, 27.3,
31.2,32.2,35.2 ¢ 55.2, uma san¢do no valor maximo de 2.000€ (dois mil Euros) por cada
dia de incumprimento;

b) pela falta de comparéncia as convocatérias para demonstracdo funcional do software,
uma sancdo de 10.000€ (dez mil Euros), aplicando-se cumulativamente a sancdo
prevista na alinea anterior por cada dia em que a Concessionaria ndo se apresente para
proceder a demonstracao;

c) pela ndo obtencdo de nota positiva na primeira demonstracdo funcional do software,
uma sancado de 10.000€ (dez mil Euros);

d) pela ndo obtencdo de nota positiva na segunda demonstracdo funcional do software,
uma sanc¢ado de 15.000€ (quinze mil Euros).

Clausula 55.2
Execucdo da caugao

1. A Concedente pode executar a caugdo, prestada nos termos previstos no Programa
do Concurso, sem necessidade de prévia decisdo judicial ou arbitral, em todos os casos
previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e sempre que haja necessidade de
satisfacdo de quaisquer importdncias que se mostrem devidas por forca do
incumprimento pela Concessiondria de obrigacdes legais ou contratuais, incluindo o ndo
pagamento de sanc¢des aplicadas nos termos da Clausula 54.2.

2. A execucdo total ou parcial da caucdo a que se refere o n.2 1 implica a obrigacdo de
reposicao do respetivo valor, no prazo de 30 (trinta) dias a contar dessa execucdo.

3. Caso a Concessiondria n3ao proceda a reposicio referida no numero
anterior no prazo ai fixado, a Concedente fixa um novo prazo, podendo ser aplicadas
sangdes, nos termos da Clausula 54.2, até que se verifique a reposicao.

4. A ndo reposicdo do valor da caucdo no prazo referido no n.2 anterior confere a
Concedente o direito a resolver o Contrato.

5. A Concedente obriga-se a promover a liberacdo da caugdo nos termos previstos no
artigo 295.2 do CCP.

40



Clausula 56.2
Resolugdo sancionatoria

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugao, incluindo dos previstos no artigo
423.2 do CCP, o Concedente pode resolver o Contrato, a titulo sancionatério, no caso de
a Concessionaria violar de forma grave ou reiterada qualquer das obrigacdes que lhe
incumbem.

2. Constitui fundamento de resolucdo do Contrato a ndo obtenc¢do de nota positiva em
algum dos testes previstos no Anexo Ill na terceira demonstragdo funcional prevista na
Clausula 25.2,

3. Na situacdo prevista no n.2 anterior ha lugar a aplicacdo do artigo 318.2-A do CCP.

Clausula 57.2
Resgate

Sem prejuizo do disposto na Clausula 44.2, a Concedente pode proceder ao resgate da
Concessao, por razoes de interesse publico, a partir do término do segundo ano de
execucdo do Contrato.

Clausula 58.2
Forca maior

1. N3o podem ser aplicadas san¢des a Concessionaria, nem ¢é havida como
incumprimento, a ndo realizagao pontual das prestagdes contratuais que resulte de caso
de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva
realizacdo, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever
a data da celebracdo do Contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente exigivel
contornar ou evitar.

2. Podem constituir for¢ca maior, se se verificarem os requisitos cumulativos previstos
no numero anterior, designadamente, tremores de terra, inundacdes, incéndios,
epidemias, sabotagens, embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou
terrorismo, motins e determinag¢des governamentais ou administrativas injuntivas.

3. Ndo constituem forca maior, designadamente:

a) circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados da
Concessionaria, na parte em que intervenham;

b) greves ou conflitos laborais limitados a Concessionaria, a grupos de sociedades em
gue se integrem os seus sdcios, ou a cada CER;
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c) determinacdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatodria ou de outra forma resultantes do incumprimento pela Concessionaria
ou pelos seus subcontratados de deveres ou énus que sobre ela recaiam;

d) manifestacdes populares devidas ao incumprimento pela Concessionaria ou pelos
seus subcontratados de normas legais;

e) incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes da Concessiondria ou dos
seus subcontratados cuja causa, propagac¢ao ou proporg¢des se devam a culpa ou
negligéncia suas ou ao incumprimento de normas de seguranca;

f) avarias nos sistemas informaticos, elétricos ou mecanicos da Concessionaria ou dos
seus subcontratados ndo devidas a sabotagem;

g) eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forga maior deve
ser imediatamente comunicada a outra parte, devendo a parte que a invoca indicar as
obrigacdes emergentes do Contrato cujo cumprimento, no seu entender, se encontra
impedido por forca de tal ocorréncia, e as medidas que pretende po6r em pratica a fim
de mitigar o impacto da referida situacdo e os respetivos prazos e custos.

5. A comunicacdo a que se refere o numero anterior tem lugar no prazo maximo de 5
(cinco) dias a contar da verificacdo do facto ou do respetivo conhecimento.

6. Quando uma das partes nao aceite por escrito que certa ocorréncia invocada pela
outra constitua forga maior, cabe a esta fazer prova dos respetivos pressupostos.

CAPiITULO XI — ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DA EXECUCAO DO CONTRATO

Clausula 59.2
Gestor do Contrato

1. A execucdo do Contrato é permanentemente acompanhada pelo gestor do Contrato
designado pela Concedente.

2. O gestor do Contrato é [...a preencher na minuta de Contrato...].
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Clausula 60.2
Autorizacgoes e aprovacoes pela Concedente

1. Sempre que seja necessaria a aprovagdao ou autorizagao da Concedente, deve esta
decidir no prazo de dez dias a contar da solicitagdao da Concessionaria.

2. O prazo referido no n.2 anterior apenas se inicia com a entrega de toda a
documentagao que no caso seja necessaria e suspende-se sempre que a Concedente
solicitar informacdo adicional.

3. Na auséncia de decisdo, considera-se que a Concedente indeferiu o pedido.

CApiTULO XII — DISPOSICOES FINAIS

Clausula 61.2
Dever de sigilo

1. A Concedente obriga-se a ndo divulgar quaisquer informac¢des e documentacao,
técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa aos contraentes publicos, de que
venha a ter conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execuc¢do do Contrato.

2. A Concedente obriga-se também a ndo utilizar as informacdes obtidas para fins
alheios a execugdo do Contrato.

3. A Concedente obriga-se a remover e destruir no termo final do prazo contratual todo
e qualquer registo, em papel ou eletrénico, que contenha dados ou informacgGes
referentes ou obtidas na execucdo do Contrato e que os contraentes publicos |he
indique para esse efeito.

4. O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 5 (cinco) anos apds a
extincdo das obrigacdes decorrentes do Contrato, sem prejuizo da sujeicdo subsequente
a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a protecdo de segredos
comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianga devidos as pessoas
coletivas.

Clausula 62.2
Reproducao de documentacao

Nenhum documento ou dado a que o fornecedor tenha acesso, direta ou indiretamente,
no dmbito da execug¢do do Contrato pode ser reproduzido sem autorizacdo expressa do
contraente publico, salvo nas situagdes previstas no presente caderno de encargos.
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Clausula 63.2
Deveres gerais de informagao

1. Cada uma das partes deve informar sem demora a outra de quaisquer circunstancias
gue cheguem ao seu conhecimento e possam afetar os respetivos interesses na
execucdo do Contrato, de acordo com a boa-fé.

2. Em especial, cada uma das partes deve avisar de imediato a outra de quaisquer
circunstancias, constituam ou ndo forca maior, que previsivelmente impecam o
cumprimento ou o cumprimento tempestivo de qualquer uma das suas obrigacdes.

3. No prazo de 15 (quinze) dias apds a ocorréncia de tal impedimento, a parte deverd
informar a outra do tempo ou da medida em que previsivelmente sera afetada a
execucao do Contrato.

Clausula 64.2
Comunicagdes

1. Salvo quando o contrdrio resulte do Contrato, quaisquer comunicacdes entre a
Concedente e a Concessiondria relativas ao Contrato devem ser efetuadas através de
carta registada com aviso de recegao ou correio eletrdnico, para os seguintes contatos:

Concedente

— [identificacdo da entidade]
— [identificagdo da pessoa de contacto]
— Morada: [e]
— Telefone n.2 [e]
— Correio eletrénico [e]
Concessionaria

— [identificagdo da entidade]

— [identificacdo da pessoa de contacto]
— Morada: [e]
— Telefone n.2 [e]
— Correio eletrénico [e]
2. Qualquer comunicagao feita por carta registada é considerada recebida na data em
gue for assinado o aviso de rececdo ou, na falta dessa assinatura, na data indicada pelos
servicos postais.

3. Qualquer comunicacdo feita por correio eletrénico é considerada recebida na data
constante do respetivo recibo de rececdo e leitura remetido pelo recetor ao emissor.
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Clausula 65.2
Foro competente

Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do Contrato fica estipulada a
competéncia do Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, com renuncia expressa a
gualquer outro.

Clausula 66.2
Direito aplicavel e natureza do Contrato

O Contrato rege-se pelo direito portugués e tem natureza administrativa.

Clausula 67.2
Contagem dos prazos

Os prazos previstos no presente caderno de encargos sdo continuos, correndo em
sabados, domingos e dias feriados, aplicando-se a contagem dos prazos as demais regras
constantes do artigo 471.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.
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ANEXOSs A0 CADERNO DE ENCARGOS
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Anexo | — Ades3ao Multilateral a cada CER

1) CER da Almourol

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];

Municipio de Constancia, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado
por [¢];

Municipio de Vila Nova da Barquinha, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [e], aqui
representado por [*];

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesao como membro da CER da Almourol;

Que pretendem ser sdcios da CER de Almourol, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Almourol desde ja autorizam a CER de
Almourol a proceder a instalagao de equipamentos nos edificios identificados no Anexo
Il, Apéndice B, sujeito a confirmagao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Almourol se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]
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2) CER de Belver

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];

Municipio de Abrantes, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [], aqui representado
por [¢];

Municipio de Magdo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado por

[];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Belver;

Que pretendem ser socios da CER de Belver, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Belver desde ja autorizam a CER de
Belver a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios identificados no Anexo I,
Apéndice B, sujeito a confirmagdo da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Belver se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

3) CER do Entroncamento

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por

[e];
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Municipio de Entroncamento [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui
representado por [*];

Municipio de Torres Novas [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui
representado por [¢];

Municipio de Vila Nova da Barquinha [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui
representado por [¢];

[]

Declaram o seguinte:

Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER do
Entroncamento;

Que pretendem ser sdcios da CER do Entroncamento, pelo que desde ja declaram que
irdo cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participacdo social
na CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER do Entroncamento desde ja autorizam a
CER do Entroncamento a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios
identificados no Anexo Il, Apéndice B, sujeito a confirmagao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sdcios da CER do Entroncamento se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

4) CER de Fatima

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];
Municipio de Ourém [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado por

[*];

[e]

Declara o seguinte:

Que desde ja formulam o seu pedido de adesdao como membro da CER de Fatima;

Que pretendem ser sécios da CER de Fatima, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagao social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;
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Que como futuros membros ou sécios da CER de Fatima desde ja autorizam a CER de
Fatima a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios identificados no Anexo Il,
Apéndice B, sujeito a confirmagdo da viabilidade técnica.

Que como membros ou sdcios da CER de Fatima se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

5) CER de Olho de Boi

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];

Municipio de Abrantes [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [e], aqui representado
por [e];

Municipio de Magdo [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui representado por
[*];

Municipio de Sardoal [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui representado por

[e];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Olho de Boi;

Que pretendem ser sécios da CER de Olho de Boi, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Olho de Boi desde ja autorizam a CER
de Olho de Boi a proceder a instalagdao de equipamentos nos edificios identificados no
Anexo Il, Apéndice B, sujeito a confirmacado da viabilidade técnica.

Que como membros ou socios da CER de Olho de Boi se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]
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6) CER de Ourém

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];
Municipio de Ourém [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado por

[e];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Ourém;

Que pretendem ser sécios da CER de Ourém, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sdcios da CER de Ourém desde ja autorizam a CER de
Ourém a proceder a instalacao de equipamentos nos edificios identificados no Anexo Il,
Apéndice B, sujeito a confirmagdo da viabilidade técnica.

Que como membros ou socios da CER de Ourém se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

7) CER de Ponte de Sor

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];

Municipio de Abrantes [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado
por [¢];

[e]
Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdao como membro da CER de Ponte de Sor;

Que pretendem ser sécios da CER de Ponte de Sor, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;
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Que como futuros membros ou soécios da CER de Ponte de Sor desde ja autorizam a CER
de Ponte de Sor a proceder a instalagao de equipamentos nos edificios identificados no
Anexo Il, Apéndice B, sujeito a confirmagao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Ponte de Sor se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

8) CER de Pracana

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por

[*];
Municipio de Magdo [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui representado por

[e];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Pracana;

Que pretendem ser sécios da CER de Pracana, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagao social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Pracana desde ja autorizam a CER de
Pracana a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios identificados no Anexo
Il, Apéndice B, sujeito a confirmacdo da viabilidade técnica.

Que como membros ou socios da CER de Pracana se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatdrio.

[Data e assinaturas]

9) CER de Santa Cita
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CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];
Municipio de Tomar [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado por

[e];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Santa Cita;

Que pretendem ser sdcios da CER de Santa Cita, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Santa Cita desde ja autorizam a CER de
Santa Cita a proceder a instalagdao de equipamentos nos edificios identificados no Anexo
Il, Apéndice B, sujeito a confirmagao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Santa Cita se obrigam a autoconsumir a energia
produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora constante
da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

10) CER de Venda Nova

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];
Municipio de Ferreira do Zézere [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [e], aqui

representado por [*];
Municipio de Tomar [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representado por

[e];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Venda Nova;

Que pretendem ser socios da CER de Venda Nova, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagdo social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;
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Que como futuros membros ou socios da CER de Venda Nova desde ja autorizam a CER
de Venda Nova a proceder a instalagao de equipamentos nos edificios identificados no
Anexo Il, Apéndice B, sujeito a confirmagao da viabilidade técnica.

Que como membros ou socios da CER de Venda Nova se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

11) CER de Vila Moreira

CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];
Municipio de Alcanena [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui representado

por [e];
Municipio de Torres Novas [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [¢], aqui
representado por [¢];

[]

Declaram o seguinte:
Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Vila Moreira;

Que pretendem ser socios da CER de Vila Moreira, pelo que desde ja declaram que irdo
cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagao social na
CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Vila Moreira desde ja autorizam a CER
de Vila Moreira a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios identificados no
Anexo ll, Apéndice B, sujeito a confirmacao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Vila Moreira se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

12) CER de Serrada Grande
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CIM do Médio Tejo, [pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui representada por
[*];

Municipio de Torres Novas[pessoa coletiva n.2 [¢], com sede em [*], aqui
representado por [*];

[]

Declaram o seguinte:

Que desde ja formulam o seu pedido de adesdo como membro da CER de Serrada
Grande;

Que pretendem ser sdcios da CER de Serrada Grande, pelo que desde ja declaram que
irdo cumprir os procedimentos legais com o fim de adquirirem uma participagao social
na CER-MT, sujeito ao resultado dos referidos procedimentos;

Que como futuros membros ou sécios da CER de Serrada Grande desde ja autorizam a
CER de Serrada Grande a proceder a instalacdo de equipamentos nos edificios
identificados no Anexo Il, Apéndice B, sujeito a confirmacao da viabilidade técnica.

Que como membros ou sécios da CER de Serrada Grande se obrigam a autoconsumir a
energia produzida pelo SIAC-MT na medida das suas necessidades pelo valor Kw/hora
constante da proposta do adjudicatario.

[Data e assinaturas]

Anexo Il - Termos de referéncia
Apéndice A — Perfil de Consumo, Exposicdo Solar (HSol) e metas de produgdo

Perfil de Consumo*, Exposicdo Solar**
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Municipio Ne CPEs| Consumo (kWh) P°té“°i?(€v)'“3ta'a' (E’észizs\;’hﬁ("v';;) Produgéo Solar
Abrantes 8 3774 215 1723 1 433,91 2 471 043
Alcanena 4 1620 185 732 1 406,99 1029 312
Constancia 8 916 185 435 1423,12 619 480
Entroncamento 8 2 402 355 1393 1417,40 1974 280
Ferreira do Zézere 3 933 769 329 1 409,81 463 968
Magéao 9 1 046 785 418 1 440,72 601 885
Ourém 4 2 475 249 1071 1 388,31 1 486 426
Sardoal 2 986 062 371 1 428,91 529 838
Tomar 9 3 929 925 1652 1 404,58 2 320 233
Torres Novas 5 3 873 420 1 460 1 407,75 2 055 361
Vila Nova da Barquinha 1 1295 095 352 1417,79 498 410

Total 23 253 246 9 935 14 050 237
Metas de Produgao
Ano | Producao
2026 | 7 063 970
2027 |14 050 237
2028 [13 975 702
2029 13901 577
2030 |13 827 859
2031 |13 754 547
2032 (13 681 639
2033 |13 609 131
2034 |13 537 022
2035 |13 465 309
2036 |13 393 992
2037 |13 323 066
2038 |13 252 530
2039 |13 182 383
2040 13 112 621
2041 (13 043 243
2042 12 974 246
2043 |12 905 629
2044 |12 837 389
2045 |12 769 525
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*perfil de consumo meramente indicativo; estimativa com base nos consumos de junho de 2023 a maio
de 2024; **os calculos de Exposicdo Solar foram efetuados para mdédulos com 152 de Inclinagdo e
Orientados a Sul.
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1. CER de Almourol

Anexo Il - Termos de referéncia

Apéndice B — CERs e Localizagoes

Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)

59 Constancia PT0002000118093157EM 75,60
55 Constancia PT0002000112254416ZK 70,80
60 Constancia PT0002000118112883MC 62,40
17 Constancia PT0002000068391341SQ 51,60
29 Constancia PT0002000075480222GK 49,69
30 Constancia PT0002000077831104MG 49,69
33 Constancia PT0002000080753468NB 49,69
36 Constancia PT0002000086147896KL 25,82
1 Constancia PT0002000019751159YG

16 Constancia PT0002000053143035CC

18 Constancia PT0002000070139492FY

19 Constancia PT0002000070564968ZM
41 Constancia PT0002000102483124DA
66 Constancia PT0002000200942183PH
53 Constancia PT0002000109320276RZ

11 Constancia PT0002000019761314XQ

12 Constancia PT0002000019761358NZ

14 Constancia PT0002000052529657DY
44 Constancia PT0002000105716676EP
45 Constancia PT0002000106394112JW
46 Constancia PT0002000106394351TB
47 Constancia PT0002000106394475MC
48 Constancia PT0002000106394511FX
49 Constancia PT0002000106394602BD

8 Constancia PT0002000019757252HW

9 Constancia PT0002000019760504KB

10 Constancia PT0002000019761303XM

15 Constancia PT0002000052729693NB

23 Constancia PT0002000072739179SA

24 Constancia PT0002000073502453BE
31 Constancia PT0002000078782748GT
34 Constancia PT0002000082600271SY
35 Constancia PT0002000083942542TC
51 Constancia PT0002000106962434CV
52 Constancia PT0002000107211733AL
54 Constancia PT0002000111983453DK
58 Constancia PT0002000117906652DF
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61
65

w

21
56
22

20
26
32
37
38
43
50
57
62
67
68

13
39
40
63
64
25
27
28
42
21

20
23

43

o U

32

24
31
45

Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Constancia
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha

PT0002000118483827XC
PT0002000132454628FT
PT0002000019756759LS
PT0002000019751753DT
PT0002000019756258CC
PT0002000072049049RB
PT0002000114513506AM
PT0002000072100162SH
PT0002000019757228VR
PT0002000071642806WV
PT0002000075103515WP
PT0002000080114038HG
PT0002000087507099FZ
PT00020000875072835Z
PT0002000105613306JT
PT0002000106664764G)
PT0002000116280492PQ
PT0002000119137783SV
PT0002000201459852EA
PT0002000202059856GY
PT0002000019751239DS
PT0002000019757217Q)
PT0002000051850079VD
PT0002000087507317VW
PT0002000088441588L)
PT0002000119172603BS
PT0002000121445133DF
PT0002000073797369TD
PT0002000075202049PX
PT0002000075202164JX
PT0002000105346529YT
PT0002000070294349RG
PT0002000019944271FP
PT0002000052739607YN
PT0002000070988531FT
PT0002000019948684SM
PT0002000110441363FN
PT0002000019945569VH
PT0002000019945571VC
PT0002000019945582HP
PT00020000199486955Q
PT0002000085218942CN
PT0002000019939923WF
PT0002000071955603D7
PT0002000084615903KX
PT0002000112366309AL
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2. CER de Belver

ID Municipio Denominagao ponto de entrega UPAC
4 Abrantes PT0002000019559257BZ 49,68
3 Abrantes PT0002000019556474MZ

5 Abrantes PT0002000019559851ZX

93 Abrantes PT0002000119926803GE

19 Abrantes PT0002000019712007MK

52 Magdo PT0002000068392548EG 82,80
53 Magdo PT0002000068392526KM 62,40
55 Magdo PT0002000019877917CD 51,60
56 Magdo PT0002000019878523TV 49,69
12 Magdo PT0002000019880361BS 49,68
13 Magdo PT0002000019880383NZ 49,68
16 Magdo PT0002000019881091CD 25,87
14 Magdo PT0002000019880394JW 25,87
30 Magdo PT0002000019854122CL

37 Magdo PT0002000104287313EA

38 Magdo PT0002000105755842TM

39 Magdo PT0002000105061877AL

40 Magdo PT0002000102306841AS

41 Magdo PT0002000105735615VH
42 Magdo PT0002000120445386NR
44 Magdo PT0002000124269486XY
45 Magdo PT0002000124191088MS
46 Magdo PT0002000124191102YY
47 Magdo PT0002000124191113YV
48 Magdo PT0002000123852133BB
49 Magdo PT0002000123852144BE

50 Magdo PT0002000123964516KQ

51 Magdo PT0002000123964857JN

60 Magdo PT0002000123852122BT

61 Magdo PT0002000200609499BY

5 Magdo PT0002000019863431B)J

29 Magdo PT0002000019852158GX

34 Magdo PT0002000050753317BW

20 Magdo PT0002000019895772ZQ

1 Magdo PT0002000019860021RF

8 Magdo PT0002000019877928CC

9 Magdo PT0002000019877941KX

15 Magdo PT0002000019880782YE

26 Magdo PT0002000019845974B)
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33 Macao PT0002000050753306XZ

35 Macao PT0002000070133333SB

36 Macao PT0002000087610119RV

57 Macao PT0002000019878102MX

59 Macao PT0002000019878454CV

10 Macao PT0002000019878124YD

11 Macao PT0002000019878135YC

17 Macao PT0002000019881353PH

18 Macao PT0002000019881375DV

19 Macao PT0002000019881819YR

21 Macao PT0002000019897871JE

27 Macao PT0002000019848198QY

31 Macao PT0002000019855466XY

32 Macao PT0002000052152848WY

24 Macao PT0002000019844559LR
CER do Entroncamento
ID Municipio CPE POt:rl‘:f (:lx:;ada
91 Entroncamento PT0002000203436184Kz 351,54
49 Entroncamento PT0002000108328221QH 223,20
51 Entroncamento PT0002000113440848DK 195,52
32 Entroncamento PT0002000070301972XZ 169,20
48 Entroncamento PT0002000108159933JK 139,50
60 Entroncamento PT0002000117282314GG 139,50
31 Entroncamento PT0002000068392138GP 128,40
64 Entroncamento PT0002000119122086TY 46,03
29 Entroncamento PT0002000068392003KB
41 Entroncamento PT0002000078331513GW
30 Entroncamento PT0002000068392093WD
45 Entroncamento PT0002000088900767LC
36 Entroncamento PT0002000072291503PE
37 Entroncamento PT0002000072992037ZE
47 Entroncamento PT0002000105935536QT
50 Entroncamento PT0002000111454477XE
53 Entroncamento PT0002000114054351AE
63 Entroncamento PT0002000118740688TV

1 Entroncamento PT0002000019769787BW

42 Entroncamento PT0002000081344861BM
57 Entroncamento PT0002000116469938BB
74 Entroncamento PT0002000133973468XN
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76

20
56
65

10
11
12
13
14
15
19
28
34
35
43
46
52
54
55
79
81
22
23
61

33
58
59
73

21
26
40
62
77
80
82
83
84
85
86
87
88
89

Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento

PT00020002017686117X
PT0002000019800503NJ
PT00020000198143410M
PT00020001153522445W
PT0002000121628578GG
PT0002000019800525JN
PT0002000019800536ZT
PT0002000019800547ZB
PT0002000019800569SX
PT0002000019800571SN
PT0002000019800582QT
PT00020000198005930B
PT0002000019811192VF
PT0002000067424202XG
PT0002000071393986VB
PT0002000071402911ZN
PT0002000081548273TM
PT0002000101002183CD
PT0002000114043422BH
PT0002000114420061BD
PT0002000115263155MS
PT0002000201956848XS
PT0002000202216427AQ
PT00020000198386495W
PT00020000198386515G
PT0002000118515577BF
PT0002000019800489BE
PT0002000071013778TQ
PT0002000116677219FQ
PT0002000116972389FG
PT0002000126955732DJ
PT0002000019790941XL
PT0002000019822188ND
PT0002000053176062FL
PT0002000077566027AW
PT0002000118740633KP
PT0002000201770527MV
PT0002000202199792Q0X
PT0002000202222213WY
PT0002000202225601B)J
PT0002000202225986MF
PT0002000202226078DF
PT0002000202230038CB
PT0002000202230049CE
PT0002000202230118TE
PT0002000202236118PL
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Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Entroncamento
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha
Vila Nova da Barquinha

PT0002000202236164XL
PT0002000019777637FD
PT00020000197899925)
PT0002000019792047NK
PT0002000019800514JR
PT0002000019811181QL
PT0002000019842041RJ
PT0002000019842336ZD
PT0002000065704913PB
PT0002000088483149D)
PT0002000126380531RL
PT0002000126460069XT
PT00020001264601627ZR
PT0002000126460195SB
PT0002000126462705DZ
PT0002000126464586ED
PT0002000126468682QB
PT0002000201478265VQ
PT0002000201828904JC
PT0002000019808624CS
PT0002000019808828YN
PT0002000075685218QH
PT0002000075686041Y)
PT0002000068395947PE
PT0002000080818645VY
PT0002000114314417HG
PT0002000115037996ZA
PT0002000119692644JA
PT0002000112430459DE
PT0002000108114129TX
PT0002000111312579MB
PT0002000107444817VK
PT0002000115802592EX
PT0002000050428212KW
PT0002000114789372ZD
PT0002000012546928SV
PT0002000019956432FW
PT0002000116789956XF
PT0002000077577151AV
PT0002000100292438GK
PT0002000078106492H)J
PT0002000103898545RG
PT0002000125794705SA
PT0002000019955256RE
PT0002000070418188AB
PT0002000073681781BL

351,54
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12 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019956374G)
17 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019963425NA
42 Vila Nova da Barquinha  PT0002000108860801BX
48 Vila Nova da Barquinha  PT0002000117134346XH
49 Vila Nova da Barquinha  PT0002000118123881RR
50 Vila Nova da Barquinha  PT0002000118747886ZQ
11 Vila Nova da Barquinha  PT0O002000019956339AR
34 Vila Nova da Barquinha  PT0002000088584899VB
38 Vila Nova da Barquinha  PT0002000106572631TH
15 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019957708QJ
19 Vila Nova da Barquinha  PT0002000051912052CC
33 Vila Nova da Barquinha  PT0002000086611058BF
39 Vila Nova da Barquinha  PT0002000106572642RY
44 Vila Nova da Barquinha  PT0002000112187879CT
46 Vila Nova da Barquinha PT0002000113984506AM
51 Vila Nova da Barquinha  PT0002000123838338DQ
1 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019931755SG
25 Vila Nova da Barquinha  PT0002000073420687KK
35 Vila Nova da Barquinha PT0002000088585153MN
9 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019951856SA
14 Vila Nova da Barquinha PT0002000019956864WC
16 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019963403BG
18 Vila Nova da Barquinha  PT0002000019963436NZ
27 Vila Nova da Barquinha  PT0002000076296277L)
30 Vila Nova da Barquinha  PT0002000082630343BV
40 Vila Nova da Barquinha  PT0002000106572653RV
41 Vila Nova da Barquinha  PT0002000108693665NS
53 Vila Nova da Barquinha  PT0002000200930193QB
54 Vila Nova da Barquinha  PT0002000201472391SF
CER de Fatima
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada Alvo
(kWp)

63 Ourem PT0002000105879042CV 161,88

81 Ourem PT0002000116310931KA

14 Ourem PT0002000027458151MH

78 Ourem PT0002000114535238MW

85 Ourem PT0002000117798932VL

47 Ourem PT0002000072465765H)

11 Ourem PT0002000027443946DG

13 Ourem PT0002000027446651BH

49 Ourem PT0002000080004585CP

72 Ourem PT0002000112471529RZ
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99 Ourem PT0002000200768578GV
88 Ourem PT0002000120145367PV
10 Ourem PT0002000027435436FG
34 Ourem PT0002000027597355DA
12 Ourem PT0002000027446649BQ
87 Ourem PT0002000119972516ZB
92 Ourem PT0002000120342949CY
95 Ourem PT0002000132982281VX
64 Ourem PT0002000106103185ZW
89 Ourem PT0002000120340657NZ
102 Ourem PT0002000201928237PQ
55 Ourem PT0002000089770092GZ
90 Ourem PT0002000120340874ER
91 Ourem PT0002000120342858QF
93 Ourem PT0002000121696994BH
5. CER de Olho de Boi
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada Alvo
(kWp)
41 Abrantes PT0002000068530251YY 351,54
62 Abrantes PT0002000083987717XT 351,54
80 Abrantes PT0002000115066039ZD 351,54
98 Abrantes PT0002000123793162TN 351,54
40 Abrantes PT0002000068529507LK 223,20
64 Abrantes PT0002000100469736PN 20,33
67 Abrantes PT0002000101123614XT
23 Abrantes PT0002000019716147RK
39 Abrantes PT0002000068388737VB
37 Abrantes PT0002000068388635JR
38 Abrantes PT0002000068388679ZE
83 Abrantes PT0002000116235634JP
91 Abrantes PT0002000118822807YA
36 Abrantes PT0002000068388602BZ
43 Abrantes PT0002000070294624JA
44 Abrantes PT0002000070297282)Q
45 Abrantes PT0002000070299541LK
65 Abrantes PT0002000100477437KP
66 Abrantes PT0002000100794832KA
68 Abrantes PT0002000101340408ML
69 Abrantes PT0002000104587638SV
71 Abrantes PT0002000105032319YQ
73 Abrantes PT0002000105725633CH
82 Abrantes PT0002000115928211XA
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84
85
87
89

15
20
21
24
29
63
77
99
26
51
90
58

18
25
28
30
33
34
35
46
48
54
55
76
78
92
102
103
10
47
74
81
49
52
60
75
94
100

Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes

PT0002000116245079XT
PT0002000116260813GW
PT0002000117135885PQ
PT0002000118822773GS
PT0002000019606808DR
PT0002000019621891CL
PT0002000019661499VK
PT0002000019715213FF
PT0002000019715246PV
PT0002000019716169WC
PT0002000019736487NY
PT0002000087905698LT
PT0002000107529445VD
PT0002000127320677YV
PT0002000019726951BS
PT0002000074513914NN
PT0002000118822795M7
PT0002000081178662FG
PT0002000019591407YX
PT0002000019606819DN
PT0002000019700906YY
PT0002000019720049X]
PT0002000019735702RA
PT0002000019741485E)
PT0002000051810196PP
PT0002000052541147WL
PT0002000066803249ZM
PT0002000071019062TX
PT0002000072241022EA
PT0002000077627154SH
PT0002000077686476LT
PT0002000105953037VK
PT0002000108076388SN
PT0002000118822818YZ
PT0002000132835088BV
PT0002000132835146ZY
PT0002000019631884HF
PT0002000071672605XP
PT0002000105802685NC
PT0002000115729111RZ
PT0002000073420016SV
PT000200007489325577
PT0002000081391338FE
PT0002000105952989SL
PT0002000121577311YG
PT0002000131780867SR
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101

11
13
14
42
61
79
88
97

104

105
32
12
16
17
22
27
31
53
59
70
72
50
56
95
9%
22
25
23
58
39
44
40
35
36
43
18
15

11
17
19
20

Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Abrantes
Macgao
Macgao
Macgao
Macgao
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal
Sardoal

PT0002000131780936HR
PT0002000019533247FV
PT0002000019551524CD
PT0002000019654917FV
PT0002000019654941PH
PT0002000019654952DY
PT0002000069590744ES
PT0002000081391919XM
PT0002000109045504ST
PT0002000117165718VH
PT0002000123476519XX
PT0002000201379172XF
PT0002000201561434EV
PT0002000050708766YW
PT0002000019654939PQ
PT0002000019662755AN
PT0002000019662766GT
PT0002000019715292XV
PT0002000019728616SR
PT0002000019744543VN
PT0002000074893459TB
PT0002000081391282MN
PT0002000104986568HN
PT0002000105043077ZX
PT0002000074044651XH
PT0002000078961598YW
PT0002000122146103BY
PT0002000122362895FT
PT0002000019903634BN
PT0002000019845609HQ,
PT0002000019903656NB
PT0002000019901136VK
PT0002000104614358GB
PT0002000133868897VE
PT0002000105704595AW
PT0002000068395787WT
PT0002000079922999SA
PT0002000121036196PX
PT0002000019923724BT
PT0002000019923699DK
PT0002000019908072CB
PT0002000019920256KM
PT0002000019922231SW
PT0002000019923713XN
PT0002000019923757NX
PT0002000019923792JE

223,20
147,60
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23 Sardoal PT0002000019930819CB
33 Sardoal PT0002000067400949BG
37 Sardoal PT0002000083006742TK
16 Sardoal PT0002000019923702XR
42 Sardoal PT0002000107930362Z)
34 Sardoal PT0002000068232854RE
41 Sardoal PT0002000106391919DV
9 Sardoal PT0002000019921818CA
22 Sardoal PT0002000019924363SH
30 Sardoal PT0002000052123132KY
3 Sardoal PT0002000019909053VA
6 Sardoal PT0002000019911767CA
12 Sardoal PT0002000019923198BA
13 Sardoal PT0002000019923369H)
21 Sardoal PT0002000019924237XF
24 Sardoal PT0002000050753328B)
25 Sardoal PT0002000050753339NR
31 Sardoal PT0002000065207106FQ
32 Sardoal PT0002000065742708HV
38 Sardoal PT0002000085486617C)J
1 Sardoal PT0002000019906417VN
4 Sardoal PT0002000019911095JK
10 Sardoal PT0002000019921933WA
14 Sardoal PT0002000019923438KJ
5 Sardoal PT0002000019911426MF
8 Sardoal PT0002000019920449YZ
26 Sardoal PT0002000051168653ZG
27 Sardoal PT0002000051168994YT
28 Sardoal PT0002000052082835VM
29 Sardoal PT0002000052083109YA
6. CER de Ourém
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)
57 Ourem PT0002000102164851VG 451,01
67 Ourem PT0002000111278206YT 351,54
79 Ourem PT0002000115193756RF 106,24
96 Ourem PT0002000133518136QB
62 Ourem PT0002000105205408BF
44 Ourem PT0002000067182912FF
41 Ourem PT0002000067181166TD
42 Ourem PT0002000067182205E)J
66 Ourem PT0002000111058148YY
43 Ourem PT0002000067182706KP
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58
77
80
82
83
86
98
51
53
38
48
73
61

15
18
21
23
24
28
35
45
46
50
54
60
65
68
69
70
71
94
97

26
52
56
74
101

19
20
59
104
105

Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem
Ourem

PT0002000102527172SY
PT0002000114535193AA
PT0002000116034297E)
PT000200011635521777
PT0002000116895441L7
PT0002000118404016JL
PT0002000200339133DM
PT00020000868687627ZL
PT0002000089007175TF
PT0002000053044454NV
PT0002000079308428CS
PT0002000113410413CS
PT0002000104020813GG
PT0002000027429515WV
PT0002000027429765JZ
PT0002000027503179PN
PT0002000027518045XC
PT0002000027555008FE
PT00020000275694497L
PT0002000027573626NX
PT0002000027581839RN
PT0002000027603392HZ
PT0002000069570335DF
PT0002000071301843JY
PT0002000081564575LT
PT0002000089421121BE
PT0002000103382838GA
PT0002000106554571Cl
PT0002000111420345KE
PT0002000111893155QK
PT0002000112155254GN
PT0002000112328707RE
PT0002000132945897EN
PT0002000200212614MD
PT0002000027418016PH
PT0002000027579728RV
PT0002000087090987QH
PT0002000089785936AB
PT0002000113479762EL
PT0002000201436578EM
PT0002000027398767EC
PT0002000027535658VS
PT0002000027535669HA
PT0002000103335767G)
PT0002000202834844GD
PT0002000202908075ZP
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1 Ourem PT0002000027393921LG
3 Ourem PTO002000027399486PA
4 Ourem PTO002000027400686ZF
5 Ourem PT0002000027406265AC
6 Ourem PT0002000027414924NP
16 Ourem PTO002000027508165HF
17 Ourem PT0002000027517907GC
22 Ourem PT0002000027561625LS
30 Ourem PT0002000027585924HA
33 Ourem PT0002000027591663Z7S
36 Ourem PT0002000027603448KR
37 Ourem PT0002000051147137KQ
39 Ourem PT0002000065211759AT
40 Ourem PTO002000066761949NJ
76 Ourem PT0002000114375439AF
103 Ourem PT0002000202822592TQ
32 Ourem PT0002000027585946LW
25 Ourem PT0002000027577221FV
27 Ourem PT0002000027580415PZ
29 Ourem PT0002000027584817QT
31 Ourem PT0002000027585935H7Z
75 Ourem PT0002000113781106ZV
100 Ourem PT00020002013618217ZK
84 Ourem PT0002000117484881WX
7. CER de Ponte de Sor
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)
86 Abrantes PT0002000116266219DA 23,93
57 Abrantes PT0002000079949569CP
8. CER de Pracana
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)
43 Magao PT0002000117287719DG
54 Magao PTO002000068536045MG 20,17
6 Magao PT0002000019867833HE
7 Magao PT0002000019872762AY
28 Magao PT0002000019850471TW
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2 Macao PT0002000019862313PE
3 Macao PT0002000019862335DK
4 Macao PT0002000019862346XD
9. CER de Santa Cita
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)
137 Tomar PT0002000133171319WB 49,692
2 Tomar PT0002000030008135ZS 33,12
62 Tomar PT0002000030209106NN 33,12
32 Tomar PT0002000030133569VF 6,87
58 Tomar PT0002000030186802PH
99 Tomar PT0002000084775951BR
82 Tomar PT0002000072127949GK
83 Tomar PT0002000072128247VC
14 Tomar PT0002000030048188PW
15 Tomar PT0002000030048769XP
17 Tomar PT0002000030053255KD
1 Tomar PT0002000030005727RE
3 Tomar PT0002000030011422L)
4 Tomar PT0002000030011455KT
5 Tomar PT0002000030013257FP
6 Tomar PT0002000030013268FL
19 Tomar PT0002000030060727RY
20 Tomar PT0002000030060738RV
63 Tomar PT0002000030209208QE
68 Tomar PT0002000052588662KQ
94 Tomar PT0002000079909629PL
16 Tomar PT0002000030053244CK
124 Tomar PT0002000112792882NB
10. CER de Venda Nova
Poténcia
I Instalada
ID Municipio CPE Alvo
(kwp)
36 Ferreira do Zézere PT0002000116166293BN 139,50
11 Ferreira do Zézere PT0O002000070287915CX 109,20
30 Ferreira do Zézere PT0O002000108495808NG 80,40
9 Ferreira do Zézere PT0002000066283207NQ
14 Ferreira do Zézere PT0002000075662642RM
15 Ferreira do Zézere PT0002000075662675WS
19 Ferreira do Zézere PT0002000100048435EW
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27
31
32
16
41
22
28
34
38

10
13
26
29
35
39

20
33
37

12
21
23
24
25

40

17
18
122
116
106
129
131
75
105
77
134
72
142
88

Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Ferreira do Zézere
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar

PT0002000107251924AY
PT0002000111013565EC
PT0002000115667116CG
PT0002000085365756DV
PT0002000130427234HX
PT0002000105897534LV
PT0002000107661156QE
PT0002000115978895MH
PT0002000118838697FT
PT0002000029875565TV
PT00020000298785327V
PT0002000067504265HG
PT0002000074106289EQ
PT0002000107166246GA
PT0002000108289087VF
PT0002000115978953PF
PT0002000122275848VP
PT0002000053219117QH
PT0002000065768172KC
PT0002000104863256QA
PT0002000115667322YA
PT0002000116609113JJ
PT0002000029864135DH
PT0002000072613745NB
PT0002000105897501HF
PT0002000105897545CM
PT0002000105897567KG
PT0002000105897578KS
PT0002000029884657MR
PT0002000065226179PE
PT0002000122756783Cl
PT0002000029868947NT
PT0002000088664806HQ,
PT0002000089190485NF
PT0002000112131161ST
PT0002000107756941HN
PT0002000100363434DQ,
PT0002000114767194QA
PT0002000115662688BS
PT0002000070288747XZ
PT0002000100074641BB
PT0002000070288805JA
PT0002000115663033AS
PT0002000070288612GV
PT0002000200802896RL
PT0002000073475391PP

355,30
351,54
351,54
192,00
105,96
91,20
87,60
84,00
32,77
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123
39
73
74
76
78
81
92
93
98

108

112

114

133

135
45

109

127

139

140
67
79

119
87

102

103

125

10
21
22
24
28
30
35
37
44
46
47
51
52
54
57
65
69
70

Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar

PT0002000112254735MH
PT0002000030143939PG
PT0002000070288714DG
PT0002000070288725DS
PT0002000070288769B)J
PT0002000070289169ME
PT0002000072006678EY
PT0002000077179576JC
PT0002000077179601ZE
PT0002000083001984RR
PT0002000102844394FN
PT0002000106140924KK
PT0002000106681513LH
PT0002000115662996WR
PT0002000115720188GS
PT0002000030157686FC
PT0002000105142263WC
PT0002000113346295SK
PT0002000200451288DN
PT0002000200451299XT
PT0002000052294724YH
PT0002000070804888AN
PT0002000111297042LE
PT0002000072361403NW
PT0002000086864883FG
PT0002000087271232XN
PT0002000113329902QG
PT0002000030024049Q)
PT0002000030027574PL
PT0002000030066352SL
PT0002000030085643A)
PT0002000030093891VG
PT0002000030115864YN
PT0002000030120827SF
PT000200003013564657
PT0002000030136104NN
PT0002000030157675FD
PT0002000030159411JC
PT0002000030159637TQ
PT0002000030162913MA
PT0002000030163472YX
PT0002000030163528PC
PT0002000030178768GB
PT0002000030227655ZT
PT00020000529101327S
PT000200005291015457
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85
89
97
104
107
115
120

56
25
29
60
126
26
27
36
53
66
84
86
90
91
117
138
141

11
12
13
18
33
41
42
49
50
59
61
64
71
95
100
118
121
128
130
132

Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar
Tomar

PT0002000072361389BB
PT00020000759708395W
PT0002000082760843GS
PT0002000087881536AB
PT0002000100737026ZL
PT0002000106909602TQ
PT0002000111632586AL
PT0002000030020899VZ
PT0002000030176738PM
PT0002000030104605TT
PT0002000030115886FB
PT0002000030192299VH
PT0002000113346147DB
PT0002000030104616TB
PT0002000030104627TE
PT0002000030135874WN
PT0002000030163517PD
PT0002000052294655AH
PT0002000072249063AV
PT0002000072361391B)J
PT0002000076023297HC
PT00020000770426085V
PT0002000108032707WP
PT0002000200064463GR
PT0002000200521188NS
PT0002000030024051QS
PT0002000030038765ND
PT0002000030043023JN
PT0002000030043089QD
PT0002000030055503GA
PT0002000030133707TF
PT0002000030149245PC
PT0002000030149289XH
PT0002000030160277MN
PT0002000030161362YQ
PT0002000030190021XV
PT0002000030192324HC
PT0002000030214456SA
PT0002000065576225WP
PT00020000814094885W
PT0002000085273439CE
PT0002000109126685WZ
PT0002000111872701RZ
PT0002000113347117MS
PT0002000115284603HG
PT0002000115662883CA
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143 Tomar PT0002000202841291PQ
80 Tomar PT0002000071135212JX
23 Tomar PT0002000030086178AL
31 Tomar PT0002000030126747LQ
34 Tomar PT0002000030135043ND
38 Tomar PT0002000030143928FQ
40 Tomar PT00020000301440772G
43 Tomar PT0002000030157414LR
48 Tomar PT0002000030160073LS
55 Tomar PT0002000030171036JF
96 Tomar PT0002000081873527LQ
101 Tomar PT0002000086186925QV
136 Tomar PT0002000126802266FA
110 Tomar PT0002000105350089EH
111 Tomar PT00020001053821712S
113 Tomar PT0002000106370861ZG
11. CER de Vila Moreira
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada Alvo
(kWp)
66 Alcanena PT0002000110717231HH 351,54
64 Alcanena PT0002000104718038GF 223,20
35 Alcanena PT0002000068388841ET 108,00
36 Alcanena PT0002000068388863EE 48,83
60 Alcanena PT0002000100547109Z)
59 Alcanena PT0002000100418296AT
34 Alcanena PT0002000068388806CB
37 Alcanena PT0002000068389002YT
38 Alcanena PT0002000068389206ZC
51 Alcanena PT0002000081072699TW
56 Alcanena PT0002000088585448HP
58 Alcanena PT0002000100060209MT
67 Alcanena PT0002000112224583ML
73 Alcanena PT0002000130970504VC
9 Alcanena PT0002000011398496QK
54 Alcanena PT0002000088414346PA
55 Alcanena PT0002000088543411FS
57 Alcanena PT0002000089421826LZ
5 Alcanena PT0002000011392257KS
11 Alcanena PT0002000011404614YK
69 Alcanena PT0002000123623644JG
68 Alcanena PT0002000112224617FF
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70

18
39
53
65
72

19
26
27
63
28
62
74
75
77

12
13
14
17
21
22
23
24
25
29
30
31
32
33
40
41
42
43
44
45
48
49
50
52
61
71

Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena
Alcanena

PT0002000124895649WV
PT0002000011391926FY
PT0002000011393023PE
PT0002000011425241YV
PT0002000069515415JB
PT0002000085151985FP
PT0002000108971382NF
PT0002000124895822XY
PT0002000011393001PT
PT0002000011393012PB
PT0002000011425718GB
PT0002000011444348DB
PT0002000011444758GF
PT0002000104557065CB
PT0002000011448078XS
PT0002000101116676FP
PT0002000200152423XD
PT0002000200357443TF

PT0002000202496231WW
PT0002000011390397DH
PT0002000011409473BG
PT0002000011413089FD
PT0002000011413091FB
PT0002000011422593Y7
PT0002000011426893DJ
PT0002000011428718LK
PT0002000011432198XM
PT0002000011439135NL
PT0002000011439498M7Z
PT0002000011448089BA
PT0002000011449799Q8
PT00020000114518777ZL
PT0002000011453293FD
PT0002000011453305FK
PT00020000726460765G
PT0002000072646338A)

PT0002000073473667WD
PT0002000073473918JF
PT0002000073868979PC
PT0002000074438231XE
PT0002000077598107VC
PT0002000077954006NV
PT0002000077954063SM
PT0002000084743005GZ
PT0002000100758245VD
PT0002000124895811DH
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76 Alcanena PT0002000201405344KM
78 Alcanena PT0002000203257879CM
16 Alcanena PT0002000011420016D)J
4 Alcanena PT0002000011392246KG
20 Alcanena PT0002000011426882DW
2 Alcanena PT0002000011390409XF
10 Alcanena PT0002000011402628N)J
15 Alcanena PT0002000011416739MW
47 Alcanena PT0002000075423852SR
46 Alcanena PT0002000074813421Q)
89 Torres Novas  PT0002000115722391PX
79 Torres Novas PT0002000109754685ME
82 Torres Novas PT0002000113379048JE
9 Torres Novas PT0002000012551516PM
12. CER de Serrada Grande
Poténcia
ID Municipio CPE Instalada
Alvo (kWp)
8 Torres Novas PT0002000012549666LH
18 Torres Novas PT0002000012582741PL
53 Torres Novas PT0002000083126245KQ
59 Torres Novas PT0002000083128812HF
63 Torres Novas PT0002000084162931ST
66 Torres Novas PT0002000088115718LF
67 Torres Novas PT0002000102187597VA
68 Torres Novas PT0002000104170489WL
69 Torres Novas PT0002000104170673XL
100 Torres Novas PT0002000201371962HL
45 Torres Novas PT0002000075930182HD 351,54
70 Torres Novas PT0002000107256976SK 351,54
92 Torres Novas PT0002000121443717QV 351,54
93 Torres Novas PT0002000122624014KT 351,54
72 Torres Novas PT0002000107257002VR 53,87
31 Torres Novas PT0002000068396039NE
71 Torres Novas PT0002000107256998QC
74 Torres Novas PT0002000107759371DG
33 Torres Novas PT0002000068396096SX
96 Torres Novas PT0002000200134795WE
36 Torres Novas PTO002000068539089EN
76 Torres Novas PT0002000107815375YA
34 Torres Novas PT0002000068396289TL
35 Torres Novas PT0002000068538793DS
37 Torres Novas PT0002000068539171AW
23 Torres Novas PT0002000012600892QT
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30
32
40
65
75
84
85
97
104
14
19
61
62
77
98
41
94
50

10
13
15
28
38
39
44
47
52
99
12
42

16
21
24
64
95

11
43
46
51
86

Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas
Torres Novas

PT0002000068396028NB
PT0002000068396074ZB
PT0002000071308972RM
PT0002000084193516XH
PT0002000107759382DS
PT0002000114559639PT
PT0002000114567147NX
PT0002000200697447VW
PT0002000203481065VE
PT0002000012571754ZA
PT0002000012589471WX
PT0002000083865135QP
PT0002000084117343XK
PT0002000108113979QK
PT0002000200697458V]
PT0002000073584502ZF
PT0002000132149271RZ
PT0002000083018561PH
PT0002000012434727JX
PT0002000012442769HW
PT0002000012555782DQ
PT0002000012571696BZ
PT0002000012576088H)J
PT0002000052153886RD
PT0002000070519256GV
PT0002000070631232CY
PT0002000074301535RS
PT0002000077504161GY
PT0002000083126074ZY
PT0002000201058446AQ
PT0002000012569404AE
PT0002000073930851FE
PT0002000012457112CQ
PT0002000012580755ZB
PT0002000012591285NF
PT0002000012605739LV
PT0002000084162997VC
PT0002000133597583CQ
PT0002000012439611HH
PT0002000012460829KF
PT0002000012559499XF
PT0002000074103553HV
PT0002000076303763TR
PT0002000083126039NV
PT0002000114683263TE
PT0002000012471576MJ
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17 Torres Novas PT0002000012582739PV
20 Torres Novas PT0002000012591274BL
22 Torres Novas PT0002000012599681DP
48 Torres Novas PT0002000078874677KK
101 Torres Novas PT0002000202591651XH
102 Torres Novas PT0002000202591673BV
103 Torres Novas PT0002000202632026HM
54 Torres Novas PT0002000083126336WS
55 Torres Novas PT0002000083127261LC
56 Torres Novas PT0002000083127636JG
57 Torres Novas PT0002000083128047PR
58 Torres Novas PT0002000083128674NF
60 Torres Novas PT0002000083128947RG

Anexo Il — Termos de referéncia

Apéndice C — Referéncias Técnicas

A instalacdo devera respeitar o seguinte enquadramento legal:

e DL 15/2022, de 14 de janeiro, na sua redacdo atual;

e Regras Técnicas das InstalagGes Elétricas de Baixa Tensdo (RTIEBT);

¢ Regulamento de Seguranca de Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa
Tensdo (RSRDEEBT);

e EN60439-3;

e Guia Técnico das InstalagGes de Producdo Independente de Energia Elétrica da DGEG;

e Decreto-Lei n? 312/2001, de 10 de dezembro, que define as condicdes que regulam a
atribuicdo e gestao dos pontos de ligacdo a rede elétrica de Produtores em Regime
Especial (PRE) e legislacdo que o altera;

e Especifica¢des da fiscalizacao;

®* Normas Técnicas da Diregao Geral de Energia e do Distribuidor de Energia;

e Normas europeias, em caso de inexisténcia ou manifesta insuficiéncia de

legislagao ou regulamentagao nacional.

CondigOes Técnicas
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O sistema de producdo de energia renovavel para autoconsumo, devera ter como base
de dimensionamento a poténcia (em kWp) definido para cada um dos Municipios no
Apéndice B: LocalizacBes, e devera incluir todos os componentes necessarios para
garantir uma eficiéncia de desempenho, de equipamento, minima de 90% ao fim de 10
anos e de 80% ao fim da vida util minima de 25 anos. A energia produzida pelos painéis
serd injetada diretamente na rede dos consumidores (autoconsumida) ou injetada na
R.E.S.P.

Os diferentes centros electroprodutores devem ser instalados pela seguinte ordem de
preferéncia, de acordo com as localizagdes expostas no Apéndice B (localizagGes), até
ser concretizada a poténcia em projeto:

e Coberturas dos aderentes as CER indicadas no ANEXO Il Apéndice B;

e Terrenos pertencentes aos aderentes de cada CER disponibilizados pelos
mesmos;

e Coberturas de futuros aderentes de cada CER e/ou terrenos disponibilizados
pelos mesmos;

e QOutros espacos disponibilizados pelos aderentes onde a instalagdo seja viavel;

® Terrenos Municipais.

No caso das instalacdes em coberturas, devem ser realizados estudos técnicos por
entidades certificadas de modo a averiguar a integridade estrutural da cobertura e do
edificio proposto para a montagem do centro electroprodutor. Devem também ser
asseguradas todas as intervencgodes (fortificacdo/substituicdo) necessarias a garantir a
referida integridade estrutural da cobertura de modo a preservar a longevidade da
instalacdo fotovoltaica.

Em instalagdes no solo devem ser concretizados os devidos ensaios geoldgicos assim
como todos os estudos e intervencdes de preparacdao do terreno (mapeamento,
modulacdo, alisamento, desmatacao).

Nas empreitadas a desenvolver todos os materiais, estruturas e equipamentos devem
estar devidamente certificados e de acordo com as normas portuguesas e
internacionais, bem como toda a legislagao respetiva em vigor. Estes devem ser sujeitos
a protecdes e tratamentos anticorrosivos bem como da radiagdo UV assim como devem
ser adequados ao local e transportados/operados por pessoas devidamente formadas
para o efeito.

Os médulos fotovoltaicos devem ser instalados numa estrutura fixa prépria para o efeito
com uma inclinagao e orientagao de forma a maximizar a produgao de energia a partir
de fonte solar.

Modulos Fotovoltaicos
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Mddulos fotovoltaicos equipados com protegdo contra sobreaquecimento e devera
estar devidamente etiquetado (poténcia de pico, corrente de curto-circuito, corrente
nominal e fabricante).

Os médulos de cada centro electroprodutor tém que ser iguais, com carimbo CE e
certificado com as normas: IEC 61215 61730; Salt Mist Corrosion. Com especial atencdo
as condigGes climaticas locais e em conformidade com a norma IEC 61701;

O moddulo devera apresentar as seguintes caracteristicas:

¢ Tolerdncia de poténcia 0/+3% (em relagdo a poténcia nominal);
e Coeficiente de temperatura Pmax <= -0.39 %/2C;
® Tensao de funcionamento 1000 V;

Os conectores devem ser da classe |l, com conformidade minima IP65 e resistente a UV.
Estes devem ser projetados para correntes continuas e devem ser dimensionados para
valores de tensao e corrente iguais ou superiores aos dos cabos respetivos;

Deverao ser realizados testes de acordo com um programa de qualidade e durabilidade
devidamente certificado e justificado.

Estrutura
Cobertura

A estrutura utilizada deve ser metalica de aluminio ou aco galvanizado, complanar ao
telhado, com garantia de isolamento, e tem que ser escolhida mediante o sistema de
fixagdo dos moddulos fotovoltaicos e em conformidade com as normas e
regulamentagdes em vigor tendo em conta as prote¢des necessarias contra desgaste,
condic¢Ges climaticas adversas e corrosao.

Solo

A estrutura utilizada deve ser metdlica triangular em aluminio ou aco galvanizado
laminado a quente, suportada por estacas enterradas no solo ou fixada por sapatas de
betdo. Tem que ser escolhida mediante o sistema de fixagao dos médulos fotovoltaicos
e em conformidade com as normas e regulamentagdes em vigor tendo em conta as
protecOes necessarias contra desgaste, condicdes climaticas adversas e corrosao.

Sistema de Vedagdo no Solo

O sistema de vedagao deverad ser profissional, duravel e de baixa manutengao, composto
por rede soldada de malha retangular plastificada em cor verde. Os painéis rigidos
deverdo ser apoiados em prumos tubulares encastrados. A vedacdo e o portdo deverdo
ser do tipo Nylofor 3D Pro ou equivalente, com estrutura metdlica metalizada a quente
e pintada na mesma cor da rede. A vedacdo devera ser interligada ao anel de terra da
estacdo. A altura minima da vedacdo sera de 2m em relagdo a superficie da laje, e o
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portdo tera a mesma altura. Os painéis deverao ser fixos nos apoios e o portao tera um
cadeado ASSA com mestragem indicada pelo municipio local.

Sistema de Vigildncia no Solo

Deverao ser contemplados sistema de protecdo ativa de seguranca através da instalacdo
e monitorizagdo de camaras de vigilancia (CCTV) de modo que sejam cobertas as areas
de instalagao no solo dos centros electroprodutores.

Inversores

Na fase de projeto deverad ser apresentada a localiza¢do da area técnica e disposicao dos
equipamentos, em conformidade com a localizagdo dos painéis, bem como todas as
caracteristicas do projeto. Estas devem ser aprovadas pelo dono da obra numa fase
prévia ao inicio dos trabalhos.

Todos os inversores devem ser do mesmo fabricante e apresentar as seguintes
propriedades:

® Aspoténcias (Rated Power) correspondam a 10kVA 15kVA 20kVA 30kVA 36kVA
25kVA 40kVA 50kVA 60kVA 100kVA 110kVA

e THD<3%

e Garantam o cumprimento da IEC IEC 62109-1: 2009 e uma das seguintes
normas DIN VDE 0126-1-1:2006, EN 50438:2007, VDE-AR-N-4105:2011;

e Capacidade de transformacao de corrente continua (DC) em corrente alternada
(AC) com eficiéncia superior a 85%;

® Acesso ao sistema de monitoriza¢ao;

e (Classe IP65, resistentes as condi¢Oes climaticas adversas e aos raios UV com
sistema interno de ventilagdo e prote¢ao contra sobreaquecimento e/ou picos
de corrente;

Cablagem

O dimensionamento dos cabos deve ser feito de acordo com os critérios de intensidade
de curto-circuito admissivel, intensidade maxima admissivel por aguecimento do cabo
e a queda de tensdo maxima estipulada pelo dimensionamento (3% em DC e 1% em AC).

Devem ser utilizados cabos flexiveis para evitar tensGes e perigos de corte, devidamente
etiquetados e identificados de acordo com os esquemas elétricos e com um cadigo de
cores para condutores positivo e negativo, facilitando as tarefas de manutencao.

Cablagem DC

A associagdo dos moddulos em deve realiza-se aproveitando as préprias caixas,
condutores e ligadores dos mddulos FV. Os condutores positivo e negativo prolongam-
se até as caixas de ligacdo dos inversores, onde se realizardo os paralelos de cada
subcampo.
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Os cabos utilizados na instalagdo devem cumprir com as normas em vigor quanto ao
isolamento e grau de protecdo. Em particular, devem possuir um isolamento maior ou
igual a 1000 V e serdo de duplo isolamento (classe IlI). Os cabos utilizados para a
interligacdo dos modulos FV estardo protegidos contra a degradacdo devido a
intempérie: radiacdo solar, UV e condicGes ambientais de elevada temperatura
ambiente.

Cablagem AC

Os cabos utilizados na instalacdo devem cumprir com as normas em vigor quanto ao
isolamento e grau de protecdo. Em particular, devem possuir uma tensdo de 0,6/1 kV,
livres de halogéneo e ndo propagadores de chama. Utilizar-se-a para a cablagem entre
inversores e quadro de producao fotovoltaica:

e Tipo: RZ1 (Al) ou equivalente
® Nivel de Tensdo: 0,6/1 kV
e Condutor: Aluminio

Devem ser utilizados cabos flexiveis para evitar tensdes e perigos de corte, para além
disso, serdo devidamente etiquetados e identificados de acordo com os esquemas
elétricos e adotar-se-a um cédigo de cores para condutores de fases e neutro, facilitando
as tarefas de manutengao.

Conectores DC

Os conectores DC deverdo ser do tipo MC4. Deverao ser preconizados conectores de
encaixe terminal, ndo deverdo ser conectores de cravar, por forma a mitigar incidéncias
graves nos pontos de descontinuidade.

Caminho de Cabos
Todos os caminhos de cabos deverdo garantir a equipotencialidade.

Exterior: Cablagem seguird por caminhos de cabos com tampa (galvanizado a quente
apos maquinacao) desde os maédulos até aos inversores (dois condutores ativos) e dos
inversores até ao ponto interior da conducdo dos cabos AC.

Interior: A Cablagem seguird por caminhos de cabos metdlicos galvanizados,
interligando os cabos dos inversores ao QGFV1 e QGFV2. Os caminhos de cabos devem
garantir a equipotencial idade e sdo resistentes ao fogo.

Todas as vedacdOes corta-fogo que sejam necessarias atravessar, deverdo ser repostas
posteriormente sendo acompanhadas pelas devidas certificacdes.

Rede de Terras
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A rede de terra da instalagdo fotovoltaica devera ser concebida de forma a que a
instalacdo de producdo ndo interfira no bom funcionamento da instalagdo de utilizacao,
guer na operacao normal da UPAC quer em situacOes de defeito.

A protegao contra contactos diretos e indiretos obtém-se com as seguintes medidas:

Ligacdo a terra das massas metalicas;

Isolamento reforgado classe [l em mddulos, cablagem e caixas de ligacao;
Sistema IT no lado DC, com monitorizagao de isolamento a terra pelo inversor.
Este desligar-se-a dando um sinal de alarme quando se detete uma resisténcia
de isolamento a terra inferior ao limiar predefinido, para evitar um segundo
contacto acidental (Com este sistema, uma eventual passagem a massa da parte
em tensao DC so fixa o nivel "0" de tensdao, pelo que a massa metalica nao
apresenta queda de tensdo em relacdo a terra e ndo representa risco algum.
Apenas uma segunda falta ou contacto com partes ativas representaria perigo
para as pessoas);

O inversor, por concecdo, ndao pode injetar corrente de descarga para a terra no
lado DC;

A rede de corrente alternada em baixa tensdo, serd montada como sistema TT,
e esta limitada as pontes entre inversor e transformador. Instalar-se-d4 um
interruptor diferencial de 1000 mA a saida de CA de cada Inversor;

Quaisquer partes metalicas estdo ligadas a rede equipotencial de terra, que
garante a protecdo contra contacto indireto;

Para garantir a seguranca das pessoas, a tensdo de contacto em qualquer ponto
da instalacdo sera sempre muito inferior a que o corpo pode suportar;

Os caminhos de cabos serdao equipotencializados de acordo com o seu préprio
processo de fabrico ou através de cabo de cobre de 16 mm2, ou equivalente

Os madulos fotovoltaicos serdo equipotencializados entre si através de fixador
proprio com a fungdo de fixagdo mecanica e equipotencializagdao. Entre filas e
na estrutura metdlica, devera ser utilizado um cabo isolado HO7V-R 6 mm2, ou
equivalente, e deste ponto a rede de terras que interliga todas as restantes
massas metdlicas (perfis de fixacdo dos mddulos fotovoltaicos, caminhos de
cabos, etc).

Sempre que necessario, deverdo ser previstos ligadores bimetalicos.

Quadros elétricos

Os quadros de baixa tensdo, QGPV, devem ser do tipo armario, em caixa
normalizada, classe Il de isolamento ou equivalente. As caixas terdao porta de
seguranga e tampa de afloramento de aparelhagem. Os disjuntores serdo
montados em calha DIN.

Equipados com a aparelhagem de manobra e protecdo indicada e obedecerdo as
prescricGes regulamentares aplicaveis, nomeadamente as secc¢des 31 a 34 da
parte 1, sec¢Oes 52 a 54 da parte 2, seccdes 30 a 39 e 58 da parte 5 das Regras
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Técnicas das Instalagdes Elétricas de Baixa Tensdo — Portaria n? 949-A/2006
(RTIEBT) e as condicGes e caracteristicas técnicas constantes do presente
projeto.

Os quadros, de aplicacdo interior, serdo grau de protecdo nao inferior a IP30
segundo a norma EN 60529 e IEC 60529 e IKO7 segundo a norma EN 62262. A
estrutura interior e dimensdes sera tal que satisfaga as normas portuguesas em
vigor e que permita alojar a aparelhagem indicada no respetivo esquema e
protegé-la contra contactos diretos ou outras agdes, por todas as faces.

Os circuitos de saida deverao ser identificados por etiquetas, cravadas no painel,
ou de colocagdo na propria aparelhagem de protegao.

Equipados com corte geral do tipo omnipolar e com a aparelhagem de manobra
e protecdo contra sobrecargas e curto-circuitos e dispositivos diferenciais
contracorrentes de fuga a terra que obedecerdo as prescricdes regulamentares
aplicaveis, e esquemas unifilares constantes do presente projeto.

Os aparelhos de corte e protecdo previstos na instalacdo serdo essencialmente
disjuntores, com poder de corte ndo inferior a Icc presumida.

Deverdo ser previstos descarregadores de sobretensdo do tipo 2.

Aparelhagem

Os barramentos dos quadros serdo em cobre eletrolitico, dimensionados de
acordo com os desenhos do projeto e para uma densidade de corrente maior ou
igual a 2 A/mm?2.

Toda a aparelhagem ainstalar, em qualquer dos quadros, tera um poder de corte
superior a intensidade de curto-circuito simétrico calculado para o local e
indicado nos esquemas dos quadros elétricos.

Os quadros devem possuir um corte geral que serd realizado através de um
interruptor ou disjuntor, equipado com contacto auxiliar e bobina de abertura
por emissdo de tensdo (24 V DC), sendo possivel o seu corte através de comando
da protecdo de interligacdo, que serd garantida por um relé, nomeadamente,
com a funcdo de protecdo de tensdo maxima homopolar. As caracteristicas
destes aparelhos estdo indicadas nos desenhos.

Os disjuntores para protecdo contra sobreintensidades terdo, sempre a sua
intensidade nominal indicada nos esquemas dos quadros elétricos, ndo tendo,
em qualquer caso, um poder de corte inferior a 6 kA.

Os interruptores diferenciais para protecdo de pessoas contra contactos
indiretos serdo bipolares, ou tetrapolares, com as suas caracteristicas indicadas
nos esquemas dos quadros elétricos.

Disjuntor de interliga¢do

Na interligagao entre a central fotovoltaica e a rede do edificio sera utilizado um
disjuntor tetrapolar de calibre e poder de corte adequado. Sempre que possivel
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serd instalado um disjuntor da mesma marca dos restantes equipamentos
presentes no quadro onde serad instalado.

Protegdo de pessoas e animais

e A protecdo contra contactos diretos deverd ser assegurada, quer pelo
isolamento dos condutores, quer pela prote¢do mecanica dos mesmos. Todos os
guadros, caixas e qualquer outra aparelhagem sera sempre protegida através da
devida interposicdo de portas, redes ou modulos, para além de eventuais
encravamentos mecanicos ou elétricos, que impossibilitem o acesso a pegas ou
equipamentos em tensdo. Todas as partes ativas dos condutores elétricos e da
aparelhagem utilizada estdo devidamente protegidas e inacessiveis para evitar
contactos diretos, respeitando as distancias minimas regulamentares. Sera
cumprido o disposto nas sec¢des 411 a 412 das RTIEBT.

e (s contactos indiretos também deverdo ser acautelados, ou seja, os que se
referem ao contacto com as massas, permitindo a protegao contra o contacto
com as massas propriamente ditas, mas também com qualquer parte condutora
gue possa estar em contacto com as massas, na eventualidade da existéncia de
um defeito. A instalacdo deve contar com os devidos aparelhos de protecdo
sensiveis a corrente diferencial residual, de média e alta sensibilidade. As
medidas de protecdo contra os contactos indiretos obedecerdo as normas
indicadas na seccdo 413 das RTIEBT.

Etiquetagem dos Equipamentos

e Deverd ser colocada a etiquetagem informativa de acordo com os regulamentos
técnicos de instalacdo (mddulos, inversores, cablagem, quadros elétricos).

® Nos locais sujeitos a forte radiagdo solar, as etiquetas deverdo ser de materiais
préprios que garantam a sua longevidade.

Sistema de Contagem

Todos os centros electroprodutores deverdo ser equipados com um sistema de
monitorizacao de acesso remoto que desempenha as seguintes funcdes:

e Tratamento e andlise inteligente de dados;

e Manter a supervisao e controlo com relatdrios confidveis e independentes de
otimizar o desempenho e aumentando a eficiéncia de custo da monitorizacao;

® Tratamento de alarmes e fornecimento de relatérios personalizados.

Para a contagem de energia produzida deve ser instalado um armario de
contagem/telecontagem totalmente eletrificado e ensaiado, constituido por um invdélucro
homologado onde se encontra um contador estatico combinado de energia ativa, com classe de
precisdao 0,5s, e de energia reativa, com classe de precisdo 1, devidamente preparado para
efetuar as leituras numa rede trifasica a trés ou quatro fios. O equipamento devera estar, ainda,
devidamente preparado para telecontagem.
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O contador recolhe as medidas a saida do Quadro Geral de Produgdo, diretamente de
enrolamentos dedicados dos transformadores de intensidade (Tl) e tensdo (TT), cujas classes de
precisdo serao de 0,5s.

Em cumprimento das normas em vigor, o contador tera em conta as medi¢cdes nos
pontos de injecao.

Ligacao a Rede

O conjunto dos inversores deve ser ligado ao Quadro Producdo PV (QPPV). Este quadro,
devidamente equipado com as respetivas protecdes e cortes, esta interligado ao QGBT,
devidamente protegido por um corte dedicado, e devidamente dimensionado para o
efeito.

A ligacdo a rede deve ser coordenada com o dono das instalagdes industriais sendo
todos os trabalhos de instalacdo e comissionamento para ligacdo a rede sdo
responsabilidade da entidade concorrente, sempre de acordo com os regulamentos da
DGEG e respetivas normas em vigor.

Testes e VerificagOes

A entidade concorrente deve apresentar um plano de testes verificacGes necessarias
para assegurar o bom desempenho da central fotovoltaica de acordo com as normas e
regulamentos em vigor. Devendo sempre ser feita uma comparagdo do desempenho
real com o desempenho energético expectdvel, bem como apresentar um cronograma
detalhado para as interveng¢des necessarias de operacao e manutengdo, sendo que a
periodicidade destas nunca seja superior a um ano.

Comissionamento

De forma a alcancar os objetivos propostos na fase de projeto nas vertentes de
seguranca e desempenho do sistema de producao de energia solar fotovoltaica, deverao
ser realizadas as seguintes verificagdes:

® Anadlise do desempenho real e comparagdo com o projetado;

e Seguranca do Sistema (FixacGes, sobreaguecimento);

¢ Documentagdo: Verificar se de acordo com as normas legais, se em
conformidade com a empreitada realizada;

® Sincronizacdo com a rede;

e AcOes de formacdo ao dono das instalagdes e a sua equipa para operacao do
sistema.
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Anexo Il - SOGI

Apéndice A — Requisitos técnicos

Caracteristicas da plataforma de Gestdo e Controlo das CER (Software):

A plataforma de Gestdo e Controlo da CER devera permitir:

1. Gerir cada CER na ética do gestor da CER (EGAC) / Municipio

2. Monitorizar o sistema na Otica do utilizador de cada CER
(Participante/Consumidor)

3. Monitorizar o estado e utilizacdo dos equipamentos essenciais ao bom
funcionamento de cada CER (inversores, analisadores de energia, storage, etc)
numa o6tica de manutengao preventiva.

O sistema devera permitir:

4. Monitorizar os consumos de energia, agua e gas numa Otica de eficiéncia
energética e de recursos dos edificios

5. Geriruma rede de postos de carregamento de veiculos elétricos e integragao do
custo de energia de carregamento no conceito da CER

6. Integrar com outras plataformas de supervisdao

1. Critérios da plataforma para a gestdo de cada CER na odtica do gestor da CER
(EGAC)/Municipio:

Producdo de energia elétrica:
Visualizagao para:

e Totalidade das CER

® Porcada CER

® Por cada centro electroprodutor
® Por Municipio
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As amostragens de recolha e atualizagdo nos dashboards:

Instantaneas (15 minutos)

Acumulada

o

@)
@)
©)

Didrias (horarias)
Mensais (diarias)
Anuais (Mensal)

Total (Anual)

Dashboards de visualizagao:

Producdo de energia elétrica instantanea [kWh]

Producdao acumulada [kWh]

Produgao acumulada mensal estimada Vs Produgao acumulada mensal Real

Previsdo meteoroldgica/Previsdo de producdo da totalidade da CER e por cada
centro electroprodutor

Mercados de energia elétrica:

Dashboards de visualizacdo:

Preco médio diario, mensal e anual do OMIE (preco para Portugal) [€/kWh]

Valor liquido de venda dos excedentes de energia elétrica, acordado com um
comercializador [€/kWh]

Maturidade do contrato de venda dos excedentes de energia elétrica [anos]
Quantidade de garantias de origem geradas* pela CER [UN]

Valor Liquido da venda das garantias de origem *

*Caso seja aplicavel ao modelo proposto pelo promotor

Chaves de partilha:

Visualizagao para:

Por cada UPAC
Por cada participante

Dashboards de visualizacdo:

Chaves de partilha: % da produgdo da CER indexado a cada participante [%]
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A Concessionaria escolhe o critério e elabora as chaves de partilha que
considerar adequadas para a otimizacao do autoconsumo, nao podendo estas,
contudo, ser fixas.

Consumo:
Visualizagao para:

e Totalidade de cada CER
® Por Municipio
® Por cada Participante

As amostragens de recolha e atualizagdo nos dashboards:

® |Instantaneas (15 minutos)
e Acumulada
o Diarias (hordrias)
o Mensais (diarias)
o Anuais (diarias)
o Total (anual)

Dashboards de visualizagao:

e Consumo instantdneo [kWh e €]

e Consumo acumulado [kWh e €]

® FEnergia elétrica autoconsumida [kWh e €]

® Poupangas [€]

e Taxa de autoconsumo em fungdo do consumo [%]
® Fnergia elétrica exportada [kWh e €]

Sistemas de Armazenamento:
Visualizacdo para:

e CER
® Por Municipio
® Porcada UPAC

As amostragens de recolha e atualizagdo nos dashboards:

® [nstantaneas (15 minutos)
e Acumulada
o Diarias (horarias)
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o Mensais (diarias)
o Anuais (diarias)

Dashboards de visualizagao:

e Carga/descarga instantanea de baterias [kWh]
® Energia elétrica armazenada [kWh e €]

2. Critérios da monitorizacdo do sistema na otica do utilizador da CER
(Participante/Consumidor):

Nota: A aplicacdo na 6tica do utilizador deverad ser passivel de visualizacdo em telemével
e computador.

Producgdo de energia elétrica:
Visualizagdo:

e Porcada UPAC

As amostragens de recolha e atualizacdo nos dashboards:

® [nstantaneas (15 minutos)
e Acumulada
o Diarias (horarias)
o Mensais (diarias)
o Anuais (diarias)

Dashboards de visualizagdo:

® Producdo de energia elétrica instantanea [kWh]

® Producdo acumulada [kWh]

® Produgdao acumulada mensal estimada Vs Produg¢ao acumulada mensal Real

e Previsdo meteorologica/Previsdo de producdo da totalidade das CER e
individualmente por cada CER e por cada centro electroprodutor

Mercados de energia elétrica:

Dashboards de visualizagao:
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® Preco médio didrio, mensal e anual do OMIE (preco para Portugal) [€/kWh]

Chaves de partilha:
Visualizagao para:

e Participante

Dashboards de visualizacdo:

® Chaves de partilha: % da produgdo da CER indexado a cada participante [%]
As chaves de partilha poderdo ser fixas ou dindamicas, critério a adotar pelo
promotor.

Consumo:
Visualizacdo para:

e Participante

As amostragens de recolha e atualizacdo nos dashboards:

e [nstantaneas (15 minutos)
e Acumulada
o Diarias (hordrias)
o Mensais (diarias)
o Anuais (diarias)

Dashboards de visualizacdo:

e Consumo instantdneo [kWh e €]

e Consumo acumulado [kWh e €]

® FEnergia elétrica autoconsumida [kWh e €]

® Poupangas [€]

e Taxa de autoconsumo em fungdo do consumo [%]

3. Monitorizar o estado e utilizagdo dos equipamentos essenciais ao bom
funcionamento da CER

A plataforma devera permitir a integracao dos equipamentos utilizados na producédo e

consumo de energia das varias entidades da CER, assim como de sensores e outros
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equipamentos relacionados, com o objetivo de monitorizar o correto funcionamento do
sistema.

Integracao:

Devera suportar os protocolos Modbus RTU e Modbus TCP/IP para troca de
informacdo com os inversores, analisadores de energia e sistemas de
armazenamento de energia.
Deverda permitir a integracdo de varios tipos de sensores (temperatura,
humidade, radigdo, etc) que suportem comunicagdo por sinais digitais ou
analdgicos.

o Sinais digitais 5V, 24V AC/DC, 230V;

o Sinais analdgicos 0 10V, 0 20mA, 4 20mA;

o Sinais de sondas de temperatura: Termopar, PTC, NTC;

o Sinais de encoder, TTL, SSI, Profinet, Profibus
Devera permitir atuar sobre os equipamentos se os equipamentos o permitirem.
Devera permitir visualizar os dados recolhidos dos equipamentos e sensores em
formato tabelar e grafica.
Devera permitir extrair esta informagdo para relatdrios em formato Excel, pdf e
imagem.

Alarmistica:

Devera permitir definir alarmistica com base no estado dos equipamentos, falta
de comunicag¢do ou aplicacdo de regras com base nos valores de medicdo dos
equipamentos.

Envio de alarmistica através de email ou SMS.

O software devera permitir a criacdo de listas de distribuicdo para rececdo de
alarmes.

A alarmistica deverd permitir o escalonamento dos alarmes, ou seja, devera ser
possivel definir um grupo de utilizadores ou lista de distribuicdo que ird receber
a notificacdo em primeira instancia. Caso nenhum desses utilizadores registe na
plataforma que teve conhecimento do alarme num periodo de tempo
parametrizavel, deve ser enviado nova notificacdo de alarme para um segundo
grupo de utilizadores ou lista de distribuicao.

4. Monitorizar os consumos de energia, agua e gas numa Otica de eficiéncia dos
edificios

Devera ser possivel estender o software de gestao de cada CER para permitir fazer um

controlo mais detalhados dos consumos de dgua, luz e gas dos edificios, numa ética de

eficiéncia energética e de recursos.
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e Devera permitir fazer a monitorizagdo dos consumos de agua, gas e eletricidade
dos edificios e de zonas especificas do edificio.

e Deverd permitir a criagcdo de sindticos para uma melhor visualizacdo dos locais
onde esta a ser consumida a eletricidade, agua ou gas.

e Deverd permitir visualizar os consumos de forma tabelar, grafica ou em
dashboards.

e Devera permitir agregar a informagao de consumos em horas, dias e meses.

e Deverd permitir a comparagdo dos consumos com periodos homadlogos
anteriores.

e Devera permitir extrair esta informacgao para relatérios em formato Excel, pdf e
imagem.

5. Certificados de energia e smart contracts

. Com base em tecnologia blockchain recorrer ao mecanismo de banco de dados
avancado que permite a partilha transparente de informagao e dados de qualquer
conteudo que possa ser convertido em criptografia. Principais caracteristicas de
funcionamento sao:

a) Software de cddigo-fonte aberto: linguagem de programacao gratuita e acessivel
para democratizar a utilizagcdo e desenvolvimento;

b) Redes peer-to-peer: sistema de programacdo para trocas diretas entre os
utilizadores, sem intermediarios, permitindo que possam confiar sem se conhecerem;
c) Descentralizacdo: ndo podera existir uma entidade Unica que armazene as
informacgdes e dados, pois todos os utilizadores tém uma copia do “livro-razao”;

d) Consenso: negocios sao inseridos somente apds os utilizadores validarem e

registarem publicamente, sendo identidade das partes é sigilosamente garantida por
criptografia;

e) Inviolabilidade: ndo podera ser possivel substituir a operacdo lancada no bloco
porque implicaria a alteracdo de toda a cadeia, tornando-a, assim, imune a fraude;

f) Irretroatividade: a cadeia de blocos avanca sempre

. A solugdo devera ter baixo consumo de energia, ser baseada numa tecnologia
privada de forma a eliminar o consumo de energia das suas operacdes de rede.

. A plataforma devera permitir a tokenizagao de uma ampla gama de certificados

em termos de tipos e origem de energia, como por exemplo Créditos de Carbono,
Garantias de origem, Titulos Energéticos e Certificados de Energia Renovavel,
permitindo também o seu rastreamento e comercializacdo (trading).

. A plataforma devera ser baseada em tecnologia blockchain por forma a permitir
tokenizar unidades de energia, transformando essas mesmas unidades num ativo
ambiental digital transacionavel, mantendo um registo distribuido, auditavel e imutavel
da sua origem e de todas as transacdes. Além da quantidade de energia gerada, os
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tokens criados na plataforma devem armazenar outras caracteristicas Uteis, como
emissdes evitadas de CO2.

. A plataforma deverd ter a capacidade de criar e gerir contratos inteligentes
autoexecutaveis (SmartContracts) criando dessa forma um algoritmo que por ser
ininterrupto e irreversivel torna mais eficiente a execu¢do dos ajustes contratuais
programados.

6. Gestao de postos de carregamento de veiculos elétricos e integracdao do custo de
energia de carregamento na ética de cada CER

Devera ser possivel estender o software de gestdo da CER para permitir a gestdo de uma

rede privada de postos de carregamento de veiculos elétricos:

® Gestdo de utilizadores

o Autorizagao de carregamento por perfil de utilizador

o Diferentes prioridades de carregamento por perfil

o Associacdo de utilizadores a veiculos

o ldentificagcdo do utilizador por cartdo RFID, APP ou carregador fixo
® Gestao de operacao

o Mapa com estado atual dos carregadores

o Dashboards de utilizagao

o Gestdo de pagamentos e cobranca

o Autorizacdo remota de carregamento

o Gestdo de incidentes com escalonamento
o Relatdrio de ocorréncias

e Gestdo de multiplos locais de carregamento
o Agrupamento de carregadores por local
o Restri¢cOes de utilizacdo por local
o Perfis de manutencao por local
® Gestdo de energia e poténcia disponivel
o Dashboards de visualizagdo de consumos

o Balanceamento de carga estdtico
o Balanceamento de carga dindmico
o Monitorizacdo de energia dos edificios

o Integracdo com producdo fotovoltaica
® Transacdes de carregamentos
o Histdrico de transagdes de carregamento
o Extracdo de relatdrios de utilizagcdo por utilizador, local, ou posto de
carregamento
o Caélculo automatico do custo das transacdes

7. Integrar com outras plataformas de supervisdo
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O Software de Gestao e Controlo de cada CER devera permitir a disponibilizagao da
informacdo de forma aberta a outras plataformas, através de:

e Disponibilizagao de API’s REST
® Acesso a base de dados da plataforma
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Anexo Il - SOGI

Apéndice B — Demonstrag¢ao funcional do software

Confirmar que o software atende a cada uma das especificagdes técnicas e funcionais
descritas no caderno de encargos, Anexo lll, Apéndice A. Validar as principais
funcionalidades e utilizagdo do software.

Procedimento de demonstracao

Preparacdo - O concorrente deve fornecer uma visdo geral do software e dos cenarios
de demonstracdo com antecedéncia. Garantir que o ambiente de demonstracao esteja
configurado e em operacao.

Parametros/testes a realizar

Conformidade - O software deve cumprir com todos os requisitos técnicos e funcionais
especificados no caderno de encargos Anexo lll, Apéndice A.

Desempenho - Avaliar a rapidez e a eficiéncia do software em executar as fungdes
demonstradas.

Facilidade de Uso - interface deve ser intuitiva e facil de navegar para usudrios com
diferentes niveis de experiéncia.

Integracao e Compatibilidade - O software deve integrar-se corretamente com os
sistemas existentes e outros componentes necessarios.

Relatdrios e Andlises - A capacidade de gerar relatdrios precisos e Uteis e a eficacia das
ferramentas analiticas.
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Anexo Il - SOGI

Apéndice C — Entrada experimental em funcionamento

Parametros/testes a realizar

1. O ensaio final deverd ter a duracao de 30 dias, periodo durante o qual todo o
sistema/produtos preconizado devera estar a funcionar de acordo com as premissas das
pecas de procedimento.

2. Relativamente a cada centro electroprodutor, deverd observar-se:
Centro electroprodutor: Performance Ratio minimo de 75% durante 30 dias.

O conceito de PR (do inglés Performance Ratio) utiliza-se normalmente como indice de
gualidade no ambito da conexdo de sistemas fotovoltaicos a rede. Diretamente
relacionado com a eficiéncia de conversao de irradiacdo solar em energia elétrica, o PR
correspondente a um certo periodo de tempo define-se como:

E}.'th(.'T RICA 1

P J(6/6)dt

PRI‘.LE o

onde a primeira fragcdo descreve a relacdo entre a energia injetada na rede e a poténcia
do gerador, e a segunda fragao o inverso da relagao entre radiagdo e a radiagdao de
referéncia, G*. Tanto a energia elétrica como a irradiacdo correspondem ao mesmo
periodo de tempo. Ambas as fracdes tém unidades de tempo e podem ser expressas em
horas. O indice “ELE” denota que o produto do sistema considerado é energia elétrica.
Importa também realcar aqui que este indice/indicador tem dois atrativos importantes
no contexto particular da ligacdo a rede. O primeiro é que a energia que figura no
numerador da primeira fracdo representa precisamente a expectativa posta no sistema,
e o0 outro é que, ainda que com algumas aproximagdes™, se pode ver o PR como
constante ao longo do tempo.

99



Anexo IV - CER

Apéndice A - Estatutos de cada CER (sociedade por quotas unipessoal)

1) Estatutos da CER de Almourol

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberagao da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sdcio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 89, n? 3.b.iii, carecam do seu voto favoravel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de agGes, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
3.b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

Artigo 22
(Objeto)
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1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacbes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacado, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identificacGo da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Constéancia;
c. Municipio de Vila Nova da Barquinha;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. A transmissao de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a agao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracGes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A elei¢cdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
viii.

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que deverdo
ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.
O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

A sociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversdao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identifica¢cdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
c) [completar]
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2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

2) Estatutos da CER de Belver

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de agdes, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
(Objeto)
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1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacbes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacado, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identificacGo da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Abrantes;
c. Municipio de Magao;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.

107



2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a agao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracGes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A elei¢cdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
vi

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
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c) [completar]
2. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

3) Estatutos da CER do Entroncamento

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de agdes, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
(Objeto)
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1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e do n? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacbes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacado, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identificacGo da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Entroncamento;
c. Municipio de Torres Novas;
d. Municipio de Vila Nova da Barquinha;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
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Concessao [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como

anexo.

2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
produgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracdo de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a agao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondria]l sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violacdo de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

w

d. Incumprimento definitivo de prestagdes acessodrias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdérias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocacao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos
seguintes termos.
Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa
minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleigdao é feita entre os
socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na elei¢ao dos
gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela
que figurar em ultimo lugar na mesma lista.
Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.
No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo
respeitados os respetivos regimes juridicos.
O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem
limites.
A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o
exigir.
As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por
escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.
Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais

a submeter a Assembleia Geral Anual;
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Elaborar Projetos dos orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao or¢gamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos sbécios com direito de voto, as
deliberacbes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacdo do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicacdo de resultados.
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Tabelas de pregos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
socios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n2 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
iii.

\"

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9°

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposic¢ao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
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a) [completar]
b) [completar]
c) [completar]
2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

4) Estatutos da CER de Fatima

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.
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Artigo 22
(Objeto)

2. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

5. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

6. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Qurém;
7. A natureza das entradas é em dinheiro.
8. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
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Concessao [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como

anexo.

2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
produgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracdo de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondria]l sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violacdo de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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w

d. Incumprimento definitivo de prestagdes acessodrias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdérias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocacao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos
seguintes termos.
Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa
minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleigdao é feita entre os
socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na elei¢ao dos
gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela
que figurar em ultimo lugar na mesma lista.
Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.
No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo
respeitados os respetivos regimes juridicos.
O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem
limites.
A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o
exigir.
As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por
escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.
Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais

a submeter a Assembleia Geral Anual;
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Elaborar Projetos dos orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao or¢gamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos sbécios com direito de voto, as
deliberacbes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacdo do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicacdo de resultados.
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Tabelas de pregos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
socios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n2 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
iii.

\"

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9°

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposic¢ao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
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a) [completar]
b) [completar]
c) [completar]
2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

5) Estatutos da CER de Olho de Boi

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.
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Artigo 22
(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Abrantes;
c. Municipio de Magao;
d. Municipio do Sardoal;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
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sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na

parte respetiva nas condi¢des financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de

Concessao [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como

anexo.

2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestacdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
produc¢do disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacOes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracdo de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificagdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de extingao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violacdo de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violacdo de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestagdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdérias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelacdo de segredos da organizacdo empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocacao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos
seguintes termos.
Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa
minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleigdo é feita entre os
socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na elei¢ao dos
gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela
que figurar em ultimo lugar na mesma lista.
Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.
No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo
respeitados os respetivos regimes juridicos.
O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem
limites.
A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o
exigir.
As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por
escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacdo.
Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais

a submeter a Assembleia Geral Anual;

127



Elaborar Projetos dos orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao or¢gamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos sbécios com direito de voto, as
deliberacbes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacdo do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicacdo de resultados.
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Tabelas de pregos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
socios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n2 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
iii.

\"

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9°

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposic¢ao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
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a) [completar]
b) [completar]
c) [completar]
2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

6) Estatutos da CER de Ourém

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sdcio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢des, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
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(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Qurém;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleicdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

134



c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
viii.

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

3.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]

135



c) [completar]
4. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

7) Estatutos da CER de Ponte de Sor

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de agdes, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
(Objeto)
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1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e do n? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacbes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacado, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identificacGo da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Abrantes;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungoes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleicdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
vi

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
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c) [completar]
2. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

8) Estatutos da CER de Pracana

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sdcio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢des, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
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(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Macao
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleicdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
vi

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
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c) [completar]
2. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

9) Estatutos da CER de Santa Cita

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sdcio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢des, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sdcios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
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(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Tomar;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleicdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
vi

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]

153



c) [completar]
2. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.
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10) Estatutos da CER de Venda Nova

Artigo 12
(Constituicdo, Denominagao e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cujo
cuja maioria de votos € necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de agdes, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n2
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 edon? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploragédo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
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armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servigos de sistema, tanto diretamente como através de agregagao;
participagdo em atividades de produgdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicao, de comercializagdo, de consumo, de agregacao, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestagao de outros servigos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
quinhentos euros)
A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;

b. Municipio de Ferreira do Zézere;

c. Municipio de Tomar;
A natureza das entradas é em dinheiro.
Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

O sdcio [completar com identificacGo da Concessiondria] fica obrigado a prestacao

acessoria de exercer as fungoes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da

sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na

parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de

Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como

anexo.

Em geral, os demais sécios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes

prestacdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producdo disponiveis na CER), nas condi¢Bes (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.
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2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessodrias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutencdo, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada sécio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52

(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos

Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes

Casos:

d.

Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a agado
da disponibilidade do acionista.

Incumprimento definitivo de prestacGes acessorias.

Perda da qualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de extin¢do, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.
6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

Os sdcios que nao sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem

ser excluidos nos seguintes casos:

a.

Violagdo de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

Violagdo de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

Incumprimento definitivo de prestagdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
Perturbacdo do funcionamento de 6rgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdcios da sociedade, a
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1.

frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdérias sobre a sociedade, a apropriagao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdo empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacdes, exoneracdes ou exclusbes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberagao.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos
seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa
minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A elei¢cdo é feita entre os
socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos
gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela
gue figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou ndo, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.
No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo
respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem
limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o
exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por
escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;

b. Elaborar Projetos dos orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;

c. Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

d. Elaborar relatérios trimestrais de execucdo orcamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

e. Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situacdo da sociedade e da sua atividade,
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com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extincdo, oneracdo ou transmissdo do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessdo de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
socios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n2 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

i. O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixagao
da respetiva remuneracao;

159



ii. Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

iii. Os orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

iv. Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

v. Adissolucdo, cisdo, fusdo e transformacao da sociedade.

vi. A criagao de sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas locais
de representacgao.

vii. O aumento ou redugao de capital.

viii. A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

ix. A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. A sociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a.

No caso de reversdo da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagcdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sdcio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdécio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112
(Disposigao transitoria)
Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]

b) [completar]
c) [completar]

2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.
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11) Estatutos da CER de Vila Moreira

Artigo 12
(Constituicdo, Denominacgdo e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
guotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberacdo da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O sécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sdcio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢ées, cujo
cuja maioria de votos é necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade anénima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n?
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 edon? 2 do art.2 1892
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do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalagdo, gestdo, exploragdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servigos de sistema, tanto diretamente como através de agregagao;
participagdo em atividades de produgdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicao, de comercializagdo, de consumo, de agregacao, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a produgdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
quinhentos euros)
A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;

b. Municipio de Alcanena;

¢. Municipio de Torres Novas;
A natureza das entradas é em dinheiro.
Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

O sdcio [completar com identificacGo da Concessiondria) fica obrigado a prestacao
acessoria de exercer as fungoes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.

Em geral, os demais sécios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestacdes acessorias:
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2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
produgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutencdo, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada sécio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52

(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos

Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes

Casos:

d.

Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a agado
da disponibilidade do acionista.

Incumprimento definitivo de prestacGes acessorias.

Perda da qualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificagdo da
Concessiondria] sem o consentimento do seu titular no caso de extingao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a.

Violagdo de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

Violagdo de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

Incumprimento definitivo de prestacdes acessdrias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
Perturbacdo do funcionamento de 6rgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdérias sobre a sociedade, a apropriagao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patriménio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracées ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composi¢ao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos
seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa
minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A elei¢cdo é feita entre os
socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos
gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela
que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.
No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo
respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem
limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o
exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por
escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;

b. Elaborar Projetos dos orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;

c. Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;
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d. Elaborar relatérios trimestrais de execuc¢ao orcamental, a disponibilizar aos

acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucdo institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extincdo, oneracdo ou transmissdo do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberacbes que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sdcios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.

Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
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especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

i. O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

ii. Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

iii. Os orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

iv. Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

v. Adissolucdo, cisdo, fusdo e transformacao da sociedade.

vi. A criacdo de sucursais, agéncias, delegacGes ou outras formas locais
de representacao.

vii. O aumento ou reducdo de capital.

viii. A fusdo, cisdao, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

ix. A alteracdo dos estatutos.

Artigo 99

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a.

No caso de reversdo da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissdo da quota do [completar com identifica¢cdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sdcio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112
(Disposigao transitoria)

Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
c) [completar]
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2. O sodcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

12) Estatutos da CER de Serrada Grande

Artigo 12
(Constituicdo, Denominagao e sede)

1. A Sociedade é uma pessoa coletiva constituida nos termos do n.2 1 do art.2 1892 do
Decreto-Lei n.2 15/2022 de 14 de janeiro, sob forma de sociedade unipessoal por
quotas, e adota a firma [inserir firma] com o NIPC [inserir].

2. A sociedade tem sede em [completar] a qual podera ser transferida, dentro do
mesmo concelho, por deliberagao da Geréncia aprovada por unanimidade.

3. Atransferéncia da sede principal e efetiva carece de aprovacao por unanimidade da
Assembleia Geral.

4. O soécio [completar com identificacdo da Concessiondria] tem direito especial a
nomear um gerente.

a. O Sécio pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta fique em contitularidade), o sécio transmitente pode optar por manter o
direito especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, o direito
especial a geréncia converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cujo
cuja maioria de votos € necessdria para eleicdo e destituicdo de um
administrador, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

5. Caso a CIM-MT venha a ser sécia, tem direito especial que as deliberacdes previstas
no Artigo 82, n? b.iii, carecam do seu voto favordvel, em conjunto com a maioria
simples dos votos de todos os sdcios.

a. A CIM-MT pode transmitir a sua quota com ou sem este direito especial.

b. No caso de divisdo e transmissdo da quota que resulte da divisdo (mesmo que
esta figue em contitularidade), a CIM-MT pode optar por manter o direito
especial ou transmitir o direito especial.

c. Caso a sociedade venha a ser convertida em sociedade andnima, este direito
especial converte-se automaticamente numa categoria de a¢Ges, cuja maioria de
votos é necessaria para deliberar sobre as matérias constantes da Artigo 82, n2
b.iii, em conjunto com a maioria simples dos votos de todos os sécios.

Artigo 22
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(Objeto)

1. A Sociedade tem o seguinte objeto principal: propiciar aos membros ou as
localidades onde opera a comunidade beneficios ambientais, econémicos e sociais
em vez de lucros financeiros, nos termos da alineac) don.2 1 e don? 2 do art.2 1892
do Decreto-Lei 15/2022 de 14 de janeiro, através da instalacdo, gestdo, exploracdo
e manutencdo de sistemas de energia renovavel, incluindo: produzir, consumir,
armazenar, comprar e vender energia renovavel com os seus membros ou com
terceiros; promover, desenvolver, instalar, gerir e operar uma Comunidade de
Energia Renovavel, partilhando e comercializando entre os seus membros a energia
renovavel produzida no seu ambito, com observancia dos outros requisitos previstos
no presente artigo, sem prejuizo de os membros da CER manterem os seus direitos
e obrigacGes enquanto consumidores; aceder a todos os mercados de energia,
incluindo de servicos de sistema, tanto diretamente como através de agregacdo;
participacdo em atividades de producdo, de energia de fontes renovaveis, de
distribuicdo, de comercializacdo, de consumo, de agregacdo, de armazenamento de
energia, de prestacdo de servicos de eficiéncia energética, ou de servicos de
carregamento para veiculos elétricos ou prestacdo de outros servicos energéticos
aos seus membros ou aos titulares de participacGes sociais; a Sociedade tem ainda
como objeto a compra, venda e compra para revenda, instalacdo e prestacdo de
servicos relacionados com equipamentos e sistemas de energia renovavel e, em
geral, a producdo, compra e venda de energia.

Artigo 3¢
(Capital social)

1. O capital social é de €10.000 (dez mil euros) correspondente a duas quotas da
titularidade de [completar com identifica¢Go da Concessiondria], uma no valor de €
5.500,00 (cinco mil e quinhentos euros) e uma no valor de €4.500,00 (quatro mil e
guinhentos euros)

2. A quota no valor de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros) destina-se a ser
transmitida a uma ou mais das seguintes entidades Municipais:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Torres Novas;
3. A natureza das entradas é em dinheiro.
4. Qualquer sdcio pode dividir e unificar quotas nos termos legais.

Artigo 42
(PrestagOes acessorias)

1. O socio [completar com identificacdo da Concessiondria] fica obrigado a prestacdo
acessoria de exercer as fungdes de EGAC na CER da sociedade e a afetar a CER da
sociedade o Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia de Médio Tejo na
parte respetiva nas condicGes financeiras e técnicas que decorrem do Contrato de
Concessdo [completar] que fica a integrar o presente contrato de sociedade como
anexo.
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2. Em geral, os demais socios ficam obrigados a realizar pelo menos uma das seguintes
prestagdes acessorias:

2.1 Adquirir a energia a sociedade, no ambito da CER (limitado ao consumo e
producgdo disponiveis na CER), nas condig¢des (incluindo quantidades, valores e
chave de partilha) fixadas periodicamente pela sociedade.

2.2 A concessdo de uma autorizacdo irrevogavel enquanto sécio, concedida a
sociedade, no ambito da sua CER, para esta instalar (diretamente ou através de
empreiteiros) sistemas fotovoltaicos, incluindo equipamentos Uteis aos mesmos,
com a respetivas ligacdes e coisas acessorias, incluindo acesso para vistoria ao
local, elaboracao de orcamentos, decisdo de participar em concursos para
aquisicdo de sistemas de PV a afetar a CER, instalacdo, visitas técnicas e de
manutenc¢do, na cobertura de edificios do sécio situados no territério da CIM-
MT. Por acordo entre a sociedade e cada socio, o ambito de edificios, e a zona
de cobertura a abranger, podera ser limitado.

Artigo 52
(Transmissdo e amortiza¢ao de quotas; exonerac¢ao e exclusdo de sdcios)

1. Atransmissdo de quotas a CIM-MT ou aos Municipios referidos no Artigo 3.2 ndo
carece de consentimento da sociedade.

2. A sociedade amortiza quotas que ndo sejam titularidade da CIM-MT ou dos
Municipios referidos no Artigo 3.2 sem o consentimento do seu titular nos seguintes
Casos:

a. Arresto, penhora ou qualquer outra providéncia judicial que retire a acao
da disponibilidade do acionista.

b. Incumprimento definitivo de prestacbes acessorias.

c. Perdadaqualidade de produtor ou de consumidor na CER por mais de 90
dias.

d. Exclusdo de sécios.

3. A sociedade amortiza as quotas do sécio [completar com identificacdo da
Concessiondrial sem o consentimento do seu titular no caso de exting¢ao, por
qualquer causa, do Contrato de Concessao [completar].

4. A sociedade amortiza as quotas de sdcios a pedido destes.

5. Em lugar de amortizar uma quota, a sociedade pode adquiri-la, ou fazé-la adquirir
por sdcio ou terceiro.

6. Os sécios podem exonerar-se livremente da sociedade.

7. Os sécios que ndo sejam a CIM-MT ou os Municipios referidos no Artigo 3.2 podem
ser excluidos nos seguintes casos:

a. Violagao de regras legais relativas a CER, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

b. Violagao de regras legais sobre autoconsumidores, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

c. Violacdo dos estatutos da sociedade, que tenham causado ou sejam
suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

d. Incumprimento definitivo de prestacdes acessorias, que tenham causado
ou sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.
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1.

e. Perturbacdo do funcionamento de érgdo social, que tenham causado ou
sejam suscetiveis de causar prejuizos relevantes a sociedade.

f. Comportamentos desleais e/ou gravemente perturbadores do
funcionamento da sociedade, nomeadamente, o aproveitamento em
beneficio proprio de oportunidades de negdécios da sociedade, a
frequente propositura de a¢des contra a sociedade sem fundamento, a
difusdo de opinides desabonatdrias sobre a sociedade, a apropriagdao
ilicita de bens sociais, a utilizacdo em beneficio préprio do patrimdnio da
sociedade, a revelagdo de segredos da organizagdao empresarial da
sociedade, atos de concorréncia desleal contra a sociedade, provocagao
culposa de desavencas graves entre os socios, assédio a soécios,
trabalhadores, membros dos drgdos, membros da CER, clientes ou
fornecedores, que tenham causado ou sejam suscetiveis de causar
prejuizos relevantes a sociedade.

8. Todas as amortizacOes, exoneracdes ou exclusGes serdo efetuadas pelo valor

nominal a pagar no prazo de 90 dias a contar da deliberacdo.

Artigo 62
(Composicao e funcionamento da Geréncia)

A Geréncia é composta por trés gerentes, eleitos pela Assembleia Geral, nos

seguintes termos.

Uma minoria de sécios que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na

eleicdo dos gerentes tem o direito de designar um gerente, contanto que essa

minoria represente, pelo menos, 10% do capital social. A eleicdo é feita entre os

socios que tenham votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos

gerentes, na mesma assembleia, e o gerente assim eleito substitui automaticamente

a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, aquela

que figurar em ultimo lugar na mesma lista.

Os gerentes serdo, ou nao, remunerados conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

No caso de gerentes indicados pelo Estado ou por Entidades Locais, serdo

respeitados os respetivos regimes juridicos.

O mandato dos gerentes terd a duracdo de trés anos, podendo ser reeleitos sem

limites.

A Geréncia reunird uma vez por més, ou sempre que o interesse da sociedade o

exigir.

As reunides serdo convocadas pelo seu Presidente ou por qualquer gerente por

escrito, com, pelo menos, trés dias de antecedéncia da data de realizacao.

Sem prejuizo dos demais deveres que lhe incumbem, a Geréncia deve, inter alia:

a. Elaborar projetos de planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais
a submeter a Assembleia Geral Anual;
b. Elaborar Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacdes

financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias locais a
submeter a Assembleia Geral Anual;
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C.

Elaborar projeto de planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas
fontes de financiamento a submeter a Assembleia Geral Anual;

Elaborar relatdrios trimestrais de execugdao orgamental, a disponibilizar aos
acionistas que o solicitem;

Prestar quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o
acompanhamento sistematico da situagdo da sociedade e da sua atividade,
com vista, designadamente, a assegurarem a boa gestao de eventuais fundos
publicos de que venha a beneficiar e a evolucao institucional e econdmico-
financeira.

Artigo 72

(Vinculagao)

A Sociedade vincula-se através da assinatura de dois gerentes.

Artigo 82

(Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario,
gue ndo necessitam ser socios, sendo eleitos por um periodo de 3 (trés) anos, sem
limite de renovacdes.

A convocatdria da Assembleia Geral deve ser publicada e (cumulativamente) ser
comunicada por correio registado.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria simples, salvo no que respeita as seguintes
matérias:

a.

Sdo tomadas por unanimidade dos soécios com direito de voto, as
deliberagGes que recaiam sobre as seguintes matérias:
i. Extingdo, oneragao ou transmissao do estabelecimento que se traduz
na Comunidade de Energia Renovavel.
ii. Endividamento da sociedade.
iii. Concessao de garantias, sob qualquer tipo ou modalidade.
iv. Concessdao de empréstimos a favor de sécios, sob qualquer tipo ou
modalidade.
v. Concessdao de empréstimos a empresas locais, sob qualquer tipo ou
modalidade.
vi. Contratacdo de instrumentos financeiros derivados de qualquer tipo,
ou natureza.
Sdo tomadas por maioria de 80% dos votos, estando presentes 65% dos
socios com direito de voto, as deliberaces que recaiam sobre as seguintes
matérias:
i. Aprovacgao do relatério e contas;
ii. Proposta de aplicagdo de resultados.
iii. Tabelas de precos, tarifas ou outros valores a pagar por membros,
sacios, consumidores e clientes de autoconsumo da CER.
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c. Devem ser aprovados por maioria dos votos representativos da totalidade do
capital social e, cumulativamente, e com o voto do sécio com o direito
especial referido no Artigo 12, n? 5, as delibera¢des sobre as seguintes
matérias:

Vi.

Vii.
vi

O contrato de gestdo a celebrar com os gerentes incluindo a fixacao
da respetiva remuneracao;

Os planos de atividades e estratégicos, anuais e plurianuais;

Os orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras porventura a realizar com o Estado e com as autarquias
locais;

Os planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

A dissolucdo, cisdo, fusdo e transformacdo da sociedade.

A criacdo de sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacao.

O aumento ou redugdo de capital.

A fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade.

A alteracdo dos estatutos.

Artigo 9¢

(Fiscalizagao)

1. A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e um suplente que
deverdo ser revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas.

2. O Fiscal Unico é designado pela Assembleia Geral por um periodo de 3 (trés) anos.

Artigo 102

(Dissolugao)

1. Asociedade dissolve-se nos casos previstos na Lei e ainda:

a. No caso de reversiao da Concessdo [completar], caso ndo ocorra a
transmissao da quota do [completar com identificagdo da Concessiondria] no
prazo de 6 meses

b. Caso seja amortizada, ou se extinga por qualquer modo, a quota do sécio
[completar] e ndo seja simultdnea ou previamente efetuado um aumento de
capital de valor igual ou superior ao valor da participagdao social do sdcio
[completar com identificagdo da Concessiondrial].

Artigo 112

(Disposigao transitoria)

1. Ficam desde ja nomeados Gerentes:
a) [completar]
b) [completar]
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c) [completar]
2. O sdcio ter sido informado que deve proceder a entrega da declaracdo de inicio de
atividade para efeitos fiscais, no prazo legal de 15 dias.

Anexo IV

Apéndice B — Proposta de venda de quota de cada CER

1) CER de Almourol

[completar], pessoa coletiva n2 [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) S&o destinatarios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Constancia;
c. Municipio de Vila Nova da Barquinha

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatdrios.

D) A aceitagdo serda efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagdo da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:
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a. A recegao de declaragdao de aceitagao de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.
b. Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatdrios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.
H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.
1)
A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]

2) CER de Belver

[completar], pessoa coletiva n2 [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] prop0e transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) Sao destinatdrios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Abrantes;
c. Municipio de Macgao;

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatdrios.

D) A aceitagdo sera efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagdo da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:
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a. A recegao de declaragdao de aceitagao de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.
b. Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatdrios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.
H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.
1)
A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]

3) CER do Entroncamento

[completar], pessoa coletiva n2 [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] prop0e transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) Sao destinatdrios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;

b. Municipio do Entroncamento;

c. Municipio de Torres Novas;

d. Municipio de Vila Nova da Barquinha;

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatdrios.

D) A aceitagdo serda efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condicdo de aceitacdo da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:
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a. A recegao de declaragdao de aceitagao de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.
b. Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatdrios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.
H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.
1)
A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]

4) CER de Fatima

[completar], pessoa coletiva n2 [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] prop0e transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) Sao destinatdrios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;
b. Municipio de Ourém;

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatdrios.

D) A aceitagdo sera efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagdo da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:

a. A rececdo de declaracdo de aceitacdo de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.
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b. Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatdrios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.
H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.
1)
A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]

5) CER de Olho de Boi

[completar], pessoa coletiva n2 [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) S&o destinatarios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;
Municipio de Abrantes;

b. Municipio de Macao;

c. Municipio de Sardoal;

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatdrios.

D) A aceitagdo serda efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagdo da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:

a. A rececdo de declaracdo de aceitacdo de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.
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b. Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatdrios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.
H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.
1)
A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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6) CER de Ourém

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A)

B)
C)
D)

E)

F)

G)

H)

1)

A [completar com identificacGo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.
Sdo destinatarios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;

b. Municipio de Ourém;
Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.
A aceitacdo serd efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.
No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardo como contitulares da
guota, mantendo-se a quota una, sendo a posicao societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.
No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatario, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.
O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com

visto do Tribunal de Contas.
b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

A presente proposta caduca se, até um ano apos a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.

A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e data]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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7) CER de Ponte de Sor

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A)

B)
C)
D)

E)

F)

G)

H)

1)

A [completar com identificacGo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.
Sdo destinatarios da presente proposta:

a. CIM do Médio Tejo;

b. Municipio de Abrantes;
Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.
A aceitacdo serd efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.
No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardo como contitulares da
guota, mantendo-se a quota una, sendo a posicao societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.
No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatario, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.
O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com

visto do Tribunal de Contas.
b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

A presente proposta caduca se, até um ano apos a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.

A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e data]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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8) CER de Pracana

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificacdo da Concessiondria] prop&e transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) S&o destinatarios da presente proposta:

a) CIM do Médio Tejo;
b) Municipio de Macgdo;

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.

D) A aceitacdo sera efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatdrio, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardo como contitulares da
guota, mantendo-se a quota una, sendo a posicao societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatario, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.

b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.

1)

A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cddigo Civil.

[local e data]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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9) CER de Santa Cita

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A)

B)
C)
D)

E)

F)

G)

H)

1)

A [completar com identificacGo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.
Sdo destinatarios da presente proposta:

a) CIM do Médio Tejo;

b) Municipio de Tomar;
Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.
A aceitacdo serd efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.
No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardo como contitulares da
guota, mantendo-se a quota una, sendo a posicao societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.
No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatario, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.
O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com

visto do Tribunal de Contas.
b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

A presente proposta caduca se, até um ano apos a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.

A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e data]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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10) CER de Venda Nova

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificacdo da Concessiondria] prop&e transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) S&o destinatarios da presente proposta:

a) CIM do Médio Tejo;
b) Municipio de Ferreira do Zézere;
c) Municipio de Tomar.

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.

D) A aceitacdo serda efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatdrio, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardo como contitulares da
guota, mantendo-se a quota una, sendo a posicao societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.

b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
nao for recebida nenhuma aceitagao, com visto do Tribunal de Contas.

1)

A presente proposta é irrevogavel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cddigo Civil.

[local e datal

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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11) CER de Vila Moreira

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A) A [completar com identificagdo da Concessiondria] propde transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.

B) S&o destinatarios da presente proposta:

a) CIM do Médio Tejo;
b) Municipio de Alcanena;
c) Municipio de Torres Novas.

C) Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.

D) A aceitacdo serda efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.

E) No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.

F) No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.

G) O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com
visto do Tribunal de Contas.

b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

H) A presente proposta caduca se, até um ano apds a data da que consta na mesma,
ndo for recebida nenhuma aceita¢do, com visto do Tribunal de Contas.

1)

A presente proposta é irrevogdvel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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12) CER de Serrada Grande

[completar], pessoa coletiva n? [completar], com certiddo permanente de registo
comercial [completar], como sede em [completar], neste ato representada pelos seus
[completar] com poderes para o ato, [completar] e [completar], titular da totalidade do
capital social da sociedade [completar] formula a seguinte proposta contratual:

A)

B)
C)
D)

E)

F)

G)

H)

1)

A [completar com identificacGo da Concessiondria] prop0Oe transmitir uma quota
representativa de €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), pelo preco de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), procedendo, se necessario, a divisdo
de quotas de modo a manter na sua titularidade uma quota representativa de
€5.500,00 (cinco e quinhentos mil euros), a par de uma ou mais quotas que
totalizem €4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros), abrangidas pela presente
proposta.
Sdo destinatarios da presente proposta:

a) CIM do Médio Tejo;

b) Municipio de Torres Novas.
Podem aceitar a presente proposta um ou mais dos destinatarios.
A aceitacdo serd efetuada por escrito, com as assinaturas reconhecidas
presencialmente, com poderes para o ato.
No caso de a proposta ser aceite por mais de um destinatario, a quota sera
transmitida ao conjunto de destinatarios, que ficardao como contitulares da
quota, mantendo-se a quota una, sendo a posi¢do societaria exercida por um
representante comum que, na falta de escolha sera indicado pela CIM-MT ou,
caso esta ndo aceite a proposta, pelo Municipio mais populoso.
No caso de a proposta ser aceite por mais do que um destinatdrio, cada
destinatario pagara a sua parte proporcional do preco. O pagamento do preco
nao constitui condigdo de aceitagao da proposta.
O contrato torna-se perfeito com:

a) A recegdo de declaragdo de aceitagdo de todos os destinatarios, com

visto do Tribunal de Contas.
b) Arececdo de aceitacdo por parte dos destinatarios, com visto do Tribunal
de Contas, um ano ap0ds a data que consta da proposta.

A presente proposta caduca se, até um ano apos a data da que consta na mesma,
ndo for recebida nenhuma aceita¢do, com visto do Tribunal de Contas.

A presente proposta é irrevogdvel durante o seu prazo de vigéncia, nos termos do art.
2302 do Cadigo Civil.

[local e datal]

[Assinatura reconhecida presencialmente, com poderes para o ato]
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Anexo V — Manuten¢ao do SIAC

Plano de Manutencao Preventiva Programada

Operagao Componente Periodicidade

Inspecdo visual e limpeza da superficie de
captacao Verificagdo das caixas de ligagao

Analise termografica por amostragem Analise

de curva I-V em cada string DC Médulos PV Anual

Limpeza/corte da vegetacdo geradora de
sombreamento

Inspecgao visual Cabos
Verificagao de fixagGes e etiquetagem E Anual

Verificagao de fichas e conectores Caminhos de Cabos

Inspecdo visual e verificacdo da estanqueidade
Reaperto de contactos elétricos

Manuseamento interruptor corte DC

. o . . Inversores Anual
Limpeza de poeiras interiores e filtros de

sujidade Atualiza¢do de firmware e fixagao do
endereco IP

Inspecdo visual, dete¢do corrosdes e
deformagoes
Estruturas Anual
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Reapertos dos grampos de fixagdo dos maédulos

Inspecdo visual e verificacdo da estanqueidade
Reaperto dos bornes elétricos de ligagcdo

e (e Quadros Elétricos
Identificacdo termografica de pontos quentes

Anual
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Anexo VI - EGAC

Contratos de gestao da EGAC (um por cada CER)
Entre
CER de [completar]
E [completar]
E celebrado o seguinte contrato:

1. O presente contrato estd sujeito a Lei portuguesa, sendo exclusivamente
competentes os Tribunais da Comarca de Tomar.

2. O presente contrato tem natureza de mandato comercial com representacao.

3. O presente contrato sera levado a registo comercial.

4. O objeto do mandato consiste na atuacao da [completar] como Entidade Gestora
do Autoconsumo Coletivo (EGAC) da CER, com todos os poderes e deveres
decorrentes da Lei.

5. O mandato é exercido por conta e no interesse exclusivo da CER.

6. Ao presente contrato aplica-se subsidiariamente o Contrato de Concessao
[completar], que integra o presente contrato como anexo [completar].

7. O presente contrato extingue-se com a extincdo do Contrato de Concessao
[completar].

8. Obrigacdes do mandatario:

a. Agir como EGAC da CER.

b. Promover a adesdao de membros e socios da EGAC.

¢. Maximizar consumos intra CER.

d. Minimizar desaproveitamento ou excedentes de energia, ou venda (ou
gualquer modo de alienacdo) de energia fora da CER, seus membros e
socios.

e. Todos os membros e socios da CER devem ter acesso a energia ao mesmo
preco ou custo por KWh, salvo valores destinados a apoio social aos mais
carenciados, em respeito pelo que decorre do Contrato de Concessao
[completar].

9. O mandatario ndo pode substabelecer poderes.

10. O mandatario ndo pode ceder ou onerar créditos sobre a CER.

A remuneracdo do mandatario € a que resulta do Contrato de Concessao [completar].
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Anexo VIl — Cédigo de Exploragao

Cddigo de Exploragao

Artigo 1.2
Fungao do Cddigo de Exploragao

1. Todas as fung¢des que a Lei atribui ao Cédigo de Exploracao.

2. Todos os Regulamentos de cada CER, em especial o Regulamento Interno, devem
respeitar o Cédigo de Exploragao.

Artigo 2.2
Critérios cumulativos para admissao de membros de cada CER.

A ades3ao a cada CER é livre, desde que preenchidos cumulativamente os seguintes
requisitos:

a) Consumir ou produzir energia elétrica no territério-da-CH-MT .

b) Disponibilizar um local tecnicamente adequado para instalacdo de equipamentos de
producdo ou acumulacdo de energia elétrica em quantidades tecnicamente vidveis; no
caso de consumidores com caréncias econdmicas certificadas pelo respetivo Municipio
integrante da CER pode ser dispensado (no todo, ou em parte) este critério.

c) Existir disponibilidade de energia na CER em causa, ou perspetivar-se que venha a
existir a curto prazo, que viabilize o seu bom funcionamento.

Artigo 3.2
Critérios para admissao de sdcio de cada CER

O interessado deve ser membro da CER em causa e solicitar a sua admissdo como socio.

Artigo 4.2
Critérios para exclusdo de membros

O membro da CER pode ser excluido se:
a) incumprir definitvamente obriga¢des decorrentes dos regulamentos da CER; ou

b) deixar de ser produtor ou consumidor de energia da CER.
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Artigo 5.2
Aprovacao de tarifas e outros custos

As tarifas e outros custos sdo aprovados em assembleia geral da CER, com 80% dos
votos, estando presentes 65% dos socios com direito de voto.

Artigo 6.2
Partilha de energia

1. A chave de partilha de energia deve conduzir a resultados equitativos entre os
membros e sdcios da CER, tomando em consideracdao as previsdes de consumos e
producdo de cada membro ou sécio, e do total da CER.

2. A chave de partilha ndo pode ser fixa, devendo otimizar o autoconsumo evitando a
existéncia de excedentes de energia.

3. A Concessionaria comunica a Concedente a chave da partilha e qualquer alteracdo
gue nela seja efetuada no prazo maximo de 2 (dois) dias da sua aprovacgao.
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Anexo VIl - Formagao

Qualificacdo e requalificagdo de recursos humanos, afetos ao municipio, com o intuito
de ganhar competéncias na gestdo, operacdo e manutencdo dos principais
equipamentos a instalar, a saber, centro electroprodutor solar fotovoltaico e pontos de
carregamento de veiculos elétricos.

A formacdo devera ser dividida em:

A. Segurancga no trabalho Riscos elétricos (Mitigagdo das principais causas de
acidentes elétricos)

o Noc¢Ges de desconhecimento ou falta de formacdo para lidar com os riscos
elétricos;

o Aparelhos e instalacdes em condi¢des deficientes;

o Subestimacao dos riscos.

o Equipamentos de protec¢do individual

o Trabalhos nas instalagOes

B. Software de Gestao

o] Desenvolvimento de competéncias para uso de tecnologias digitais

o Analise de ocorréncias

o Gestdo de sistemas de energia

o Gestdo de sistemas de carregamento de veiculo elétrico

o Gestao de sistemas de comunicacao 5G

o Gestdo de sistemas de seguranca contra incéndios

o Configuracdo de entidades

C. O Centro electroprodutor

o Localizagdo dos centros electroprodutores e respetivos componentes

o Operacao dos sistemas fotovoltaicos

o Principais incidéncias expectaveis e eventuais correcdes — acdes de manutencdo
curativa

o Manutencdo 1st level support (que possa ser realizada pelos formandos)
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o Procedimentos de Manutengdo preventiva

D. Os sistemas de carregamento de veiculos elétricos

o Localizacdo dos sistemas de carregamento de veiculo elétrico

o Operacao dos sistemas

o] Quais as principais incidéncias expectdveis e eventuais corregoes

o Manutencdo 1st level support (que possa ser realizada pelos formandos)

Os Mddulos de Formacao A e B referidos no nimero anterior, tém a duragdo minima de
20 (vinte) horas cada. O mdédulo C devera tem uma duragdo minima 30 (trinta) horas e o
Médulo D uma duragao minima de 5 horas.

A formacgao sera ministrada aos individuos designados por cada um dos Municipio da
CIM MT, no numero maximo de 4 por cada Municipio, em local a designar pela CIM MT.
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Anexo IX — Declara¢ao de compromisso dos sécios

[....identificacdo da(s) pessoa(s) singular(es) e/ou coletiva(s)], aqui representado por[...],
[....identificacdo da(s) pessoa(s) singular(es) e/ou coletiva(s)], aqui representado por [...],
[...], socio)s) da Concessionaria, assume(m) expressamente perante a Concedente o
compromisso de a Concessionaria estar sempre devidamente financiada e em condigdes
financeiras e técnicas de cumprir integralmente e pontualmente o Contrato de
Concessdo, assegurando o bom cumprimento do Contrato de Concessdo pela
Concessionaria e assegurando que a Concessiondria respeita as consequéncias de
eventuais incumprimentos do Contrato de Concessao, tudo nos termos da Clausula 142

do Caderno de Encargos.

[data e assinatura]
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Anexo X — Matriz de Risco

Concedente Concessiondria
Permissdes administrativas e v
cumprimento de formalidades
legais
Concegdo e operabilidade do '
SOGlI
Concegdo do SIAC-MT '
Implementagio do SIAC-MT v
Constituicdo da CER-MT v
Produgdo de acordo com metas '
contratuais
Expansao da CER Vv
Otimizag3o da producdo \
Risco de exploragdo v
Financiamento v
Manutengio v
Responsabilidade v
Seguros Vv
Modificagao pela Concedente v
Fait du prince \'
Alteracgdo das circunstancias v v
For¢a maior ' '
Saida antecipada \'}
Resolugdo por motivo de \'
interesse publico
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Anexo Xl - Indicadores de desempenho

Indicador de
Descri¢ao Bom Muito Bom Excelente
Desempenho
Producgdo de energia
renovavel conforme metas ||||Producdo Producao .
. . o . . Producao
Quantidade de ||contratuais de produgao acima das acima das
. excelente com
Energia anual constante do Anexo ||||metas com metas com .
) . . . depreciagao
Produzida Il Apéndice A, sem depreciagao depreciacao <0.1%
depreciac¢do anual <0,55%. <0,3%. =

superior a 0,55%.

Otimizagao do

Reduzir a quantidade de
energia nao
autoconsumida que é

Injecdo de 25%

Injecdo de 10%

Injecdo de 5%

autoconsumo ||injetada na rede, que ndo ou inferior
pode ser superior a 25%
anualmente
- Alargamento de cada CER Aumento de
Expansao de , . Aumento de Aumento de
a hovos socios ou 75% ou
cada CER 25% 50% .
aderentes superior
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Anexo Xll - Inspegao

i) Inspec¢do Visual

Equipamentos de Monitorizacdo e Medicdo - Verificar a integridade fisica dos
equipamentos. Inspecdo das conexdes e cabos para detectar desgaste, corrosdo ou
danos.

Painéis Solares: - Verificar a integridade fisica (fissuras descoloracdo, delaminacgdo).
Inspecdo das conexdes elétricas e cabos para detectar desgaste, corrosdo ou danos.

Inversores - Verificar a integridade fisica e a fixacdo. Inspecdo das conexdes elétricas e
do estado geral dos componentes internos.

Estruturas de Montagem - Verificar a integridade e estabilidade das estruturas de
suporte. Inspecionar parafuso, ancoragens e materiais de fixagdo para corrosao ou
desgaste.

Cablagem e Conectores - Verificar cabos para desgaste, isolamentos danificados ou
ligagOes soltas. Inspecionar os conectores para corrosdo e mau contacto.

ii) Testes Elétricos

Teste de Continuidade - Garantir que todas as conexdes elétricas estejam intactas e
funcionais.

Teste de Isolamento - Verificar a resisténcia de isolamento dos cabos e equipamentos
para garantir a seguranga e evitar fugas de corrente.

Teste de Performance dos Painéis - De acordo com os dados da plataforma de
monitorizagao.

iii) Inspecdo de Segurancga

Sistema de Terras - Verificar a integridade do sistema de terras para garantir a seguranca
do sistema.

Dispositivos de Protecdo - Inspecdo de disjuntores, fusiveis e outros dispositivos de
protecao para garantir que estdo a funcionar corretamente.

Sinalizacdo e Etiquetas - Verificar se todas as etiquetas de seguranca e sinalizacdo estdo
legiveis e em bom estado.
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Delegacao de Competéncias entre o Municipio e a CIM-MT

Nos termos do Guido, a Minuta de CDC deve acompanhar a proposta da CM de
autorizacao da AM e a subsequente deliberagao de autorizagao pela AM, bem como a
proposta do SE ao Cl da CIM-MT e a posterior deliberagao do CI

Depois destas deliberagdes, a Minuta deve ser convertida em Contratos, um por
Municipio, e assinado pelas partes




MINUTA DE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS

Entre:

— o Municipio de [¢], pessoa coletivas n.2 [¢], com sede em [¢], neste ato representado
pelo Exm2. Senhor(a) Presidente da Camara Municipal de [e], [¢] adiante designado
por “Municipio”

e

— a CIM-MT — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, pessoa coletiva n.?, ... com
sede em ..., neste ano representada por [¢], adiante designada por “CIM-MT”,

Considerando que:

—nos termos do artigo 23.2, n.2 1, alinea b), da Lein.2 75/2013, de 12 de setembro, constituem
atribuicdes do Municipio “a promogéo e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas
populagbes”, designadamente no dominio da energia;

— a CIM-MT, enquanto Comunidade Intermunicipal, tem as atribuicdes previstas no artigo
81.2,n.21, daLein.275/2013, de 12 de setembro, cabendo-lhe ainda exercer as competéncias
qgue lhe sejam delegadas pelos Municipios que as integram, nos termos do n.2 3 do mesmo
artigo, entre os quais se encontra o Municipio;

— nos termos do artigo 128.2, n.2 1, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, o Municipio pode
concretizar a delegagdao de competéncias na Comunidade Intermunicipal “em todos os
dominios dos interesses proprios das populacdes destas”;

— 0 Municipio pretende que seja constituida uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) e
pretende nela participar, beneficiando da energia produzida em autoconsumo;

—a maximizagdo das vantagens da CER encontra-se diretamente relacionada com a otimizagao
da producdo e dos consumos dentro da CER e, como tal, do seu dimensionamento,
apresentando vantagens que se constitua a referida CER, assim permitindo obter ganhos
consideraveis de eficiéncia, quer pelo aumento dos locais de producdo disponiveis, quer pela
maior possibilidade de otimizacdo dos consumos dentro da CER e entre outras CER no
territorio da CIM-MT, conforme resulta do EVEF (Anexo 1);

— 0s demais Municipios associados da CIM-MT pretendem constituir e participar nas CER de
[*] (que abranjam o respetivo territério), tendo as respetivas Assembleias Municipais
autorizado a celebracdo dos respetivos contratos em termos idénticos aos dos do Municipio
e com idéntica minuta de Caderno de Encargos, considerando tais Municipios igualmente
conveniente o dimensionamento das diferentes CER e a sua gestao colaborativa;



— na auséncia de recursos proprios, afigura-se necessario recorrer a contratacdo de um
operador econdmico que assuma a conce¢ao e a constru¢do do SIAC-RC — Sistema
Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo — e a constitui¢ao das CER
de [*], bem como a sua eficiente exploracdo colaborativa, num modelo concessério que nao
requeira investimento inicial pelo Municipio e transfira parte significativa do risco de
exploragao para o cocontratante, conforme estudado no Anexo | e nos termos estabelecidos
na minuta de Caderno de Encargos que se anexa ao presente Contrato (Anexo Il);

— a selegao do operador econdmico para assumir o papel de concessionario deve ser feita de
acordo com as regras da contratacdo publica, devendo proceder-se a delegacao do acervo de
competéncias do érgdo competente para a decisdo de contratar na CIM-MT para que esta
proceda ao langcamento, conducdo e conclusdo de um procedimento de contratacdo publica
para escolha do operador econdmico que apresente a proposta economicamente mais
vantajosa para concegao, constru¢ao, manutengao e gestao da CER-MT;

— devera ser igualmente a CIM-MT a assumir o papel de Concedente, acompanhando a
execucdo do Contrato de Concessdo e velando pela sua boa execucédo;

— verifica-se, para efeitos do disposto no artigo 115.9, n.2 3, aplicavel ex-vi artigo 122.2,n.2 1,
da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e de acordo com o Estudo anexo (Anexo lll), que o
presente Contrato ndo implica um aumento da despesa publica global, antes gerando uma
otimizagao dos proveitos gerados pelas CER municipais; contribui para o aumento da
eficiéncia da gestao dos recursos e gera ganhos de eficacia no exercicio das competéncias,
uma vez que a gestdo agregada evita a duplicacdo de funcdes e permite a sua otimizacgao;
promove a articulagdo entre os diversos niveis da administragdo publica, operando
precisamente uma gestdo em rede das CER municipais, salvaguardando-se mecanismos de
informacdo e cooperacdo; cumpre os objetivos fixados no artigo 112.2 da Lei n.2 75/2013,
designadamente promovendo a melhoria da qualidade dos servicos prestados as popula¢des
e a racionalizacdo dos recursos disponiveis;

considerando ainda que:

— a Assembleia Municipal do Municipio, sob proposta da Camara Municipal, aprovada pela
deliberacdo de [e], autorizou a celebracdo do presente Contrato de delegacdo de
competéncias através da deliberacdo de [¢], com vista a celebracdo de um contrato de
concessao para concegao, construcdo e gestdo do sistema intermunicipal de autoconsumo

coletivo de energia e constituicdo das CER de [®], nos termos da minuta de Caderno de
Encargos, igualmente aprovada pela Assembleia Municipal (Anexo IV);

— a correspondente reparticdo plurianual de encargos, foi autorizada pela respetiva
Assembleia Municipal, através da deliberacdo [e¢], sob proposta da Camara Municipal,
aprovada pela deliberacdo de [¢], que se anexam (Anexo IV);

— pela deliberacdo da Camara Municipal de [¢], que se anexa, foi autorizada a despesa relativa
ao Municipio (Anexo IV);



— que o Conselho Intermunicipal da CIM-MT, através da deliberacdo de [e], autorizou a
celebracdo do presente contrato (Anexo V);

é celebrado o presente contrato de delegacdo de competéncias, nos termos e para os efeitos
dos artigos 116.2 e seguintes da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, que se rege pelas
seguintes clausulas:

Capitulo |

Disposi¢Oes gerais

Clausula 1.2
Natureza

O presente contrato tem a natureza de contrato interadministrativo de delegagdao de
competéncias e é celebrado ao abrigo e nos termos previstos nos artigos 116.2 e seguintes da
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

Clausula 2.2
Conteudo
O presente Contrato é constituido pelo clausulado e pelos seguintes Anexos:
— Anexo |- EVEF
— Anexo Il — Minuta de Caderno de Encargos

— Anexo IV — Deliberacdo da Assembleia Municipal de [*] e deliberacdes da Camara
Municipal de [¢] e de [*]

— Anexo V — Proposta do Secretario Executivo da CIM-MT de [¢] e Deliberacdo do
Conselho Intermunicipal da CIM-MT

Clausula 3.2
Objeto

O Contrato tem por objeto a delegacdo de competéncias do Municipio na CIM-MT necessarias
a implementacdo do SIAC-MT — Sistema de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo

e a constituicdo das CER de [e].



Clausula 4.2
Objetivos estratégicos

1. O Contrato constitui instrumento da promocdo da transicdo energética para fontes de
energia renovaveis, na prossecugao dos fins de redugao da despesa publica, aumento do bem-
estar das populacdes e desenvolvimento da economia, autossustentabilidade energética dos
Municipios integrados na Comunidade Intermunicipal e descarbonizacdo da economia.

2. O Contrato visa a promocao da coesao territorial, o reforco da solidariedade intermunicipal,
a melhoria da qualidade dos servicos e a racionalizacgdo dos modos, meios e recursos
disponiveis no que respeita a transicdo energética dos Municipios para fontes de energia
renovaveis.

Capitulo I

Delegacao de competéncias

Clausula 5.2
Ambito da delegacgio

1. O Municipio delega na CIM-MT as competéncias para adotar a decisdo de contratar e todas
as demais decisdes da competéncia do érgao competente para contratar, previstas no Cédigo
dos Contratos Publicos, para langamento, condugao e conclusdo de um procedimento de
contratagcdo publica para escolha de uma proposta para a execu¢do do “Contrato de
Concessdo (concegdo, construgao, manutengdo e gestao) do SIAC-MT (Sistema Intermunicipal
de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo), com constituicdo das CER de [],, bem
como para atuar como Concedente no ambito da execugdo do referido Contrato, no interesse
do Municipio.

2. Ndo sdo abrangidas pelo nimero anterior as competéncias que ja tenham sido exercidas
pelo Municipio ou que este reserve para si, nos termos das disposi¢cdes seguintes.

Clausula 6.2
Obrigacoes da CIM-MT

1. No exercicio das competéncias delegadas nos termos da clausula anterior, deve a CIM-MT
proceder ao langamento, condugdo e conclusdo de um procedimento de contratagdo publica
de acordo com as disposi¢cdes do Cédigo dos Contratos Publicos.

2. O procedimento tem como objeto a celebracdo do “Contrato de Concessdo (concecdo,
construcdo, manutencdo e gestdo) do SIAC-MT (Sistema Intermunicipal de Autoconsumo

Coletivo de Energia do Médio Tejo), com constituigdo da CER de [®]”



3. As pecas do procedimento de contratacdo publica devem incluir a minuta de Caderno de
Encargos aprovada pelo Municipio, que consta como Anexo Il ao presente Contrato e dele faz
parte integrante.

Clausula 7.2
Obrigagdes do Municipio

1. O Municipio vincula-se a celebragao do Protocolo, que constitui o Anexo | ao Caderno de
Encargos e que fara parte integrante do Contrato de Concessao, com o adjudicatario escolhido
pela CIM-MT.

2. Cada Municipio é exclusivamente responsavel, perante a futura Concessionaria, pelo
pagamento dos respetivos consumos de energia fornecida no ambito do SIAC-MT.

Clausula 8.2
Disposi¢Oes particulares

No prazo de trinta dias a contar da celebracdo do presente Contrato, deve o Municipio
comunicar a CIM-MT o n.2 de compromisso plurianual para periodo de concessao.

Capitulo 11l

Cooperagao Institucional

Clausula 9.2
Recursos humanos, técnicos e financeiros

A CIM-MT obriga-se a disponibilizar os recursos humanos e técnicos necessarios a execugao
do presente Contrato.

Clausula 10.2
Deveres de informacao e de cooperagao

1. Durante a fase de formacdo do Contrato de Concessdo referido no n.2 1 da Clausula 5.2, a
CIM-MT obriga-se a comunicar ao Municipio as decisGes de abertura do procedimento, de
qualificacdo dos candidatos e de adjudicacdo da proposta, bem como a prestar todas as
informagdes que Ihe sejam solicitadas pelo Municipio, no respeito pelo Cédigo dos Contratos
Publicos.



2. Durante a fase de execug¢do do Contratos, a CIM-MT obriga-se a prestar ao Municipio as
informacdes relativas ao SIAC-MT e a CER que sejam solicitadas e que lhe digam diretamente
respeito.

3. O Municipio obriga-se a prestar todas as informagoes e documentos solicitados pela CIM-
MT que sejam necessarios ao adequado exercicio das competéncias delegadas.

Clausula 11.2
Comunicagdes

1. Para efeitos das comunicac¢bes a efetuar no ambito do presente Contrato, indicam as partes
0s seguintes contactos:

— Municipio de [¢]: [*morada], [*pessoa de contacto], [*emails]
— CIM-MT: .....(morada), [*pessoa de contacto], [*emails].

2. Qualquer alteracdo das informacdes de contacto deverd ser comunicada a outra Parte.

Capitulo IV

Modificacdo e extingdo do Contrato

Clausula 12.2
Modificacdao do contrato

A modificacdo do presente Contrato apenas pode resultar de acordo entre as Partes
Outorgantes.

Clausula 13.2
Cessacgao do contrato
1. O contrato pode cessar por caducidade, revogacao ou resolucdo.
2. O contrato cessa por caducidade nos termos gerais.
3. As Partes Outorgantes podem revogar o Contrato por mutuo acordo.

4. As Partes Outorgantes podem suspender ou resolver o contrato por incumprimento da
contraparte ou por razGes de relevante interesse publico devidamente fundamentadas, nos
termos previstos no n.2 3 do artigo 115.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, aplicavel por
for¢a do disposto no n.2 6 do artigo 123.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro



5. A suspensdo ou resolucdo do Contrato ndo pode originar quebra ou descontinuidade da
prestacdo de servico publico, cabendo ao Municipio o exercicio das competéncias para as
guais o contrato tenha deixado de vigorar.

Capitulo V

Disposigoes finais

Clausula 14.2
Direito aplicavel

1. O presente Contrato é regido pelo disposto na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, pelo
Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro e, subsidiariamente, pelo Cdodigo dos Contratos
Publicos e pelo Cédigo do Procedimento Administrativo.

2. A celebracdo e execucdao do Contrato rege-se ainda pelos principios da igualdade, ndo
discriminacdo, trabalho digno e salario justo, estabilidade, prossecucdo do interesse publico,
continuidade da prestacdo do servico, necessidade e suficiéncia dos recursos.

Clausula 15.2
Interpretagao e integragao de lacunas e omissoes

As questdes de interpretacdo e integracao de lacunas e omissdes que resultem da execucao
do presente Contrato serdo resolvidas por acordo, reduzido a escrito, entre as Partes
Outorgantes.

Clausula 16.2
Vigéncia do Contrato

1. O periodo de vigéncia do Contrato coincide com a duracdo do mandato dos Orgdos
deliberativos do Municipio, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. O Contrato considera-se renovado apds a instalacdo do érgdo deliberativo do Municipio,
podendo as Partes Outorgantes promover a denuncia do Contrato, no prazo de seis meses
apos a referida instalacdo.

3. Sem prejuizo do disposto no n.2 anterior, a mudanca de titulares do érgdo deliberativo do
Municipio ndo determina a caducidade do contrato.

Clausula 17.2



Entrada em vigor

O presente Contrato entra em vigor com a assinatura pelas Partes.

Anexos:
Anexo | — EVEF
Anexo Il - Minuta de Caderno de Encargos do Contrato de Concessao

Anexo IV — Deliberagdao da Assembleia Municipal de [¢] e deliberagdes da Camara Municipal
de [¢] e de []

Anexo V — Proposta do Secretdrio Executivo da CIM-MT de [¢] e Deliberagao do Conselho
Intermunicipal da CIM-MT



MédioTejo

INFORMACOES

Proposta n.°

Deliberacdo do Conselho

Intermunicipal

Reunido Ordinaria de 5 de

fevereiro/2026

Atan.’°?2

Subscrita pelo Secretario Executivo Intermunicipal

Proposta para proceder a aprovacdo da Minuta dos Contratos de Delegacdo de
Contratos de delegagcao de competéncias entre os Municipios
integrantes da CIM do Médio Tejo e a CIM do Médio Tejo para a Implementacao do
Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (SIAC-MT),
com constituicao das Comunidades de Energia Renovavel (CER) - Informacao interna

Competéncias

n.° 711/2025

O Conselho Intermunicipal aprovou por unanimidade a Minuta do Contrato de
Delegacdo de Competéncias entre cada um dos Municipios participantes e a CIM do

Médio Tejo.

O Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM do Médio Tejo

Bruno José da Graga Gomes

. Assinado de forma

BRUNO JOSE digital por BRUNO
DA GRACA JGOOS&ESAGRACA
GOMES Dados: 2026.02.09

11:48:47Z

A Técnica Superior

Rita Silva Vaz Neto Homem da Trindade



TOMAR

CIDADE TEMPLARIA

DE
Anténio Guerreiro

PARA
Sandra Cardoso

NUMERO
1485/DOM/2026

DATA
2026-02-13

PROCESSO

CASO
93/PGEN/DF2026

ASSUNTO

Constitui¢do de Comunidades de
Energia Renovaveis, celebracdo
de contrato de delegacéo de
competéncias entre o Municipio
eaCIM-MT.

INFO'
INTERNA

Conforme parecer da Sr.? Dr.? Catarina Oliveira em anexo trata-se nesta fase de
elaborar um procedimento administrativo que visa a celebragdo de um contrato
administrativo de concessdo para a criagdo de Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo Coletivo (SIAC) entre os Municipios integrantes ¢ a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) e reveste uma componente
juridico/administrativa e econdmica tratadas no referido parecer.

A interven¢do do DOM apenas tera o seu inicio quando a firma adjudicataria
selecionada por concurso pela CIMT passar a fase de execugao fisica no terreno
de colocagdo de painéis e toda a problematica de avaliagdo estrutural associada.

Assim, de acordo com o parecer ja anteriormente referido e seguindo as
instru¢des da Sr.* Vereadora, da parte do DOM julgamos que estdo reunidas as
condigdes para que a DF possa fazer a proposta de submissdo ao Executivo da
respetiva proposta seguindo o guido e as minutas enviadas pela CIMT.

O diretor de departamento
Antonio Guerreiro

Informagdo n°® 342/DF/2026, de 2026-02-12
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PARECER Ne¢10/DF/2026, com o aditamento elaborado em 16/02/2026 (no intuito de
esclarecer e complementar a informacgso juridica prestada anteriormente), enviado ao
Senhor Chefe de Unidade da Contratagio Publica e a Senhora Vereadora do Pelouro por
email de hoje, 16/02/2026

Exmo. Senhor Chefe de Unidade,

Na sequéncia da «Informacio Interna», que antecede, de acordo com a qual se solicita uma
apreciagdo juridica dos documentos enviados pela CIM-MT, sobre o contrato intermunicipal
de delegacdo de competéncia do Municipio de Tomar na Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo e, ato subsequente e continuo, procedimento de contrato de concessdo (concecdo,
construgdo, manutencio e gestio) do SIAC-MT (apés o que se remetera o presente caso ao
DOM, para eventual pronuncia técnica), é este o nossa analise juridica, que se estrutura do

seguinte modo:

1.- Consideragdes prévias:

Solicita-se prondncia sobre um procedimento administrativo complexo dividido em duas
fases que visa, no seu terminus, a celebragdo de um contrato administrativo de concessio
para a criacio de Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo (SIAC) entre os Municipios
integrantes e a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT). Assim, dever-se-a

proceder a anélise da seguinte forma:

- a primeira fase, a fase da delegacio de competéncias dos Municipios aderentes na
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (de ora em diante CIMT), através de celebracso
de um contrato de delegacido de competéncias dos Municipios na CIMT; importa analisar as
minutas dos atos decisérios, deliberativos e deliberagdes de camara e da CIMT, enviadas pela
prépria CIMT e apreciar os documentos necessarios & delegacdo de competéncia entre o
Municipio de Tomar e a CIMT que acarretard um beneficio econémico, sim, mas
eventualmente, a necessidade de contribuir para eventuais prejuizos que decorram desta

parceria publica;

- a segunda fase, a fase da operacionalizagdo do modelo de gestdo escolhido, através da
CIMT, que no uso dos poderes delegados pelos Municipios constituintes, passard a fase da
constituicdo e operacionalizagdo do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo de Energia da
Regido do Médio Tejo, através da constituicio das diversas Comunidades de Energia
Renovavel, relativas aos Municipios integrante desta parceria pablica (cfr. pag. 17 e 18/66 do
“Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira” anexado). Existird aqui uma subfase,
correspondente a criacdo, pelos Municipios aderentes, de Comunidades de Energia Renovével
(as CER’s). O Municipio de Tomar, em concreto, criara duas Comunidades de Energia

Renovavel (de ora em diante, CERs), conforme estabelece o Decreto-Leine15/2022, del4/01



(cfr. https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=3536&tabela=leis), a de

CER de Santa Cita e a CER de Venda Nova (em conjugacdo com o Municipio de Ferreira do
Zézere). Cada CER correspondera a criacio de Unidades de Producdo de Energia para

Autoconsumo (de ora em diante, UPAC).

-0 presente procedimento administrativo implicara a prévia intervengao, a participacdo e a
tutela de diversas entidades administrativas, exteriores aos Municipios Aderente e a prépria
CIMT, a saber:

i. AERSE (Entidade Reguladora para os Servigos Energéticos) - entidade reguladora para
a atividade a prosseguir através do contrato de concessdao em apreciacdo, a entidade
reguladora do setor, entidade administrativa independente (regulada pela Lei-Quadro
n267/2013 — cfr. https://www.erse.pt/institucional/erse/a-erse/ e diploma prdprio;

ii. A Dire¢ao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), servico da administracdo central, cuja
atribuicdo é a de autorizar os titulos de controlo prévio previstos no Decreto-Lei supra
referido, designadamente Unidades de Producdo para Autoconsumo de Energias
Renovaveis (UPAC’s). A competéncia esta atribuida ao diretor-geral da Direcdo-Geral de
Energia e Geologia, que profere todas as decisdes relativas a instrucdo e conducdo dos
procedimentos de atribuicdo, alteracao, transmissao e extin¢do dos titulos de controlo
prévio previstos no decreto-lei que ndo estejam expressamente reservadas ao membro
do Governo responsavel pela area da energia.

- Relacionados com o tema (energia), importa referir que o Municipio de Tomar (sendo a ora
signataria Oficial Publico do Municipio, nomeada desde fevereiro de 2017), celebrou dois
contratos relacionados com o tema da energia elétrica.

i Contrato de renovagao do contrato de concessao de distribuicao de energia
elétrica (Baixa tensdo) no Concelho de Tomar, para de fornecimento de energia
elétrica em Baixa Tensdo, celebrado em 28/12/2007 (que se anexa, para
conhecimento da Senhora Vereadora do Pelouro e do Senhor Presidente em
exercicio), bem como deliberagdo de Camara Municipal de Tomar, datada de
03/01/2008 (ndo temos em nosso poder a copia da deliberagdo da Assembleia
Municipal de Tomar, que aprovou as condi¢des gerais da concessdo sendo que
ja foi solicitada ao Arquivo do Municipio de Tomar.

ii. Contrato de gestdo de eficiéncia energética do Municipio de Tomar, celebrado
entre o Municipio de Tomar e a Ferrovial Servicos, S.A., atualmente, PreZero
Portugal, S.A. por alteracdo de designacdo social da empresa, em 18/06/2019
Contrato n223/2019, Caso ID 178015, que se anexa para )

-Por ultimo importa ressalvar que o processo que antecedeu o presente procedimento
administrativo, é de complexidade elevada, remonta aos anos de 2022, tendo decorrido nos
anos de 2023 e 2024, sendo que, apenas nesta fase nos foi pedida uma «apreciacdo» dos
documentos, minutas de atos administrativos e pecas do procedimento escolhido, no cenario
do modelo de gestdo escolhido, a concessdo de concegao, construgao, manutencdo e gestdo do
Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio Tejo (de ora em diante
SIAC-MT), o que faremos de forma modesta, dada a urgéncia de se avangar com o0s
procedimentos decisérios internos.
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2.- Legislagdo aplicavel:

O presente procedimento administrativo em analise suporta-se na legislacdo nacional e
europeia, elencada no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (cfr. p. 12, 13 e 17),
devendo acrescentar-se a Constituicao da Republica Portuguesa, no que se refere a convengdes
internacionais regularmente ratificadas ou aprovadas, que vigorarem na ordem interna apéds a
sua publicacdo oficial (cfr. Artigo 82 bem como o Artigo 12-A do Cddigo dos Contratos Publicos,
na sua atual redagdo) e a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro que aprovou as regras aplicaveis a
assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas.

3.- As atribuicbes e competéncia das Entidades intervenientes, a saber, dos Municipios e da
Comunidade Interurbana do Médio Tejo, tem respaldo na Lei n275/2013 (cfr. Artigo 239, 21, al.
b), Artigo 33, n21, alinea ee), conjugada com a Lei N250/2018, 16/10, que transferiu
competéncia diversas para as autarquias locais, designadamente, as relativas a energia. As
competéncias sdo delegaveis nas Comunidade Intermunicipais, concretamente na CIMT, exceto
as relativas a delegacdo de competéncias para a reparticdo de despesas plurianuais/autorizagdo
de despesas plurianuais (que esta atribuida a Assembleia Municipal de Tomar — cfr Artigo 259,
al. k) da Lei n275/2013, na sua atual redacdo que aprovou o Regime Juridico das Autarquias
Locais).

4.- Segue-se a andlise do contrato administrativo intermunicipal a celebrar entre os
Municipios, concretamente, o Municipio de Tomar, e a CIMT, assim como todos os atos
administrativos preparatoérios e decisdrios para celebragao do contrato intermunicipal entre a
CIMT e o Municipio de Tomar de delegacdo de competéncia no ambito de energia (e
subsequentemente, a celebracdo do contrato de concessdo de concegdo, construgao,
manutencgdo e gestdo do Sistema Intermunicipal de Autoconsumo Coletivo de Energia do Médio
Tejo (SIAC-MT) de energia a partir de painéis fotovoltaicos).

5.- Existirdo nesta parceria publica, entre os Municipios e a CIMT, diversas relagdes juridico-
administrativas e Entidades «em jogo», designadamente:

i.) relagdo juridico administrativa entre os Municipios e a CIMT (CONTRATO DE DELEGACAO DE
COMPETENCIA INTERADMINISTRATIVA);

ii.) relagdo administrativa entre a CIMT (Concedente) e a Cocontratante (Concessionaria), o
operador privado que darad forma ao projetado SIAC-MT por via do contrato de concessao
(CONTRATO DE CONCESSAQ);

iii.) a relacdo administrativa entre as Comunidades de Produgdo (CET) e a CIMT, resultantes dos
contratos de gestdo das CET, que os Municipios se obrigam desde ja a celebrar (CONTRATOS DE
GESTAO).

6.- Ndo iremos analisar os seguintes elementos do procedimento de adjudicagdo a langar
através do procedimento de concurso publico com publicacio em JOUE, a saber, Anexos Il do
Caderno de Encargos «Termos de Referéncia», Anexo lll do Caderno de Encargos SOGI e outras
partes que pressupdem uma competéncia técnica especifica (sugerindo-se a consulta aos
servicos municipais do DOM).

7.- Andlise do Caderno de Encargos do Contrato de Concessdao (concec¢do, construcdo,
manutenc¢do e gestdo do Sistema Intermunicipal ade Autoconsumo Coletivo de Energia do
Médio Tejo), que integra 12 (doze) Comunidades de Energia Renovavel.



Feita uma leitura atenta do mesmo, e tendo em consideragao o disposto nos Artigos 962, 4072
a 424° (parte geral do contrato de concessdo), 4262 a 4282 (contrato de concessdo de
empreitada de obra Publica) todos do Cédigo dos Contratos Publicos (na sua atual redagdo —cfr.
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei _mostra estrutura.php?tabela=leis&artigo id=&nid=2063&n
versao=&tabela=leis&so miolo=), conjugado com o disposto no Decreto-Lei DL n? 15/2022, de
14 de Janeiro, que estabelece a organizagdo e funcionamento do Sistema Elétrico Nacional (SEN,
na atual redacao - cfr.
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei mostra articulado.php?nid=3536&tabela=leis),
evidenciamos os seguintes pontos mais relevantes.

Relativamente ao objeto contratual (concecdo, constru¢dao, manutencdo e gestdo do contrato
de concessdo), natureza (empreitada de obra publica em regime de exclusividade), prazo (20
anos), obrigacoes de cada uma das Partes (Concedente CIMT e Concessionario Operador
Privado), responsabilidade e partilha de risco (estabelecidas com clareza — cfr. Clausulas 452 e
Anexo V do Caderno de Encargos), nada ha a opor.

Ressalva-se o ponto do Caderno de Encargos relativo ao beneficio econdmico/preco contratual
do contrato de concessdo em andlise, ou seja, a obrigacdo de o Concessionario (Operador
Privado) de pagar qualquer quantia a Concessionaria (CIMT). A remunera¢do a pagar pela
concessao é a que resulta exclusivamente do beneficio econdmico do contrato de concessao.
Esse beneficio econdmico € o resultante da quantidade de energia produzida (cfr. Clausula 169,
n24 e Clausula 422 do Caderno de Encargos da Concessdo).

8.- Analise do Programa de Procedimento de adjudicagdo (concurso publico internacional, ou
seja com publica¢ao no Jornal Oficial da Unido Europeia):

Estando sob escrutinio um contrato de concessdo com um beneficio econdmico estimado de
€24 977 659,00 (vinte e quatro milhdes, novecentos e setenta e sete seiscentos e cinquenta e
nove euros), para celebracdo de contrato de concessdo do Sistema Intermunicipal de
Autoconsumo de Energia da Regido do Médio Tejo (SIAC-RMT), evidenciam-se apenas trés
aspetos:

i. 0 presente procedimento ndo prevé um prego base, uma vez que do contrato de concessao, e
citando a minuta do Contrato de Delegagao de Competéncias, nas suas consideragdes prévias,
«ndo resultard um aumento de despesa publica global antes gerando uma otimiza¢do dos
proveitos gerados pelas CER municipais», um beneficio econémico para as CER;

ii. o critério de adjudicacdo é o da proposta economicamente mais vantajosa, na modalidade
multifator:

a) valor da remuneragado da energia partilhada (40%);
b) avaliagdo técnica da proposta (40%) e por ultimo,

c) o periodo da concessdo (20 anos), sendo que o modelo de avaliagdo das propostas se encontra
previsto no Anexo IV do Programa de Procedimento.

iii. o critério de desempate (cfr. Artigo 179, n25) do Programa de Procedimento).
Em conclusdo, nada a opor ao Programa de Procedimento enviado e proposto pela CIMT.

9.- Finalmente, sobre o Contrato de Delegacdo de Competéncias (CDC) do Municipio de Tomar
na CIMT, também nada ha a opor.
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O procedimento interno serd o que se segue (e que consta da minuta de
proposta enviada pela CIMT, designado «Delibera¢do de Orgdos Municipais».
Assim, Il. Na sequéncia de Informacgdo Interna do Senhor Chefe de Unidade de
Contratacdo e Patrimdnio (e apds pronuncia dos servicos municipais do
Departamento de Obras Municipais), os documentos seguirdo a Senhora
Vereadora com competéncia delegada por despacho do Senhor Presidente da
Camara Municipal;
O Senhor Presidente da Camara Municipal fard proposta a CMT (para reunido
extraordinaria a decorrer esta semana) no sentido de:

a.) Homologar as Informagdes Internas e Parecer com adicional de

16/02/2026, que fundamentam a Delibera¢do de Camara a tomar;

b.) Propor a aprovagao da submissdo a Assembleia Municipal de Tomar da
proposta da minuta do Contrato de Delegagdao de Competéncias, entre o Municipio
de Tomar e a CIMT, nos termos das minutas enviadas (com os espagos em branco)
para dar inicio ao procedimento de concurso publico internacional para celebracdo
do contrato de concessdao em andlise, conjuntamente com os Anexos, a saber,
Anexo | (Estudo de Viabilidade econémico-financeira), Anexos Il (minuta do
Caderno de Encargos) e Anexo lll (minuta do Contrato de Delega¢do de
Competéncia), enviados e propostos pela CIMT;

A submissdo a Assembleia Municipal de Tomar de proposta de autorizagdo para
assuncdo de compromisso plurianual (realizag¢do da reparticdo de despesa
plurianual entre os anos de 2027 e de 2046).

Posteriormente, e caso haja deliberagdo favordavel da Camara Municipal de
Tomar, serd de enviar todos elementos a préoxima Assembleia Municipal de
Tomar da deliberacdo da Camara Municipal de Tomar e respetivos Anexos, a
realizar no corrente més de fevereiro.

Dado o valor do beneficio econémico resultante do contrato de concessao que
se pretende celebrar, bem como da competéncia para aprovacdo das
condig¢es gerais da concessao:

a.) para a aprovacao da minuta do contrato de delegacdo de competéncias que
determinara futuramente a assuncdo de uma despesa (ou seja, o inicio do
procedimento administrativo complexo de concurso publico internacional para
o contrato de concessdo), a competéncia para a aprovagdo da despesa publica
encontra-se atribuida a Camara Municipal de Tomar (cfr. Artigo 182, n91, al. b)
do Decreto-Lei n2197/99, de 08/06 que aprovou o regime juridico realizagdo
despesas publicas e da contratagdo publica(versdo atualizada - cfr.
https://pgdlisboa.pt/leis/lei mostra articulado.php?nid=1343&tabela=leis);

b.) para aprovacao da assuncao do financiamento da parceria publica, a
competéncia esta atribuida a AMT, 6rgao competente para aprovacao
das condi¢Ges gerais do contrato de concessao a celebrar (cfr. Artigos
259, al. k) da Lei n275/2013) e para aprovagdo da reparti¢do plurianual
de encargos (competéncia estas que, pela natura das coisas, ndo serdo
delegaveis na CIMT).
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E este o nosso parecer e adicional ao Parecer n210/DF/2026, que se submete a consideracio

superior da Senhora Vereadora com competéncia delegadas do Pelouro e ao Senhor Presidente
da Camara Municipal.

A técnica superior

Catarina Oliveira
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Cimara Municipal de Tomar

DELIBERACAO
(3/PPRC/PR/2026)

ASSUNTO: REESTRUTURACAO ORGANICA DOS SERVICOS DO MUNICIPIO DE
TOMAR _ )
-PROPOSTA DE REDEFINICAO DA ESTRUTURA ORGANICA
Foi presente a seguinte proposta do Sr. Presidente:
Considerando que:
a) O Executivo Municipal entende que a atual estrutura orgénica carece de alguns ajustes com vista
a melhoria da intercomunicabilidade entre os vérios servicos internos ¢ de forma a garantir maior
rigor, operacionalidade, eficicia e eficiéncia aos servicos municipais ¢ também com o infuito de
capacitar a autarquia para poder dar uma melhor resposta aos novos desafios que se colocam a
gestdo autarquica no presente e no futuro proximo;
b) Neste contexto, o Executivo Municipal entendeu levar a efeito um estudo no sentide de
reestruturar os servicos, na sequéncia do qual foi elaborada a presente proposta, a qual acomoda as
principais caréncias detetadas na organizacgo;
E levando igualmente em consideragdo que:
I - Compete & Assembleia Municipal:
a) De harmonia com o disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 25.° do Anexo I & Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro, “Aprovar a criagfio ou reorganizagio dos servigos municipais...”;
b) Aprovar o modelo de estrutura orgénica (hierarquizado, matricial ou misto) para a organizacio
interna dos servigos municipais, nos termos da alinea a) do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009,
de 23 de outubro, na sua atual redagio;
¢) Aprovar a estrutura nuclear, definindo as correspondentes unidades organicas nucleares
(departamentos municipais) de acordo com a alinea b) do artigo 6.° do mesmo diploma;
d) Definir o nimero méaximo de unidades orgénicas flexiveis (unidades orgéanicas lideradas por
dirigentes titulares de cargos de dire¢8o intermédia de 2.° grau ou inferior), nos termos da alinea c)
do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009;
¢) Definir o nimero maximo de subunidades orgénicas (servigos chefiados por pessoal com fungdes
de coordenagio, designadamente Coordenadores Técnicos, ou por trabalhador pertencente a carreira

especial ou subsistente com idénticos requisitos de recrutamento e remuneracfo) nos termos da



alinea d) do artigo 6.° do mesmo diploma;

f) Definir as competéncias, a area, os requisitos do recrutamento e o perfodo de experiéncia
profissional exigido, bem como da respetiva remuneracio dos dirigentes de 3.° grau conforme
dispte o n.° 3 do artigo 4.° da Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redag@o;

g) Decidir acerca da atribui¢do de despesas de representagdio aos titulares de cargos de direcdo
intermédia de 1.° ¢ 2.° graus, conforme previsto no n.° 2 do artigo 24.° da Lei n.° 49/2012;
-Propde-se, face a tudo o que se acaba de valorar e com base nos critérios e disposig¢des legais supra
referidas, que a Cimara Municipal de Tomar, nos termos da alinea m) do n.° 1 do artigo 25.° ¢ da
alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I & Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, aprove a
presente proposta na integra e a submeta a aprovagéo do 6rgéo deliberativo, Assembleia Municipal,
tendo por base as seguintes propostas que, sendo aprovadas, constardo do Regulamento de
Organizag#o dos Servigos Municipais:

1. Quanto a Estrutura Organizacional:

a) Que a organizagio interna dos servigos municipais a adotar seja a de um modelo de estrutura
hierarquizada, nos termos da alinea a} do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
outubro, constituida por unidades orgéanicas nucleares e flexiveis;

b) Que seja fixado num total de 4 (quatro) o nimero de unidades orgénicas nucleares, com a
designagdo de ‘“Departamento Municipal” sendo os respetivos servigos assegurados por um
dirigente intermédio de 1.° grau - Diretor de Departamento;

c) Que a Estrutura Nuclear seja definida com aqueles 4 (quatro)} Departamentos Municipais, e que
0s mesmos assumam as seguintes designagGes: o Departamento Municipal de Servicos Partilhados;
0 Departamento Municipal de Obras Municipais, Infraestruturas e Ambiente; o Departamento
Municipal de Urbanismo e Desenvolvimento Territorial; ¢ o Departamento Municipal de
Desenvolvimento Humano e Econdmico.

d) Que a missdo do Departamento Municipal de Servigos Partilhados seja:

“Supervisionar as atividades inerentes a area Administrativa, @ Gesto Financeira ¢ a Contratagio
Piiblica; assegurar a gestio e o desenvolvimento integrado dos Recursos Humanos do Municipio;
promover a inovagdo e a modemizacio dos servicos e dos meios de trabalho; supervisionar e
centralizar a atividade juridica do Municipio, devendo assegurar a conformidade das atividades
realizadas com as diretivas municipais e legais aplicaveis.”;

e) Que a missiio do Departamento Municipal de Obras Municipais, Infraestruturas e Ambiente seja:

“Gerir as Obras Municipais e as atividades ligadas ao Ambiente, Sustentabilidade e Saude Publica;
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apoiar a organizacdo ¢ realiza¢do de eventos municipais; assegurar a manutencfio e gestdo dos
edificios, equipamentos, infraestruturas e viaturas municipais; gerir as atividades de limpeza
urbana; e promover a eficiéncia energética do Municipio e assegurar a conformidade das atividades
realizadas com as diretivas municipais e legais aplicaveis.”;

f) Que a missfio do Departamento Municipal de Urbanismo e Desenvolvimento Territorial seja:
“Gerir as dreas de interven¢do municipal relacionadas com a Gestfio Urbanistica, Planeamento e o
Ordenamento do Territério em todas as suas vertentes e competéncias, em colaboragdo com 0s
Sistemas de Informagdo Geografica, e, assegurar a conformidade das atividades realizadas com os
instrumentos de gestdo territorial, com as estratégias e diretivas municipais bem como com os
regimes legais aplicaveis.”;

2) Que a missfo do Departamento Municipal de Desenvolvimento Humano ¢ Econdémico seja:
“Supervisionar e dar cumprimento as politicas municipais ¢ 3as atribui¢bes e competéncias
consignadas ao Municipio nas dreas da Educagfio, Agdo Social, Desporto, Juventude, Cultura,
Satide, Economia, Habitagfo e Turismo, bem como promover a Saiide ¢ Bem Estar dos municipes e
assegurar a conformidade das atividades realizadas com as diretivas municipais ¢ legais
aplicaveis.”;

h) Que seja fixado em 37 (trinta e sete) o numero méaximo de unidades orgénicas flexiveis no
Municipio de Tomar, correspondendo 19 (dezanove) a Divisdes, dirigidas por titulares de cargos de
diregdo intermédia de 2.° grau, e 18 (dezoito) a Unidades dirigidas por titulares de cargo de diregdo
intermédia de 3.° grau;

1) Que seja fixado em 22 (vinte e duas) o nimero maximo total de subunidades orgénicas, as quais
assumirdo a designacio de Seccfo e serfio chefiadas por trabalhadores titulares da categoria de
Coordenador Técnico da carreira de Assistente Técnico ou por trabalhador pertencente a carreira
especial ou subsistente legalmente prevista com idénticos requisitos de recrutamento e
remuneracio, cabendo-lhe fungdes de natureza predominantemente executiva e administrativa;

j) Que a area de formag#o considerada adequada a cada um dos Departamentos e Divisdes seja
definida no momento da elaboragio da proposta da Mapa de Pessoal, a submeter pela Cémara a
aprovacio da Assembleia Municipal;

2. Quanto as despesas de representacfo a atribuir aos titulares de cargos de dire¢o intermédia de 1.°
e 2.° graus:

Que, conforme previsto no artigo 24.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, aos titulares de cargos de

direcdo intermédia de 1.° e 2.° graus sejam abonadas despesas de representagio, no montante fixado
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para o pessoal dirigente da administrag8o central, através de despacho conjunto a que se refere o n.°

2 do artigo 31.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagfo, sendo-lhes igualmente
aplicaveis as correspondentes atualizacGes anuais, bem como as redugdes remuneratérias por forca
das disposi¢Oes do Orgamento de Estado.

3. Quanto aos titulares de cargos de direcdo intermédia de 3.° grau, propde-se ainda que:

a) Os titulares de cargos de direcdo intermédia de 3.° grau assumam a designacdo de Chefe de
Unidade;

b) Aos cargos de direcfo intermédia de 3.° grau corresponda uma remuneragfo equivalente 2
prevista para a 6. posi¢do remuneratoria para a carreira Técnica Superior na Tabela Remuneratoria
Unica, conforme previsto no n.° 3 do artigo 4.° da Lei n.° 49/2012, sem direito a despesas de
representago por ndo ser legalmente possivel, sendo-lhes igualmente aplicaveis as correspondentes
atualizagGes anuais;

c¢) Os Chefes de Unidade sejam recrutados de entre trabalhadores dotados de competéncia técnica €
aptiddo para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenagiio e controlo, com relagdo juridica de
emprego por tempo indeterminado e pelo menos 2 anos de experiéncia profissional em areas
relevantes para a do cargo a prover, na carreira Técnica Superior, devendo ser titulares, no minimo,
de grau académico de licenciatura;

d) A drea de formagfo considerada adequada a cada uma das Unidades seja definida no momento da
elaborag@o da proposta do Mapa de Pessoal, a submeter pela Camara & aprovacio da Assembleia
Municipal;

e) Aos cargos de diregdo intermédia de 3.° grau se apliquem as disposi¢des constantes do Estatuto
do Pessoal Dirigente previsto na Lei n.® 2/2004, bem como na Lei n.* 49/2012, designadamente na
condugdo processual dos respetivos procedimentos concursais, cessa¢do e renovagdo da comissdo
de servigo e provimento em regime de substituicéo,

4.E finalmente, que sem prejuizo de outras previstas no Regulamento de Organizagio dos Servigos
Municipais, sejam definidas as seguintes atribuicdes e competéncias aplicaveis aos titulares de
cargos de diregdo intermédia de 3.° grau, as quais sero também aplicaveis aos titulares de cargos de
diregdo intermédia de 1.° € 2.° graus:

a) Planear e supervisionar a atividade das unidades orgénicas flexiveis e subunidades orgénicas de
si dependentes e acompanhar a mesma ao nivel da sua execugio, introduzindo correcGes aos
desvios verificados, garantindo o cumprimento dos prazos fixados;

b) Assegurar a concretizagdo das politicas municipais definidas para as respetivas areas de



e
atividade;
¢) Emitir diretrizes de trabalho para as unidades orgénicas flexiveis de si dependentes, de acordo
com a estratégia de atuagfio definida pelo Presidente da CAmara, controlando a sua aplicagdo;
d) Promover a motivagio dos trabalhadores de si dependentes, designadamente através da sua
responsabilizacdio e autonomizagfo, acompanhamento ¢ reconhecimento profissional, reafetagdo
funcional e aquisi¢do de competéncias;
¢) Garantir a aplica¢io de servigos melhorados aos trabalhadores provenientes de junta ou baixa
médica, adaptando-os a tarefas que lhes permitam manter a sua utilidade a respetiva unidade
orgénica ¢ até 4 sua recuperacio;
f) Promover a valorizagdo dos respetivos recursos humanos com base na formag#o profissional
continua, na participagio, na disciplina laboral e na elevacéo do espirito de servico publico;
g) Garantir a implementac@o das medidas legislativas publicitadas relacionadas com a sua area de
atuacio;
h) Colaborar com a é&rea financeira na elaboracio de estudos econdmico financeiros que sustentem a
ops¢do de contratagio de servicos externos no dmbito das suas areas de intervengéo;
i) Manter uma prética permanente de informag#io e coordenagéio com os demais servigos por forma
a assegurar coeréncia, eficicia e economia na realizacfio das respetivas atividades;
Jj) Solicitar aos demais servigos a execucdo de agdes ou tarefas complementares ou subsequentes a
tarefas realizadas ou que necessitam dessas a¢des para prosseguimento, bem como responder com
prontiddo e eficicia as solicitacdes dos outros servigos;
k) Coordenar as atividades relativas & elaboragio das clausulas técnicas das pegas procedimentais,
no dmbito dos procedimentos pré-contratuais de aquisi¢cdo, quando a sua unidade orgénica seja o
servigo requisitante;
I) Assegurar a divulgacdo de atos relativos & sua unidade orgénica nos oOrgios oficiais,

designadamente no Didrio da Repiblica ou no Jornal Oficial da Unido Europeia.

Deliberagio tomada em minuta: A Camara, tudo visto e analisado, deliberou aprovar a proposta
nos seus exatos termos e submeté-la a aprovacéo da Assembleia Municipal ao abrigo do disposto na
alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.°, conjugado com a alinea m) do n.° 1 do artigo 25.° do regime
juridico das autarquias locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo
atual.

Esta deliberag@o foi tomada por quatro votos a favor e trés votos contra dos Srs. Vereadores Hugo



Renato Ferreira Cristévio e José Manuel Mendes Delgado, e da Sra. Vereadora Filipa Alexandra

Ferreira Fernandes.

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- GPACM para remeter a Assemblela Municipal e seguidamente a URH

O Presidente da Cimara A Coordenadora Técnica

Kr&?@ (cecsa @_—-——*

- Tiago Carriio " Avelina Leal




Cimara Municipal de Tomar %‘}

DELIBERACAO
(1/PPSR/PR/2026)

ASSUNTO: REESTRUTURACAO ORGANICA DOS SERVICOS DO MUNICIPIO DE

TOMAR
- PROPOSTA DE CONFORMACAO E OPERACIONALIZAGCAO DA
ESTRUTURA ORGANICA

Foi presente a seguinte proposta do Sr. Presidente, acompanhada do respetivo organograma:
Considerando que:

a) O Executivo Municipal entende que a atual estrutura orgénica carece de alguns ajustes com vista
a melhoria da intercomunicabilidade entre os varios servigos internos e de forma a garantir maior
rigor, operacionalidade, eficacia e eficiéncia aos servigos municipais € também com o intuito de
capacitar a autarquia para poder dar uma melhor resposta aos novos desafios que se colocam a
gestdo autarquica no presente e no futuro préximo;

b) Neste contexto, o Executivo Municipal entendeu levar a efeito um estudo no sentido de
reestruturar os servicos, tendo dai sido elaborada uma proposta que acomoda as principais caréncias
detetadas na organizagéo;

c) Que se encontra vertida uma nova proposta de Redefini¢iio da Estrutura Organizacional do
Municipio de Tomar, a submeter & aprovagio do Orgfio deliberativo, que contém os pressupostos
legalmente previstos para esse efeito;

E levando igualmente em consideragdo que:

I - Compete a8 Camara Municipal:

a) Criar, dentro dos limites maximos fixados pela Assembleia Municipal, as aludidas unidades
orginicas flexiveis e definir as respetivas atribuigBes e competéncias, conforme dispde a alinea a)
do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 23 de outubro, bem como propor & Assembleia
Municipal a criagdo de unidades cujo servigo seja assegurado por um dirigente intermédio de 3.° —
Chefe de Unidade -, de acordo com os n.% 2 e 3 do artigo 4.° da Lei n° 49/2012, de 29 de agosto;

II- Compete ao Presidente da Camara Municipal:

a) A conformagdo da Estrutura Interna das Unidades Organicas, cabendo-lhe a afetacio ou
reafetacdo do pessoal do respetivo Mapa de Pessoal, e, ainda, a criago, alterag&o e a extingfio de
subunidades orgénicas, dentro do limite definido pela Assembleia Municipal, em consonéincia com
o disposto no artigo 8.° do Decreto-Lei n.® 305/2009;

Proponho & Camara Municipal que sejam criadas as unidades orgénicas flexiveis com a designagéo



constante do Organograma, junto & presente proposta, condicionada & aprovag#o integral, em sede
de Assembleia Municipal, da proposta de Redefini¢do da Estrutura Organizacional do Municipio de
Tomar, constituindo aqueles documentos a minha visdo de conformagdo da estrutura interna das

unidades orgénicas.

Nota: Verificando-se a aprovagfio da presente proposta, serd submetido, em momento ulterior, a
aprovacgdo Executivo Municipal, o Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais de Tomar
e 0s seus Anexos, contendo as competéncias inerentes a todas as unidades orgénicas constantes da

Estrutura Orgénica do Municipio de Tomar.

Deliberagiio tomada em minuta: A Cimara, tudo visto e analisado, deliberou aprovar a proposta
nos seus exatos termos e respetivo organograma, que se da por reproduzido e fica a fazer parte
integrante desta deliberacéo.

Esta deliberagsio foi tomada por quatro votos a favor e trés votos contra dos Srs. Vereadores Hugo
Renato Ferreira Cristovao ¢ José Manuel Mendes Delgado, e da Sra. Vereadora Filipa Alexandra

Ferreira Fernandes.

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- URH para os devidos efeitos

O Presidente da Cimara A Coordenadora Técnica

ot Comecse b

H‘I-”zﬁgo Carrdo Avelina Leal
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ASSUNTO: REESTRUTURACAO ORGANICA DOS SERVICOS DO MUNICIPIO DE
TOMAR
- ALTERACAO DO MAPA DE PESSOAL PARA O ANO DE 2026

Camara Municipal de Tomar

DELIBERACAO
(1/ESPP/PR/2026)

Foi presente a seguinte proposta do Sr. Presidente, acompanhada do correspondente mapa de
pessoal:

Proposta alterag@o ao Mapa de Pessoal para o Ano 2026

(artigos 28.°, 29.° e 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, e artigo 3.° do Decreto-Lei n.® 209/2009, de 3 de setembro, na sua atual
redacdo).

Considerando:

I. A obrigatoriedade expressa na Lei quanto a elaboragéio do Mapa de Pessoal do Municipio;

I1. Que o Mapa de Pessoal se constitui como uma importante ferramenta de planeamento e Gestio
dos Recursos Humanos da autarquia o qual deve ser dindmico e estar, permanentemente, adaptado
as necessidades sentidas pela autarquia de forma a dar resposta aos compromissos com as
populacdes;

III. A Reestruturagio Orgénica em curso e que se supde aprovada nas mesmas reunides dos Orggos
Municipais a que a presente serd submetida;

IV. Que face aquela reestruturagio havera que reafectar os recursos humanos do Municipio as
diferentes unidades orginicas nela previstas, garantindo, dessa forma, a legalidade e legitimidade
dos procedimentos levados a efeito internamente e promovendo uma politica de Gestdo de Recursos
Humanos criteriosa ¢ assente na cada vez maior racionalizagdo dos Recursos Humanos para
alcancar os objetivos das politicas municipais implementadas;

Apresenta-se, em anexo, o documento que constitui a proposta de alteragiio ao Mapa de Pessoal do
Municipio de Tomar para o ano de 2026, contendo todos os postos de trabalho ocupados e a ocupar
no periodo a que respeita, nele se incluindo também a sua distribuiciio pelas véarias unidades
orginicas que compdem a Estrutura Orgénica do Municipio (e as respetivas alteragdes em curso) €
o tipo de vinculo que titula a relagéo juridica de emprego de cada um dos postos de trabalho.

Sdo, assim, manifestadas as necessidades de recrutamento ¢ de afetagdo do pessoal da autarquia,
com vista & prossecugo das atividades permanentes e temporarias do Municipio para o exercicio de

2026.



Face a tudo que se acaba de valorar, serve a presente para submeter a proposta de alteragéo ac Mapa
de Pessoal deste Municipic devidamente atualizado em fung@io da proposta de Redefini¢do da
Estrutura Organica apresentada, propondo-se que o Orgdo Executivo, delibere no sentido de:

Aprovar a altera¢io ao Mapa de Pessoal para o ano de 2026, de acordo com o que antecede € com o
documento anexo, e remeter o mesmo ao Orgdo deliberativo Assembleia Municipal para que este,
por fim, o aprove no dmbito das suas competéncias proprias, designadamente ao abrigo do disposto
no n.° 4 do artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em FungSes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, ¢ do artigo 3.° do Decreto-Lei n.? 209/2009, de 3 de setembro, na sua atual

redacéo.

Deliberacio tomada em minuta: A Camara, tudo visto e analisado, deliberou aprovar a proposta
nos seus exatos termos e submeter o correspondente Mapa de Pessoal para o ano de 2026, a
aprovacdo da Assembleia Municipal, ao abrigo do disposto no n.® 4 do artigo 29.° da Lei Geral do
Trabalho em Fun¢des Piblicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, ¢ do artigo
3.° do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 3 de setembro, na sua atual redaco.

Esta delibera¢do foi tomada por quatro votos a favor e trés abstengdes dos Srs. Vereadores Hugo
Renato Ferreira Cristévio e José Manuel Mendes Delgado, ¢ da Sra. Vereadora Filipa Alexandra

Ferreira Fernandes.

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- GPACM para remeter & Assembleia Municipal e seguidamente 8 URH

O Presidente da Cimara A Coordenadorz Técnica

e oo A

ﬁgo Carrdo Avefina Leafl
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Camara Municipal de FTomar /

DELIBERACAO
(2926/ENTE/DAJA/2025)

ASSUNTO: PLANO DE PREVEN:CZXO DE RISCOS DE CORRUPC,AO E INFRACOES
CONEXAS (PPR) E CODIGO DE CONDUTA NO MUNICIPIO DE TOMAR
-Designaciio do responsavel pelo cumprimento normativo
-Inicio do procedimento de revisao

Foi presente proposta do Sr. Presidente submetendo ao Executivo Municipal, na sequéncia da

notificagdio do Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC) quanto ao eventual incumprimento

do Regime Geral de Prevengfo da Corrupgdo (RGPC), e das informagdes que sobre o assunto foram
prestadas pelos servicos municipais, a ratificagdo do despacho que designou a Chefe da Divisdo de

Assuntos Administrativos, Maria Jodo Henriques, como responsavel pelo cumprimento das

obrigagdes decorrentes do referido RGPC, e a aprovagéo do inicio do procedimento de reviséo do

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e do Cédigo de Conduta, nos

respetivos termos e fundamentos.

Deliberaciio tomada em minuta: A Cimara, tudo visto e analisado, considerando:

- A necessidade de assegurar a plena conformidade dos servigos municipais com o Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgio (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro;

-A recente alteragdo do organograma dos servigos municipais, a qual determina a adequagfio dos
instrumentos internos de gestdo, controlo e prevengédo de riscos;

-A necessidade de garantir a coeréncia funcional entre a estrutura orgénica atualmente em vigor € os
instrumentos de prevengéo e integridade institucional;

Deliberou ratificar o despacho n.° 263/DAJA/2026, de 11 de fevereiro, ao abrigo do n.° 3 do artigo
35.° do regime juridico das autarquias locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.
Mais deliberou:

1.-Dar inicio ao procedimento de revisio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e
Infra¢Bes Conexas e do Codigo de Conduta;

2.-Delegar a direcio do procedimento na Dra. Maria Jodo Henriques, nos termos do n.° 3 do artigo

55.° do Cddigo do Procedimento Administrativo.



Esta deliberac#o foi tomada por unanimidade.

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- DAA para os devidos efeitos ¢/ copia GAP e Dra. Maria Jodo Henriques

O Presidente da Cimara A Coordenadora Técnica

( LCCep @ﬂfaé?@co m

@o Carrdo ] Avelina Leal




TOMAR

CIDADE TEMPLARIA

DE
Tiago Carrao

PARA
Assuntos Administrativos

NUMERO
263/DAJA/2026

DATA
2026-02-11

PROCESSO

CASO
2926/ENTE/DAJA/2025

ASSUNTO

Eventual Incumprimento do
Regime Geral de Prevencéo da
Corrupcéo (RGPC) - Pedido de
documentos e informagéo através
da plataforma RGPC, no prazo
de10dias

DESPACHO
INTERNO

Nos termos e para os efeitos do disposto no Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao (RGPC) (anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021), que estabelece a
obrigatoriedade de adocdo e implementacdo de medidas de prevencdo da
corrupgdo e infracdes conexas pelas entidades abrangidas, considerando a sua na
alinea e) do n° 2 do artigo 6° que plasma a necessidade de assegurar o
cumprimento das obrigacdes legais decorrentes do referido regime,
designadamente o acesso e preenchimento dos formularios exigidos na Plataforma
RGPC, bem como o acompanhamento dos procedimentos ali previstos, determino
a nomeagdo do Dr. Jodo Henriques como responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes decorrentes do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo, competindo-
lhe, designadamente:

Assegurar o acesso a Plataforma RGPC;

Proceder ao preenchimento, atualiza¢do e submissdo dos formulérios legalmente
exigidos;

Acompanhar o cumprimento dos prazos estipulados;

Promover a articulagdo interna necessaria a implementagdo das medidas previstas
no RGPC.

Que a ora designado utilize o pré-registo automatico de acesso a Plataforma
RGPC, seguindo as instrugdes disponibilizadas para o efeito.

De seguida tramitar para a Reunido de Camara para ratificagio

O Presidente Digitally signed by ¥4 ’ANUEL
i HENRIQUES FERR ARRAO
Tiago Carrao Date: 2026.02.11 15°24i#4 GMT

Comprovativo de entrega
Email de 9 de fevereiro de 2026
Oficio n° 37/DAJA/2026, de 2026-02-08
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Céimara Municipal de Tomar

DELIBERACAO
(5/PPRC/DAJA/2026 - 3/ORGFUN/PR/2026)

ASSUNTO: REGULAMENTO DO PROGRAMA RECUPERAR TOMAR, DE APOIO AS
INTEMPERIES DE JANEIRO E FEVEREIRO DE 2026

Foi presente proposta do Sr. Presidente submetendo a aprovagiio do Executivo Municipal o projeto

de regulamento do Programa Recuperar Tomar, de apoio as intempéries de janeiro e fevereiro do

corrente ano, nos respetivos termos ¢ fundamentos, acompanhado do parecer n.° 15/2026 da Divisfo

Financeira.

Deliberacio tomada em minuta: A Cimara, tudo visto e analisado, ¢

Considerando os efeitos da tempestade Kristin verificados no concelho de Tomar, que provocou
inumeros prejuizos em bens privados de cidaddos residentes no concelho, bem como em empresas
nele sediadas e no setor agricola;

Considerando que, na sequéncia desses acontecimentos, o concelho de Tomar foi incluido na
declaracéo de calamidade através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 15-B/2026;
Considerando o teor da proposta de regulamento intitulada Programa “Recuperar Tomar”, a qual
estabelece os critérios e condi¢des de atribuigdo de apoios de natureza subsidiaria destinados a
mitigar os danos causados pelas intempéries no concelho;

Considerando que a concesséio dos referidos apoios deve ser operacionalizada com a maior
celeridade possivel, atendendo A necessidade urgente de reparagio dos danos sofridos, prevenindo o
seu agravamento e assegurando a reconstituicsio das habitages, bens e meios de subsisténcia das
populagdes afetadas;

E, ainda, tendo em considerac@o o parecer supra identificado, que homologa, deliberou:

1.-Iniciar de imediato o procedimento de elaboragdo do regulamento do Programa Recuperar
Tomar, de apoio as intempéries de janeiro e fevereiro do corrente ano, conforme projeto, que fixa as
condigbes de acesso e atribuicdo de apoios de natureza subsididria destinados a mitigar os danos
causados pelas intempéries no concelho, nos termos do disposto no n.° 1 do artige 98.° do Cédigo
do Procedimento Administrativo (CPA);

2.-Publicitar o inicio do procedimento de elaboragdo do citado regulamento, nos termos e para os

efeitos previstos no n.° I do artigo 98.° do CPA;



3.- Dispensar a audiéncia dos interessados, ao abrigo da alinea a) do n.° 3 do artigo 100.° do referido
CPA, conjugado com o n.° 4 do mesmo artigo, atenta a urgéncia na entrada em vigor do
regulamento, face & necessidade imperiosa de salvaguarda das populagdes e de recuperagio célere
das habitagdes, bens e meios de trabalho;

4.-Considerando que o projeto de regulamento j& se encontra elaborado e devidamente instruido, e
refor¢ando-se a urgéncia da sua entrada em vigor nos termos supra fundamentados, submeté-lo a
aprovagio da Assembleia Municipal, ao abrigo do disposto na alinea k) do n.° 1 do artigo 33.°,
conjugado com a alinea g) do n.® 1 do artigo 25.° do regime juridico das autarquias locais, aprovado
pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Esta deliberag#o foi tomada por unanimidade,

Tomar, 19 de fevereiro de 2026

Seguimento:
- DAA para os devidos efeitos
- GPACM para envio & Assembleia Municipal

O Presidente da Cimara A Coordenadora Técnica

“Tioro Geess /ﬁ@@___

jzago Carrio ﬁv;ﬁua Leal
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Regulamento do Programa
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intempéries de janeiro e fevereiro
de 2026

PARECER
INTERNO

E solicitado ao signatario que se pronuncie relativamente ao projeto de
regulamento intitulado Programa ‘“Recuperar Tomar”, o qual estabelece as
condi¢des de acesso e atribuigdo de apoios, de natureza subsidiaria, destinado a
mitigar os danos causados pelas intempéries no concelho.

Tendo em conta que o citado projeto de regulamento foi elaborado pelo ilustre
jurista e advogado, Sr. Dr. Paulo Moura Marques, conforme se verifica pelo teor
do e-mail que a remeteu, a que acresce o facto da urgéncia do assunto, dado que
se pretende que a proposta do citado regulamento seja objeto de analise na
proxima reunido de cdmara, a realizar no dia 19/01/2026 e cuja ordem do dia
encerra no dia de hoje, juridicamente e sempre salvo melhor entendimento,
cumpre-nos apenas referir o seguinte:

Relativamente a possibilidade de delegacdo de competéncias no Sr. Presidente
prevista no n.° 1 do artigo 11.°, parece-nos que tendo em conta o teor de qualquer
das alineas do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
atual redac@o, relativas a atribui¢ao de apoios, conjugadas com o n.° 1 do artigo
34.°, verifica-se que tais competéncias nao sdo delegaveis, pelo que a cautela,
parece-nos que a competéncia para a decisdao de atribui¢do de apoios ndo devera
ser delegada no Sr. Presidente.

Tendo em conta a limitagdo da dotagdo orcamental prevista para os apoios, devera
ser criada norma que esclareca quais serdo as candidaturas beneficidrias.

Tal disposicdo podera ser introduzida no artigo 11.° e consistir no seguinte: Os
apoios serdo atribuidos pela ordem de entrada das candidaturas devidamente
instruidas, até se esgotar a dotagdo orgamental prevista.

Relativamente ao n.° 3 do artigo 21.° entendemos que o regulamento devera ser
fixar um limite para refor¢o da dotagdo orgamental.

Quando ha urgéncia na entrada em vigor do regulamento, prevé a alinea a), do n.°
1 do artigo 100.° do CPA que pode ndo ser realizada a audiéncia de interessados
quando a emissdo do regulamento seja urgente, situacdo que se verifica, tendo em
conta a necessidade urgente da atribuicdo dos apoios, dado que os danos
provocados pelas tempestades necessitam de reparacdo imediata de modo a evitar
o agravamento dos danos.

Nestes termos, entendemos que a proposta de despacho para inicio do
procedimento do regulamento, podera consistir no seguinte:



* Considerando os efeitos da tempestade Kristin verificados no concelho de
Tomar, que provocou inumeros prejuizos em bens privados dos cidaddos
residentes no concelho de Tomar, bem como de empresas sediadas no concelho e
ou na componente da atividade agricola, o que levou a que o concelho de Tomar,
fosse pela Resolugdo do Conselho de Ministros n° 15-B/2026, de 30 de janeiro,
um dos concelhos incluidos na citada declaragdo de calamidade;

* Considerando o teor da proposta de regulamento intitulado Programa
“Recuperar Tomar”, a qual define os critérios para atribuicdo de apoios, de
natureza subsididria, destinados a mitigar os danos causados pelas intempéries no
concelho de Tomar;

» Considerando que a concessdo dos apoios devera ser operacionalizada o mais
rapidamente possivel, pois os danos provocados pelas tempestades necessitam de
reparagdo imediata de modo a evitar o agravamento dos danos,

1. Propde-se submeter a apreciagio e deliberagdo do Orgdo Executivo o seguinte:

a. Dar inicio imediato aos procedimentos de elaboragdo de regulamento, conforme
projeto em anexo, o qual fixa as condi¢des de acesso e atribuigdo de apoios, de
natureza subsidiaria, destinado a mitigar os danos causados pelas intempéries no
concelho, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 98.° do CPA;

b. Publicitar o inicio do procedimento de elaboragdo do citado regulamento nos
termos do n.° 1 do artigo 98.° do CPA;

c. Tendo em conta a urgéncia na entrada em vigor do citado regulamento, face as
necessidades urgentes das populagdes serem defendidas com a reconstituicdo das
suas habitagdes, bens e meios de trabalho, e de forma a evitar o agravamento dos
danos, seja dispensada a audiéncia de interessados nos termos da alinea a), do n.°
3, do artigo 100.° do CPA, conjugado com o n.° 4 da mesma disposicdo legal;

2. Atenta a urgéncia na entrada em vigor do citado regulamento, fundamentada
nos termos dos considerandos supra, ¢ tendo em conta de que o projeto de
regulamento j4 se encontra elaborado, submeto 0 mesmo a apreciacio do Orgdo
Executivo para deliberar apreciar e votar, para posterior submissdo a apreciagdo e
votagdo da Assembleia Municipal, ao abrigo do disposto na alinea k) do n.° 1 do
artigo 33.°, conjugado com a alinea g) do n.° 1 do artigo 25.°, ambos da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro.

A consideragao superior.

O técnico superior
Pedro Rodrigues

Despacho n° 84/DF/2026, de 2026-02-16
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RECUPERAR
TOMAR

UM CAMINHO FEITO EM CONJUNTO




REGULAMENTO DO PROGRAMA ‘RECUPERAR TOMAR’
DE APOIO AS INTEMPERIES DE JANEIRO E FEVEREIRO DE 2026

Preambulo

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2026 tém-se verificado um sucessivo alinhamento de
intempéries no concelho de Tomar. A tempestade Kristin, excecionalmente severa, ocorreu
na madrugada do dia 28 de janeiro, com a verificacdo de um evento meteoroldgico extremo
caracterizado como ciclogénese explosiva, associada a vento e precipitacao intensos e de
desenvolvimento rapido.

A passagem destas intempéries pelo concelho de Tomar provocou um conjunto significativo
de danos em habitacdes, equipamentos, infraestruturas, atividades culturais e econdmicas,
exploracdes agricolas e patrimdnio local, afetando de forma relevante a vida das populagcdes
e o regular funcionamento de diversas entidades.

Face a gravidade da situacdo, foi declarada a situacao de calamidade através da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.° 15-B/2026, de 29 de janeiro de 2026, aplicavel ao territdrio de
Tomar, fixando-se o periodo de vigéncia entre 28 de janeiro e 1 de fevereiro de 2026, tendo
depois sido decidida a prorrogacdo e alargamento geografico da situacdo de calamidade
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 15-C/2026, de 1 de fevereiro, que foi
novamente prorrogada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 24-A/2026, de 5
de fevereiro, até as 23h59 do dia 15 de fevereiro de 2026.

Tal declaracdo reconheceu o caracter excecional do evento e a necessidade de adocdo de
medidas extraordindrias de resposta e recuperacao.

No plano local, foi ativado o Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil de Tomar,
assegurando-se a coordenacao operacional entre os servicos municipais, a Protecao Civil, os
Bombeiros, as Juntas de Freguesia e demais entidades intervenientes, tendo sido
desencadeadas as ac¢les imediatas necessdrias a salvaguarda de pessoas e bens, a
reposicao de condi¢cdes minimas de seguranca e a estabilizacdo da situacdo.

Ndo obstante os apoios aprovados pela Administracdo Central e demais mecanismos publicos
de resposta, subsistem situacdes de prejuizo que ndo se encontram integralmente cobertas
por tais instrumentos ou cuja resolucdo exige uma intervencdo complementar de
proximidade.

Neste contexto, o Municipio de Tomar entende exercer as suas competéncias proprias, ao
abrigo do Regime Juridico das Autarquias Locais, criando um instrumento excecional e
tempordrio de apoio, de natureza subsididria, destinado a mitigar os danos causados pelas
intempéries no concelho.

O Programa “Recuperar Tomar” estrutura-se com base em critérios objetivos, limites
financeiros definidos e mecanismos adequados de controlo e fiscalizagdo, garantindo a
observancia dos principios da legalidade, igualdade, proporcionalidade, transparéncia,
responsabilidade financeira e boa administracao.



O presente Regulamento estabelece as condi¢cdes de acesso, modalidades de apoio, limites
aplicaveis e procedimentos de atribuicdo, assegurando que a intervencdo municipal se
desenvolva de forma rigorosa, equilibrada e articulada com os demais instrumentos publicos
de resposta a situacdo de calamidade.

CAPITULO |
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Lei habilitante
O presente Regulamento € elaborado ao abrigo e nos termos do disposto nas alineas g), h),
i), k) e m) do n.° 2 do artigo 23.°; alinea g) do n.° 1 do artigo 25.° e alinea k) do n.° 1 do artigo
33.°, do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.° 10 /2024, de 8 de janeiro.

Artigo 2.°
Objeto e ambito
1. O Programa “Recuperar Tomar” é da responsabilidade do Municipio de Tomar,
funcionando sob a coordenacao e supervisao do mesmo, destinado a contribuir de forma
direta para a minimizacdo dos prejuizos causados pelas intempéries no Concelho de
Tomar, de janeiro e fevereiro de 2026, assumindo natureza subsididria ou complementar
relativamente as medidas que venham a ser implementadas por outras entidades publicas.

2. Para efeitos do presente Regulamento consideram-se intempéries, os fendmenos
meteoroldgicos extremos verificadas nos meses de janeiro e fevereiro de 2026, incluindo,
sem limitacdo, provocados por fortes ventos, chuvas intensas, granizo, cheias,
alagamentos e outros de natureza semelhante a esses.

3. O presente Regulamento estabelece, define e regula os apoios a conceder no ambito do
Programa “Recuperar Tomar”, bem como as regras de execucao e condicdes de acesso
ao0s mesmos.

Artigo 3.°
Modalidades de Apoios
O Programa “Recuperar Tomar” compreende um conjunto de apoios vocacionados para trés
dreas de intervencao distintas, em que os requerentes tenham sofrido danos motivados pelas
intempéries mencionadas no artigo anterior:

a) Apoios a reparacdo e substituicdo de equipamentos e maquinaria, reparacdo de
edificacdes ou estruturas construidas e eventos ou iniciativas nao realizados;

b) Apoios por perda de bens alimentares e de primeira necessidade;

c) Apoios a recuperacdo de danos nas atividades do setor primadrio.



Artigo 4.°
Formas de apoios
O presente Regulamento contempla a prestacao de apoios sob forma pecunidria e, quanto
aos apoios por perda de bens alimenticios, também sob a forma de disponibilizacdo de
bens.

O pagamento dos apoios pecunidrios sera efetuado, preferencialmente, por transferéncia
bancdria nos 15 (quinze) dias Uteis seguintes a decisdo sobre a candidatura, estando esse
pagamento sujeito ao cumprimento dos requisitos e condicdes constantes deste
Regulamento.

CAPITULO Il
Candidaturas, Tramitacao e Decisao

Artigo 5.°
Candidaturas
A formalizacdo das candidaturas aos apoios previstos no ambito do Programa “Recuperar
Tomar” é efetuada junto da Unidade de Missdo criada em resposta as intempéries, a
funcionar na Camara Municipal de Tomar, através do preenchimento do formulario criado
para o efeito, devendo ao mesmo ser anexada a documentacao exigida para instrucao de
cada candidatura.

Independentemente do ndmero de apoios a que se candidate, devera cada Requerente
preencher apenas um formuldrio de levantamento de prejuizos, juntando ao processo a
documentacdo necessadria para candidatura a cada um dos apoios previstos no presente
Regulamento.

Artigo 6.°
Anadlise das candidaturas
A analise das candidaturas sera levada a cabo por uma comissdo (Comissdo de Andlise
de Candidaturas no ambito do Programa “Recuperar Tomar”), cujos membros serao
designados e aprovados pela Camara Municipal, sendo incumbéncia dessa comissao
realizar as diligéncias que se revelem necessdrias para a apreciacdo das candidaturas.

Uma vez concluido o processo de andlise de candidaturas, sera enviada ao o6rgao
executivo a proposta contendo a listagem de candidatos abrangidos por cada um dos
apoios definidos no presente Regulamento e montantes de apoio a atribuir, bem como as
propostas de exclusdo ou indeferimento e respetivas fundamentacdes.

Artigo 7.°
Periodo de candidaturas
As candidaturas aos apoios previstos no presente Regulamento deverdo ser concluidas
através da entrega de toda a documentacado necessdria nos 30 (trinta) dias Uteis seguintes
a data de publicacdao do presente Regulamento ou nos 15 (quinze) dias Uteis seguintes a
notificagcao relativa a inelegibilidade de despesas no ambito de candidaturas efetuadas
junto de outras entidades publicas.



2. Sem prejuizo do previsto do nimero anterior, ndo serao admitidas candidaturas apds o dia

1.

30 de abril de 2026.

Artigo 8.°
Condicoes de acesso
Sdo admitidas para reembolso no ambito deste Regulamento apenas as despesas nao
cobertas por seguros, bem como aquelas que ndo sejam suportadas ou nao sejam
consideradas elegiveis no ambito de medidas de apoio da responsabilidade de outras
entidades publicas.

O incumprimento do previsto no numero anterior, implica a devolugdo dos apoios
prestados, sem prejuizo para as demais consequéncias previstas no presente
Regulamento e na lei.

Artigo 9.°
Instrucdo e formalizacao de candidatura
A candidatura aos apoios devera ser instruida mediante a apresentacdo dos seguintes
documentos:

a) Formulério de levantamento de danos/prejuizos;

b) Fotografias comprovativas dos danos causados pelas intempéries e passiveis de
serem cobertos pelo apoio em causa;

c) Copia de documento de identificagdo valido do Requerente;

d) Documento que legitime o representante legal do titular da propriedade ou
promotor nos casos em que o pedido ndo seja instruido diretamente pelo
proprietdrio ou promotor;

e) Documento comprovativo da titularidade do prédio (Certiddo de Registo Predial
com validade);

f) Copia de fatura de eletricidade e de dgua dos trés meses anteriores a ocorréncia
das intempéries;

g) Faturas comprovativas das despesas efetuadas, emitidas em nome do titular da
propriedade ou promotor e cujo descritivo aluda de forma clara e precisa aos
trabalhos efetuados e/ou equipamentos/materiais adquiridos e/ou servicos
adquiridos;

h) Certiddo de Nao Divida a Autoridade Tributaria e Aduaneira ou autoriza¢do para
sua consulta;

i) Certiddo de Nao Divida a Seguranca Social ou autorizacao para sua consulta;

j) Declaracdo sob compromisso de honra;

k) Documento comprovativo do IBAN de conta bancaria da qual o Requerente seja
titular;

I) Declaracdao emitida pela Junta de Freguesia competente, nos casos em que a
formalizacdo do pedido seja efetuada por usufrutudrio do prédio.

2. Os documentos ou requisitos adicionais para cada candidatura a cada tipo de apoio sdo

indicados nas seccdes referentes aos respetivos apoios.

3. Osrequerentes poderdo apresentar, em substituicao de certiddes indicadas no numero 1,



0s respetivos codigos de acesso.

4. Sem prejuizo do previsto nos numeros anteriores, poderdo ser solicitados quaisquer
documentos ou outros meios de prova que sejam entendidos como relevantes para fins
de apreciacao de candidaturas.

5. Em casos devidamente fundamentados, podera ser dispensada a apresentacdao de
documentos de candidatura ou admitida a sua substituicdo por outro documento ou meio
probatdrio que seja considerado idéneo para demonstracao do facto.

Artigo 10.°
Critérios de rejeicao e indeferimento
Constituem motivos para rejeicdo ou indeferimento da candidatura ou pedido aos apoios, 0s
seguintes, sem prejuizo para os demais fundamentos mencionados neste Regulamento ou
decorrente do disposto na lei geral do procedimento administrativo:

a) Formalizacdo da candidatura fora dos prazos previstos;

b) Inelegibilidade ou incumprimento das condi¢des de acesso;

c¢) Nado suprimento de irregularidades ou falta de apresentacdo de elementos
complementares solicitados, no prazo de 10 (dez) dias uteis, dispensando-se
nesse caso a audiéncia dos interessados devido ao cardcter de urgéncia do
procedimento, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 124.° do
Cddigo de Procedimento Administrativo;

d) Existéncia de dividas ao Municipio de Tomar, a Autoridade Tributdria e Aduaneira
e ou a Seguranca Social;

e) A utilizagdo de apoios para fins distintos daqueles para os quais sdo atribuidos;

f) A prestacdo de falsas declaracoes;

g) A tentativa ou a pratica de fraude, conluio ou atos para obtencdao de qualquer
vantagem indevida para si ou para terceiro.

Artigo 11.°
Decisao
1. A competéncia para decisao sobre a concessao de apoios é da Camara Municipal, sob
proposta da Comissdo.

2. A Camara Municipal podera deferir parcialmente ou colocar sob modo ou condicao a
concessao dos apoios previstos no presente Regulamento.

3. Salvo decisdo devidamente justificada, a concessdo de apoios sera em 70% (setenta por
cento) do valor das faturas apresentadas que sejam consideradas elegiveis (excluindo
IVA), com o valor maximo definido adiante para cada tipo de apoio que seja concedido.

4. Quando um mesmo Requerente se tenha candidatado a diferentes apoios, tera lugar uma
decisdo por cada pedido formulado.

5. Na circunstancia em que haja auséncia de resposta expressa ao pedido formulado no
periodo de 90 (noventa) dias desde apresentacdo da candidatura, o Requerente devera



considerar o seu pedido como indeferido.

6. Os apoios serdo atribuidos pela ordem de entrada das candidaturas devidamente
instruidas até esgotar a dotacao orcamental prevista.

Artigo 12.°
Teor das declaragoes sob compromisso de honra
Para formalizacdo de candidatura é exigida a apresentacdo de declaracdo sob compromisso
de honra, na qual o Requerente devera declarar:

a) Nao ter recebido outro apoio para cobertura da despesa a reembolsar pelo
Municipio de Tomar;

b) Que, tendo direito, em data posterior a formalizacdo do pedido, a apoios
concedidos por outras entidades publicas, serdo declaradas as despesas
reembolsadas por este Municipio;

c) Que o apoio requerido corresponde a medida do dano sofrido e que uma vez
recebido serd exclusivamente utilizado para o fim a que foi concedido.

Artigo 13°
Extensao da legitimidade
Para além dos proprietdrios e usufrutudrios e promotores de eventos e iniciativas, terdo
legitimidade para requerem os apoios previstos no presente Regulamento os detentores de
outros direitos de utilizacdo de parcelas e/ou de imdveis urbanos ou rusticos (“utilizadores”),
independentemente do titulo que possuam, desde que legitimo e comprovado, quanto aos
danos que comprovadamente tenham sofrido.

Artigo 14.°
Cumulacao de apoios
1. E admitida a cumulacao de diferentes apoios previstos no presente Regulamento,
requeridos pelo mesmo Requerente.

2. A cumulacado de apoios ndo serd admitida quando, o mesmo tipo de apoio e para 0 mesmo
local ou evento, seja requerida por titulares de direitos distintos.

CAPITULO Il
Apoios a substituicdo de equipamentos e maquinaria,
reparacao de edificacoes ou estruturas construidas e
eventos ou iniciativas nao realizadas

SECCAO |
Disposicoes comuns

Artigo 15.°
Destinatarios
Os apoios a substituicdo de equipamentos e maquinaria danificados, de edificagcdes ou
estruturas construidas que tenham sido danificadas ou a eventos e iniciativas nao realizadas,



destinam-se a apoiar quaisquer titulares dos bens lesados ou seus legitimos representantes,
ou promotores de eventos e iniciativas ou seus legitimos representantes.

Artigo 16.°
Ambito e natureza do apoio
1. Compreendem-se nos apoios a prestar, as obras de reparacdo e reconstrucdo de
edificacdes e de estruturas em prédios urbanos ou rusticos, a reparacao e substituicdo de
equipamentos e maquinaria danificados e o0s eventos e iniciativas que ndao foram
realizados devido as intempéries.

2. Os eventos e iniciativas elegiveis para fins do presente Regulamento serdo limitados
aqueles que estejam inscritos no Programa de Apoio ao Associativismo para o ano de
2026.

3. O apoio a realizagcdo de obras de reparacdo e reconstrucao de edificacdes e de estruturas
e a reparacdo ou substituicdo de equipamentos e maquinaria danificados pelas
intempéries, consiste no reembolso de despesa efetuada, comprovada por fatura emitida
em nome do titular do direito de propriedade, ou seu legitimo representante, até ao
montante mdximo de 1.000,00€ por pedido.

4. O apoio a eventos e iniciativas ndo realizados devido as intempéries, deve ser
comprovada por fatura emitida em nome do promotor do evento ou da iniciativa ou do seu
legal representante, até ao montante maximo do valor do apoio definido no ambito do
Programa do Apoio ao Associativismo.

SECCAO Il
Outros apoios

Artigo 17.°

Competéncia
A Camara Municipal sera competente para analisar e decidir sobre a atribuicdo de apoios em
situacdes similares as que estao definidas na seccao anterior ou a eventos e iniciativas cuja
realizacdo se tenha tornado impossivel por virtude de ocorréncia as intempéries ou
imposicdes de natureza legal decorrentes das operacdes de combate, ainda que ndo sejam
cumpridos os requisitos definidos nas secc¢des anteriores, quando, por razdes de relevante
interesse publico se justifique a atribuicdo do apoio.

CAPITULO IV
Apoios por perda de bens alimentares e de primeira necessidade

Artigo 18.°
Destinatarios
Os apoios por perda de bens alimentares e de primeira necessidade destinam-se a apoiar
pessoas individuais e/ou agregados familiares que, em virtude das intempéries tenham
perdido bens alimentares essenciais para a sua sobrevivéncia.



Arrigo 19.°

Ambito e natureza do apoio
Compreendem-se nos apoios a prestar, a prestacao de cabazes de produtos alimentares e
outros de primeira necessidade, bem como o reembolso de montantes despendidos na
aquisicdo dos mesmos, até ao valor maximo de 100€ por pedido.

Artigo 20.°
Instrucdo e formalizacao de candidatura
A candidatura aos apoios por perda de bens alimentares e de primeira necessidade, devera
ser instruida mediante a apresentacao dos documentos previstos no n.° 1 do artigo 9.° do
presente Regulamento e apresentacdo de documentacdo que ateste a necessidade de
obtencdo de tais bens.

CAPITULO V
Apoios a recuperacao de danos nas atividades do setor primario

Artigo 21.°
Destinatarios
Os apoios a recuperacdo de danos nas atividades do setor primario, destinam-se a apoiar
quaisquer titulares dos bens lesados ou seus legitimos representantes.

Artigo 22.°
Ambito e natureza do apoio
1. Compreendem-se nos apoios a prestar, a recuperacao de danos na atividade apicola,
pecudria, agricola sazonal e ndo sazonal, fruticola e bem assim a recuperacdo de bens
diretamente afetos a essas atividades que ndo estejam cobertos pelos apoios previstos
no capitulo anterior.

2. O apoio a recuperacado de danos nas atividades do setor primario consiste no reembolso
de despesas, comprovadas por fatura emitida em nome do titular do bem ou seu legitimo
representante, nos 45 (quarenta e cinco) dias apds a ocorréncia das intempéries, até ao
montante maximo de 2.000,00€ por pedido.

Artigo 23.°
Instrucdo e formalizacao de candidatura
A candidatura aos apoios a recuperacao de danos nas atividades do setor primario devera
ser instruida mediante a apresentacao dos documentos previstos no n.° 1 do artigo 9.° do
presente Regulamento e apresentacdo de documentacao que ateste a titularidade sobre os
bens lesados, quando 0os mesmos ndo estiverem sujeitos a registo.



CAPITULO V
Disposicoes Finais

Artigo 24.°
Dotacao orcamental
1. Para a implementacdo das medidas previstas no ambito do Programa Municipal de apoio
a recuperacdo dos prejuizos causados pelas intempéries (“Recuperar Tomar”) no
concelho de Tomar € definida uma dotacdo orcamental de 100.000,00 € (cem mil euros).

2. Havera lugar a indeferimento justificado das candidaturas apresentadas, quando a
dotacdo orcamental seja atingida, sem prejuizo do previsto no nimero seguinte.

3. Reserva-se em favor da Camara Municipal de Tomar a competéncia para deliberar
relativamente a proposta de reforco da dotacdo prevista no nimero anterior até um limite
maximo de mais 100.000,00€ (cem mil euros), em funcao da analise da abrangéncia de
despesas consideradas inelegiveis no ambito de candidaturas a medidas ou apoios da
responsabilidade de outras entidades publicas.

Artigo 25.°
Cumprimento de procedimentos
A atribuicdo de apoio ao Requerente nao dispensa o cumprimento da legislacdo em vigor
para fins de obtencdo de autorizacdes ou licencas para levar a cabo as operacdes a que
corresponda a aplicagdo dos apoios concedidos.

Artigo 26.°
Fiscalizacdo e Termo de Rececado de Apoio
1. Os beneficidrios dos apoios previstos no ambito presente Regulamento poderdo ser
objeto de atos e diligéncias pelos servicos camararios, prévios ou posteriores a decisao
de atribuicdo de apoio, com vista a confirmacdo das evidéncias de danos no ambito dos
apoios requeridos e realizacao de despesas com esses apoios.

2. A auséncia de plena colaboracdo e ou de cumprimento com o que seja requerido pelos
servicos camardrios para fins do previsto no numero anterior, é equiparado a
incumprimento de condi¢des de acesso e implicara o indeferimento da candidatura, se
anterior a decisdo de concessdo de apoio, ou a revogacdo da decisdo de concessdo do
apoio, se tal for verificado apds tal decisao.

3. O Requerente devera assinar termo de rececdo do apoio recebido, sempre que tal lhe
seja requerido.

Artigo 27.°
Revogacao e Impugnacao
1. Para além das causas gerais de revogacdo de atos previstas na lei geral aplicavel,
constituira fundamento de revogacao do ato de concessao do apoio, a recusa ou falta de
colaboragcdo com acles de fiscalizagcdo previstas no artigo anterior, bem como o
conhecimento superveniente a data de decisdo sobre o incumprimento de qualquer das
condicOes de admissdo da candidatura.



2. Em caso de revogacdo do apoio, as verbas concedidas deverdo ser reembolsadas até 30
(trinta) dias desde notificacdo da decisdo notificada. Em caso de incumprimento serdo
devidos juros a taxa legal, podendo haver lugar a processo de execucao fiscal.

3. As deliberacdes e demais atos previstos neste Regulamento poderdo ser impugnados
administrativamente, conforme o regime previsto no Cddigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 28.°

Vigéncia
Os apoios previstos no ambito do Programa “Recuperar Tomar” revestem-se de caracter
excecional e tempordrio, tendo uma duracdo de 6 (seis) meses, apds o que caducard, sem
prejuizo de ser revogado por deliberacdao da Assembleia Municipal de Tomar, sob proposta
da Camara Municipal, caso se verifique que antes de decorrido o prazo acima referido se
encontram concluidos todos os processos de atribuicdo, fiscalizacdo e verificagdo do
cumprimento das obrigacdes inerentes aos mesmos.

Artigo 29.°
Protecao de dados
Os dados pessoais fornecidos pelos candidatos aos apoios previstos no presente
Regulamento destinam-se, exclusivamente, aos procedimentos inerentes a instrucdo e
andlise da candidatura, sendo o Municipio de Tomar responsavel pelo tratamento dos
mesmos de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 30.°
Legislacao subsidiaria
E aplicdvel subsidiariamente aos procedimentos de aplicacdo do presente Regulamento o
previsto no Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 31.°
Casos omissos
A resolucdo dos casos omissos no presente Regulamento € efetuada por deliberacdo da
Camara Municipal de Tomar, sem prejuizo de delegacao de tal competéncia no Presidente da
Camara Municipal.

Artigo 32.°
Entrada em vigor
Ao abrigo do disposto no artigo 140.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, o presente Regulamento entra em vigor no dia
seguinte ao da sua publicacdo no Didrio da Republica.
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