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1. INTRODUCAO

O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT), aprovado pelo DL n.°
80/2015 de 14 de maio, logo no seu predmbulo evidencia bem que “os programas e os planos
territoriais integram orientacdes para a sua execucdo, nomeadamente no que respeita a
identificacdo e a programacao das intervencdes consideradas estratégicas, com a estimativa
dos custos individuais e dos respetivos prazos de execugéo, (...) e a definicdo dos meios e dos
sujeitos responsaveis pelo financiamento”. Determina ainda, conforme estipulado nas alineas
c) e d) do n.° 2 do Artigo 97.°, que o Plano Diretor Municipal deve ser acompanhado por um
Programa de Execucgao, “contendo, designadamente, as disposi¢des sobre a execugédo das
intervencdes prioritarias do Estado e do municipio, previstas a curto e médio prazo, e o
enquadramento das intervengbes do Estado e as interven¢des municipais previstas a longo
prazo”, e um Plano de Financiamento que comprove a sustentabilidade econémica e financeira

do Plano.

Face ao estipulado legal, no &mbito da revisdo do Plano Diretor Municipal de Tomar, procede-
se a elaboracdo do presente Programa de Execuc¢édo / Plano de Financiamento constituido pela

informacdo relativa as varias intervencfes propostas pelo Plano.

A implementacéo dos principios, ideias e alcance dos objetivos definidos neste processo de
revisdo do PDM pressupde a realizacdo, sob uma forma sistemética e programada, de um
conjunto vasto de a¢bes. Assim o presente relatério pretende ser um instrumento eficaz, onde
se demonstra a exequibilidade das intervengfes necessarias a concretizacdo da Estratégia de
Desenvolvimento Municipal preconizada e do correspondente Modelo de Ordenamento
Territorial, tanto no &mbito temporal como financeiro. A programacdo e as estimativas nao
pretendem constituir-se como instrumentos de definicdo orcamental mas, antes, instrumentos

estratégicos orientadores da agdo camararia no curto, médio e longo prazo.

E neste sentido que a Camara Municipal, no ambito das suas competéncias de elaboracéo de
Planos Municipais de Ordenamento do Territério, tem a necessidade de identificar e programar
cenarios de atuagdo com recurso a financiamento, cada vez mais limitado nas transferéncias
do Orcamento de Estado e na dificuldade de obtencdo de crédito junto das entidades
bancérias, contrapondo a um ambito de intervencao e responsabilizacdo do municipio cada vez
mais abrangente. Este facto exige do Municipio um maior rigor na programacao e
financiamento das intervencdes, definindo as prioridades, pela sua importancia e contributo na
concretizacdo do modelo e da estratégia municipal de desenvolvimento preconizados para o

seu territério.

Para além dos aspetos conjunturais, que podem determinar alteragcdes ou mesmo inversao nas
prioridades estabelecidas, deve ter-se em conta que a execucdo de parte das intervencdes

previstas depende de politicas sectoriais, assim como da disponibilidade financeira das varias
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fontes consideradas (Municipio, Administracdo Central e Unido Europeia). Em contexto
generalizado de crise, como aquele que vem sendo vivenciado na atualidade, é importante que
a escassez de recursos seja encarada como uma oportunidade para repensar a pratica de
investimento publico pouco estruturada e coerente das Ultimas trés décadas e sirva também
para adotar a pratica do plano-processo, em que a gestdo in continuum do Plano desempenha
um papel fundamental neste processo.
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2. METODOLOGIA

A abordagem metodolégica adotada para a elaboragédo do presente Programa de Execugéo e
Plano de Financiamento desenvolve-se em trés fases distintas (com um grau de dependéncia
elevado entre elas) que influenciam a proépria estrutura do relatério. Estas trés fases distintas
sdo: 1 — Inventariacdo das Ac¢des; 2 — Orcamentagcdo e Financiamento das Acglbes; 3 —
Programacéo das Acodes.

Parte de duas interrogacdes iniciais: i) O que se pretende executar? ; ii) Que disponibilidades
existem para essa mesma execuc¢ao? e pretende alcancar uma resposta conjunta, através da

programagcédo temporal e financeira da implementag¢éo do Plano.

Como variaveis-chave para a elaboracdo deste instrumento de natureza operacional temos o
tempo (t) e os recursos financeiros (€). A variavel (t) desempenha um papel importante quer
seja pelas restricdes que advém da duracédo na implementacéo fisica das a¢cdes como também
pela necessidade que existe em repartir, de forma equilibrada, o investimento ao longo do
tempo. Relativamente a variavel (€) refira-se que o seu caracter-chave advém da variabilidade
nas disponibilidades financeiras e oportunidades de financiamento que condiciona todo o

processo de implementacao das acdes.

Na figura seguinte ilustra-se a conceptualizacdo desta metodologia onde se apresentam as trés
fases pela sua ordem de ocorréncia.
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Figura 1 — Abordagem metodoldgica
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3. PROGRAMAGAO E FINANCIAMENTO DO PLANO

Ao ato de planear é-lhe exigido uma capacidade nova de lidar com o tempo, recursos e atores,
assumindo estas variaveis um papel cada vez mais preponderante na implementacdo de

qualquer programa de governacdo de um municipio.

No contexto atual, determinados conceitos como a instabilidade, incerteza e mudanca séo
intrinsecos a realidade, o que exige da Autarquia a definicdo de um programa flexivel e,
simultaneamente, rigoroso. A definicdo deste programa tera que levar em conta as variaveis
citadas acima e permitir, no horizonte de vigéncia do PDM, um balizamento da execucéo das
intervengbes fundamentais e estruturantes definidas na Estratégia de Desenvolvimento

Municipal.

O Programa de Execucéo e Plano de Financiamento deve assim funcionar como um roadmap
para a gestdo da implementacdo do PDM, contemplando a priorizacéo de a¢cbes com base nas

restricdes (de meios; financeiras) e nas relac6es de sequencialidade entre acdes.

Em seguida sdo apresentados 0s aspetos mais relevantes para cada uma das trés fases /

componentes deste Programa de Execucao e Plano de Financiamento.

3.1 INVENTARIACAO DAS ACOES

A existéncia de uma estrutura de informacdo bem organizada, clara e abrangente é
imprescindivel para os responsaveis pela implementacdo do PDM, de modo a que percebam a
que objetivo/s tém de responder, quais as especificidades de cada ag¢do proposta e como se

encadeiam no decorrer do tempo.

A referida estrutura de informagcdo comecou a ser gizada desde a Fase | do processo de
revisdo do PDM de Tomar, com a definicdo da Estratégia Preliminar de Desenvolvimento e
Ordenamento para o Concelho, e vem sendo afinada continuamente ao longo do processo,

culminando na verséo final da Estratégia de Desenvolvimento Municipal (ver Anexo ).

Para o desenho desta estrutura, genericamente, adotou-se uma representacdo arborescente,
identificada pela natureza hierarquica do tipo top-down, contudo pontualmente complementou-
se com uma estruturacdo em rede quando uma mesma acao responde a mais do que um

objetivo.

As acdes! constituem-se como o0 elemento central num instrumento de planeamento
operacional como é o presente Programa de Execucdo e Plano de Financiamento. Convém

ressalvar que este enfoque operacional obrigou a diferenciagao entre a¢gbes e medidas; que até

1 Ou subagdes, quando se justifica a desagregacéo pela sua especificidade.
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entdo figuravam em conjunto, no sentido de clarificar que o elemento acdo deve ser sempre
tangivel? e associado ao consumo de recursos enquanto o elemento medida esta, por norma,
associado a procedimentos, iniciativas regulamentares e ndo consome recursos (ou apresenta

um consumo reduzido desses).

As acles inventariadas destinam-se a materializacdo das linhas estratégicas definidas e,
consequentemente, a concretizacdo do modelo de ordenamento territorial proposto. Para a
inventariacdo destas acdes partiu-se das linhas estratégicas e respetivos objetivos que
estruturam o modelo de ordenamento do territério municipal e posteriormente desenvolveu-se
um processo iterativo até atingir as acdes que melhor respondiam aos objetivos definidos.
Neste processo destaque-se a necessidade que houve na obtencdo de informacéo junto da
Céamara Municipal acerca de investimentos correntes e/ou investimentos previstos que ja
pudessem responder a alguns dos objetivos definidos pela proposta de Plano, bem como na
tentativa de compatibilizacdo e possivel incorporacdo de acgbes previstas em outros
instrumentos de planeamento e que respondessem de uma forma assertiva aos objetivos a que

este PDM se propde alcancar.

Apés a estabilizacdo das acdes entendeu-se ser vantajoso desagregar, aquelas que possuiam
um grau de complexidade maior, em subacdes. Findo este processo de identificacdo de acdes
e respetivas subacdes (quando justifichvel) obteve-se uma matriz que constituiu a base para a

programacéo fisica e financeira do PDM de Tomar.

O Quadro 1 ilustra a estrutura e reparticdo dos objetivos, acdes e subacdes por cada Linha de
Orientacao Estratégica, ao passo que a matriz completa e detalhada de Linhas de Orientagdo

Estratégica, Objetivos Estratégicos, A¢des, Subagdes e Medidas constam do Anexo |.

Linha de Orientacdo Estratégica Objetivos Acdes Subacdes
1 - Dinamizagdo Econdémica 5 20 6
2 - Estruturacdo da Mobilidade 5 10 7
3 - Estruturacdo do Espacgo Urbano 4 5 -
4 - Valorizagdo ambiental e da paisagem 4 7 -

Quadro 1 - Estrutura e reparticdo dos objetivos, acfes e sub-acdes

Da leitura do Quadro 1 resulta uma imagem equilibrada ao nivel do numero de objetivos das
véarias linhas estratégicas, que depois se diferencia no dominio operacional com as duas
primeiras linhas a apresentarem um maior nimero de a¢fes e consequente desagregacdo em
subacdes enquanto as linhas 3 e 4 a materializarem-se através de um conjunto restrito de

acOes sem necessidade de serem desagregadas em subacdes.

2 Quer seja pela via da realizac&o de atividades como pela execugao de intervengdes fisicas sobre o territorio.
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A contabilizag8o apresentada no Quadro 1 ndo tem uma correspondéncia direta com as fichas
de projeto que constam do Anexo IV, ja que existem situacdes em que a mesma acéo e/ou
subagdo responde a mais do que um objetivo, podendo ocorrer dentro da mesma linha
estratégica ou entre linhas estratégicas diferentes. Refira-se que, por esta razdo, existem 5
situacdes de acbes/subacbes duplicadas, correspondendo as seguintes designacfes
“Identificacdo dos valores naturais e culturais concelhios mobilizaveis para o turismo e
respetiva estruturagdo em rede”; “Melhoria do acesso aos equipamentos e servicos em
transporte coletivo”, “Recuperacdo de edificios degradados ou devolutos para alojamento de
familias carenciadas e de jovens”; “Constru¢do da variante ao aglomerado da Serra” e “Criacao
de corredores ecoldgicos, suportados no sistema fluvial, que estabelecem continuidades e

integram os sistemas agroflorestais”.

3.2 ORCAMENTACAO E FINANCIAMENTO DAS ACOES

Orcamentacéo

Para a estimativa de custos das ac¢des e subacdes inventariadas na fase anterior recorreu-se a
duas abordagens distintas: i) por composi¢cdo de custos unitarios; ii) por comparagéo de a¢bes
similares j& realizadas. A primeira abordagem requer que haja um conhecimento mais
aprofundado da acdo em causa, por forma a proceder a estimativa de custos para as diferentes
componentes de cada ac¢do, enquanto a segunda abordagem adota uma perspetiva mais
abrangente em que s&o estimados custos para as acgbes / subagbes com base em valores

globais de custo de intervencdes ja concretizadas.

Neste dominio importa explicitar que os custos adotados para as tipologias de intervencdes
referentes a infraestruturas e espaco publico tentaram ajustar-se a valores médios praticados
no mercado, enquanto os custos para acfes menos comuns e com especificidades maiores
basearam-se quer em acfes muito similares ja realizadas ou entdo numa composicado de

custos unitarios que requereu um maior aprofundamento dessas mesmas acoes.

Convém frisar que o objetivo desta orcamentacdo ndo é, nem pretende ser, uma estimativa
detalhada e rigorosa de custos para cada ac¢éo / subacéo, quer seja pelo horizonte temporal do
Plano que interfere em muito com os valores de mercado para as intervengdes propostas como
também pela larga abrangéncia das acdes propostas que conduz a uma necessaria
simplificacdo destas estimativas. Assim, o objetivo principal desta orcamentacédo € demonstrar
0s encargos financeiros que as a¢bes propostas no ambito do PDM irdo acarretar para a
gestdo financeira do Municipio e a sua necessaria incorporacao nos instrumentos de gestéo

financeira municipal (Plano Plurianual de Investimentos; Orcamento).

A estimativa de custos para cada acdo / subacdo, bem como os respetivos pressupostos

utlizados no célculo, encontram-se plasmados no Anexo |lI.
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Investimento

Apbs a orcamentacdo das acdes e subacdes obteve-se 0 montante global de investimento para
a implementagdo do PDM de Tomar, o qual perfaz um valor de 76.606.000 €. Este valor sera
repartido por ambito tematico, ou seja correspondente a insercdo de cada acdo / subacdo na
linha estratégica e objetivo respetivo.

ELOE1

mLOE2

W LOE3

LOE4

Grafico 1 — Distribui¢cé@o do investimento segundo ambito tematico

Da andlise a distribuicdo, por linha de orientagdo estratégica, do montante global de
investimento (ver Gréfico 1), é possivel retirar as seguintes ilagdes:

- Mais de metade do investimento previsto concentra-se na Linha de Orientacdo Estratégica
4 (LOE 4), com enfoque muito forte na execucgédo das redes publicas de saneamento bésico.
O montante de investimento da LOE 4 é de 40.375.000 €;

- A segunda &rea mais relevante em termos de investimento (20.050.000 €) esta associada
a LOE 2 e relaciona-se sobretudo com interveng8es no dominio da rede viaria e da rede de
transportes que servem o territdrio concelhio;

- As LOE 1 e 3 completam a totalidade do investimento estimado, perfazendo, de forma
agregada, um montante de 16.181.000 € (21,1%).

Financiamento

Com o valor do investimento total determinado, é entdo necessario proceder ao célculo da
capacidade de investimento da Camara Municipal de Tomar (CMT), por forma a perceber quais
os condicionantes existentes para a programacéo do investimento. Importa desde ja esclarecer
gue se assume que o 6nus da totalidade do investimento do PDM de Tomar recai sobre a
CMT.

Na légica do investimento total do Plano ser coincidente com o investimento municipal do

Plano, o calculo da referida capacidade de investimento assenta no pressuposto de que o
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Orcamento Municipal constitui-se como o Unico instrumento donde provém a receita a ser
libertada para a realizagdo do investimento. Apesar de se considerar um Unico instrumento
convém esclarecer que este contempla fontes exdégenas ao Municipio, como sejam a

Administracéo Central e a Unido Europeia.

A determinacéo do valor da capacidade de investimento ira resultar de uma andlise conjugada
de duas componentes, a da receita e a da despesa. Neste processo de calculo serdo utilizados
os valores da execucdo orcamental (presentes nos Relatérios de Prestacdo de Contas do
Municipio) em detrimento dos valores referentes as dotacgées iniciais, querendo daqui retirar um

maior “realismo” na obtencao deste valor.

Do lado da despesa de investimento, nos ultimos 3 anos, a CMT apresenta uma média anual

de investimento de cerca de 15.400.000 € conforme apresentado no Quadro 2.

07 - Aquisicéo de

Ao Bens de Capital
2013 19 921 928 €
2014 15810475 €
2015 10 445 400 €
Média (2013-2015) 15392 601 €

Quadro 2 — Despesa de investimento (rabrica 07 — Aquisicdo de Bens de Capital)

E importante referir que o foco nos dltimos 3 anos deve-se a uma atitude prudente na
estimativa do valor, quer seja pelo facto da base do célculo corresponder a valores referentes a
anos de crise financeira (com repercussao direta para 0s municipios) como também por nado
recorrer a uma série histérica demasiado longa que conduziria ao amortecimento dos valores

extremos do intervalo.

E assumido, de forma clara, que o PDM de Tomar devera ser o principal instrumento de
planeamento e gestdo territorial do Concelho, com as devidas repercussdes financeiras
associadas, portanto, propde-se que 2/3 do valor de investimento da média (2013-2015) seja
aplicado em ag6es / subacdes do Plano. Este montante anual correspondera aproximadamente
a 10.250.000 €.

Acima de tudo quer-se salvaguardar, e ndo sobrecarregar, a componente de investimento do
Municipio. Para atingir este designio sera necessario reorientar o investimento e “amarra-lo” a
uma estratégia que extravase o horizonte temporal do curto prazo (por vezes do muito curto

prazo).

Para responder ao referido volume de investimento € necessario salvaguardar que o Municipio

disponha de receita disponivel para o efeito. No sentido de avaliar a capacidade financeira da
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CMT no que toca a implementacdo do PDM, o Quadro 3 apresenta os valores que, de forma
sumaria, espelham a evolugdo da estrutura da receita municipal que diretamente estara

relacionada com o financiamento das ac¢des / subagfes do Plano.

Media

2013 2014 (2013.2015)

RECEITA CORRENTE

02 Impostos Indiretos 1219 383 € 1930955 € 197 818 € 1116 052 €

04 Taxas, Multas e
Outras Penalidades

RECEITA DE CAPITAL

09 Venda de Bens de

411 069 € 876 438 € 478 891 € 588 799 €

: 7 093 000 € 8 030 000 € 3806 000 € 6 309 667 €
Investimento
1003 01 - Transferéncias |, g45 35, ¢ 700 132 € 704 305 € 1417 596 €
de Capital (Estado)
10 03 07 - Transferéncias
de Capital (ESTADO - 7332 500 € 4847 198 € 3881080 € 5353 593 €

Participacdo comunitéria
em projetos)

Quadro 3 — Orgcamento corrigido da receita (anos 2013,2014,2015)

Seguidamente passa-se a demonstrar qual a reparticdo de receita proposta para responder

favoravelmente a despesa anual de investimento assumida (10.250.000 €).

No que toca a receita de investimento é fundamental aproveitar-se todas as oportunidades de
financiamento que advém dos variados programas de financiamento comunitario para
intervencdes publicas, e por isso assume-se que 100% da rdbrica “10 03 07” é orientada para a

implementacédo de acdes e subagbes do PDM de Tomar.

Apesar dos montantes obtidos através destes programas variarem sempre em funcdo da
capacidade mobilizadora da Camara Municipal e também do periodo dos préprios programas,
admite-se que no horizonte do Plano os apoios serdo da mesma natureza e tipologia dos
atuais. As modalidades de financiamento, neste dominio, assentam fundamentalmente no
ambito da aplicacdo da politica comunitaria de coesédo econémica e social em Portugal no
periodo 2014-2020, consubstanciado no Portugal 2020, que tem a sua estruturacdo
operacional sistematizada através de Programas Operacionais Tematicos e de Programas
Operacionais Regionais, identificando em funcdo dos objetivos e tipologias dos projetos as

prioridades de investimento a que estes serdo candidataveis.

10
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E assim expectavel e desejavel que a Camara Municipal consiga aproveitar todo o potencial
destes programas e, portanto, continue o esforco de preparacdo de candidaturas para a

obtencao de financiamento no grande leque de programas existentes.

A rdbrica 10 03 01, correspondente as transferéncias de capital provenientes do Estado, esta
intimamente relacionada com a componente de investimento do Municipio, e nesse sentido
assume-se também que 100% do seu valor é canalizado para investimento diretamente
correlacionado com a implementacdo do PDM. Ao integrar recursos financeiros auferidos sem
qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas de capital, a utilizacdo desta
rdbrica da também um sinal bastante evidente que o Municipio direciona toda a verba (de
natureza “capital”’) transferida pelo Estado para a implementacdo da sua estratégia de
desenvolvimento e ordenamento municipal vertida no seu principal instrumento de

planeamento e gestdo, o PDM.

A rabrica 09 — Venda de Bens de Investimento — tem igualmente um papel fulcral no
financiamento da despesa de investimento do Plano, pois ao compreender rendimentos
provenientes da alienacdo de bens de capital que, na aquisicdo ou construcdo, foram
contabilizados como investimento permite que haja uma disponibilizacdo de rendimento para
reinvestir em novos bens de capital. Neste caso assume-se que a rubrica 09 contribui em 50%
do seu valor total para o financiamento das despesas de investimento relacionadas com a

implementacdo do PDM.

O recurso a receitas proprias, provenientes quer de impostos como de taxas e/ou multas,
constitui-se como um complemento as fontes de financiamento explicitadas acima. Assim, opta-
se por propor um mix de impostos indiretos (rubrica 02) com taxas, multas e outras penalidades
(rdbrica 04) que contribuirdo em 50% do seu valor total para a programacao anual de

investimento do PDM de Tomar.

Com base nos valores obtidos para a média dos 3 Orgcamentos Municipais analisados,

perspetiva-se atingir as disponibilidades de receita apresentadas no Quadro 4.

Média (2013-2015) (%)

02 -Impostos indiretos 1.116.052 €/ano 50 558.026 €/ano
04 - Taxas, Multas e 588.799 €/ano 50 294.400 €/ano
Outras Penalidades

09-VendadeBensde | 44094557 €/an0 50 3.154.833 €/ano

Investimento
10.03.01 - T.Capital 1.417.596 €/ano 100 1.417.596 €/ano
(Estado)
10.03.07 - T.Capital 5.353.593 €/ano 100 5.353.593 €/ano
(Projetos Comunitarios)
TOTAL 13.785.707 €/ano 78 10.778.448 €/ano

Quadro 4 — Disponibilidade de receita anual para investimento

11
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Ao analisar-se a disponibilidade total para investimento apresentada no Quadro acima, podera
ficar-se com uma imagem desvirtuada relativamente a capacidade de investimento da Camara
Municipal. Passando a explicar, com um montante global de investimento de 76.606.000 € a
distribuir-se pelos 10 anos do horizonte do Plano, a disponibilidade de 10.778.448 €/ano
parece ser bastante confortavel contudo ndo pode ser desprezado o facto de o investimento
ndo ser uniforme ao longo do tempo, a atitude prudente® adotada na estimativa desse valor
anual, e a evolucdo decrescente que se tem registado nos valores de receita dos ultimos

Orcamentos.

ApoOs a analise desagregada, que contemplou as componentes da receita e da despesa, refira-
se que 0s montantes estimados ndo podem ser encarados como valores estritos mas sim como
um balizamento nas ordens de grandeza dos montantes a disponibilizar e consequentemente a
serem investidos. Tendo sempre presente a ressalva feita anteriormente, é importante
transmitir a no¢do de que num cenario de plena realizagcao das ag¢8es previstas, o valor médio
anual de investimento no periodo de vigéncia do PDM, a suportar pelo Municipio, é de cerca de
8.000.000 €/ano.

3.3 PROGRAMACAO DAS ACOES

A programacgdo das intervencdes, enquanto geradoras das dinamicas que se pretendem
implementar, foram escalonadas no tempo em fungdo das prioridades e oportunidades de

concretizacao, face os objetivos estabelecidos.
Refira-se que a definicdo de prioridades e respetiva programacao temporal teve em conta:
i) RelagBes de sequencialidade entre a¢Bes (quando existentes);

i) Equilibrio tematico do investimento (as 4 LOE avancam em simultineo e,
preferencialmente, com a mesma percentagem de investimento anual face ao

investimento total de cada LOE);

iii) Equilibrio espacial do investimento (distribuicdo equitativa do investimento entre a

Cidade e as freguesias rurais).

A calendarizacao proposta estabelece como periodo de vigéncia do Plano o decénio 2017-
2026, muito embora 0 que esteja nela estipulado tenha um caréacter indicativo e, por isso,
passivel de ajustamentos ou mesmo de inversdes pontuais de algumas prioridades. A
calendarizacédo detalhada figura no Anexo IlIl do presente Relatério, ndo deixando porém de

fazer sentido a apresentacao de uma visao sumaria da mesma (ver Quadro 5).

3 Como atitude prudente entende-se a definicdo de uma base para o célculo do valor anual que assegure um montante
com margem para cobrir eventos imprevistos.
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Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Acdes /

Subacdes a
decorrerem

(n)

Investimento

(€)

3.188.500 | 5.016.000 | 10.426.500 | 11.479.000 | 10.639.000 | 7.929.000 | 6.844.000 | 8.404.000 | 6.734.000 | 7.146.000

Quadro 5 - Programacéao do investimento (visdo sumaria)

A distribuicdo anual do volume de investimento apresenta oscilacdes que, em muito, estdo
relacionadas com o plano de investimentos dos SMAS de Tomar que a condiciona logo a
partida. Apesar deste condicionamento forte, existiu a preocupagdo em obter um regime de
investimento com as menores variagdes possiveis, tendo presente que os anos de arranque
(2017, 2018) séo aqueles que apresentam menores volumes de investimento e posteriormente
atinge-se a velocidade de cruzeiro com montantes de investimento consideravelmente

superiores.

Deve também ter-se em conta que esta estratégia pode, em funcdo das circunstancias, evoluir
para um regime de maiores variagdes se comecar a verificar-se um significativo “deslizamento”
para mais tarde de algumas das acdes previstas, cujo custo vir4 assim a repercutir-se sobre os

tltimos anos.

3.4 FICHA DE PROJETO

A figura da Ficha de Projeto surge como o meio de sintese para os dados mais relevantes
acerca da programacdo e financiamento de cada uma das ac¢des / subacbes em que se
consubstancia a proposta de Plano do PDM de Tomar. O conjunto destas fichas figura no
Anexo IV deste Relatdrio.

4. CONCLUSAO

Finalizado todo o processo de programacéo temporal e financeira das a¢fes / subagBes do
Plano Diretor Municipal de Tomar, importa concluir que as principais diretrizes deste
documento deverdo ser incorporadas nos futuros instrumentos de gestdo estratégica e
financeira do Municipio (Orcamento; Grande Opcfes do plano), com o objetivo de alcancar
uma real implementac¢&o do Plano.
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ANEXO | — Estratégia de Desenvolvimento Municipal

14



Programa de Execucéo e Plano de Financiamento

REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientagdo Objetivos Estratégicos
Estratégica

AgOes

Subagoes

Medidas

TOMAR

12) Dinamizagao
econdémica

Definigdo das orientagdes para o desenvolvimento
do modelo turistico de Tomar (marca do destino
turistico TOMAR, sistema de valores,
Conceito/Programa)

Identificagdo dos valores naturais e culturais
concelhios mobilizaveis para o turismo e respetiva
estruturacdo em rede

Dinamizagdo do destino turistico

Defini¢do de critérios de localizagdo e
dimensionamento de NDT

Concretizagdo do Plano de Pormenor dos Pegdes -
Empreendimento Turistico e Campo de Golfe

Ligacdo do Centro Histérico / Mata dos Sete
Montes / Convento de Cristo/ Aqueduto dos
Pegdes

Constituicdo de uma entidade object oriented, cuja
fungdo é a dinamizagdo do turismo no concelho

de Tomar (IPT)

Criacdo de uma area de localizagdo empresarial e
de base tecnoldgica, aproveitando a presenga e
proximidade do IPT (Campus da Inovagdo)

Captacgao de novos investimentos
articulados com o Instituto Politécnico

Constituicdo de uma entidade object oriented para
a criagdo, gestdo e desenvolvimento do Campus da
Inovagdo

Agdes conducentes a melhoria da articulagdo entre
o IPT e as atividades sediadas no Concelho, quer
ao nivel da empregabilidade como da
transferéncia de tecnologia
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Linhas de
Orientagdo Objetivos Estratégicos AgOes Subagoes Medidas
Estratégica

Parque Empresarial de

Qualificagdo funcional e formal das zonas Tomar

industriais existentes

EAE Estruturante do Alto
do Pintado

Parque Empresarial de

Reserva de espago para novas areas de instalagdo Tomar

Melhoria da atratividade para de atividades econdmicas
instalagdo de empresas

EAE Estruturante de Vale
dos Ovos

EAE Complementar das

Criacdo de pequenas areas de localizagdo Olalhas
empresarial nas freguesias rurais EAE Complementar da
Serra

12) Dinamizagao
econdémica Incentivos para a atragdo de novas empresas (apoio e
agilizagdo no licenciamento, servigos de apoio)

Aumento da oferta de equipamentos de apoio a 32
idade

Melhoria do acesso aos equipamentos e servigos
em transporte coletivo

Desenvolvimento do apoio social
Recuperagdo de edificios degradados ou devolutos

para alojamento de familias carenciadas e de
jovens

Alojamento e integragdo social das familias
ciganas
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientagdo
Estratégica

Objetivos Estratégicos

AgOes

Subagoes

Medidas

12) Dinamizagdo
econdémica

Dinamizagao das atividades culturais

Promogao da qualificagdo e animagdo dos espagos
e equipamentos publicos assim como a unidade
paisagistica dos espagos urbanos da cidade

Promogdo da imagem turistica de Tomar através
da valorizagdo do seu patrimdnio cultural

Apoio as associagOes nas suas agbes de divulgacdo
cultural, particularmente na vertente musical

Apoio as atividades desportivas de reconhecida
importancia concelhia e supraconcelhia

Incremento das iniciativas entre Convento de Cristo e
CMT

22) Estruturagao
da mobilidade

Definicdo de uma hierarquia rodovidria
que evidencie a estrutura das areas
urbanas e clarifique o sistema de

acessibilidades

Definicdo de intervengdes promotoras de uma boa
percegdo da hierarquia da rede viaria,
nomeadamente, em relagdo ao tratamento de
perfis transversais, a articulagdo com areas
urbanas envolventes, os quais devem ser
coerentes e uniformes

Promogado de uma correta segregagdo entre o
trafego de veiculos pesados e o trafego urbano,
através da criagdo de alternativas ao
atravessamento dos aglomerados

Construgdo da variante
ao aglomerado de Casais

Construgdo da variante
ao aglomerado de
Paialvo

Construgao da variante
ao aglomerado da Serra

Construgdo da variante
ao aglomerado de
Soianda

Construgdo da variante
ao aglomerado de
Valdonas

Articulagdo entre o planeamento do uso do solo e o
planeamento da rede rodovidria, controlando a
excessiva ocupagdo marginal as vias principais
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientagdo Objetivos Estratégicos
Estratégica

AgOes

Subagoes

Medidas

Garantia de liga¢des adequadas do
concelho de Tomar e da cidade a rede
rodovidria supramunicipal

Criagdo de uma alternativa de ligagdo entre a
cidade de Tomar e um novo né do IC3, associada a
uma circular distribuidora do trafego na cidade.
Esta ligagdo devera ser reforgada com sinalizagao
de orientagdo que aponte este né como o de
entrada/saida da cidade

Requalificagdo da ligagdo entre a cidade de Tomar
e o0 no6 do IC9 (Carregueiros)

Consolidagdo da estrutura rodovidria

22) Estruturagio radioconcéntrica do concelho

da mobilidade

Construgdo de um conjunto de vias circulares
(CUET e CUIT), que complementem a excessiva
estrutura radial da rede, salvaguardando os
aglomerados urbanos do trafego automovel,
nomeadamente, na envolvente a cidade de Tomar

Construgao da Circular
Urbana Externa de
Tomar (CUET)

Construgao da Circular
Urbana Interna de
Tomar (CUIT)

Melhoria das condi¢des de acesso a
albufeira de Castelo de Bode

Construgdo da variante ao aglomerado da Serra

Identificagdo e melhoria das caracteristicas das
vias de acesso a albufeira

Melhoria das condigoes de mobilidade
da populagao

Alargamento do percurso e melhoria do servigo
dos TUT, associado a tarifagdo do estacionamento
no centro da cidade

Melhoria da intermodalidade rodoferroviaria

Melhoria do acesso aos equipamentos e servigos
em transporte coletivo
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientagdo
Estratégica

Objetivos Estratégicos

AgOes

Subagoes

Medidas

33) Estruturagdo

Revitalizagdo do centro histérico da
cidade de Tomar e de outros
aglomerados

Constituicdo de uma entidade object oriented cuja
fungdo é dinamizar a revitalizagdo do centro
histérico de Tomar e a reabilitagdo de outros

aglomerados

Recuperagado de edificios degradados ou devolutos
para alojamento de familias carenciadas e de
jovens

Atragdo de novos investimentos: construgao de novos
fogos no centro histdrico da cidade, captagdo de novas
atividades de comércio para os estabelecimentos
devolutos

Delimitagdo de Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) em
aglomerados cuja relevancia histdrica e arquitetdnica o
justifique

do espago

Consolidagao da cidade de Tomar e
urbano

qualificacdo da coroa periurbana da
cidade

Elaboragdo de um Plano de Urbanizagdo para a
area das Avessadas

Promocdo e reforgo de centralidades,
nomeadamente através da criagao de “centros
locais” nos aglomerados da coroa periurbana,

atenuando a sua dependéncia da cidade

Delimitagdo dos nucleos urbanos, inibindo novas
construcBes fora dos perimetros definidos, a excegdo
das instalagdes de apoio a atividade agricola

Consolidacdo dos restantes
aglomerados

Criacdo de Centros Concentradores de
Equipamentos

Revisdo dos limites dos aglomerados urbanos e
respetiva consolidacdo, privilegiando a ocupagdo dos
espacos disponiveis nos perimetros urbanos definidos

Definicdo de uma hierarquia urbana que potencie o
desenvolvimento dos aglomerados com melhor
dotagdo de equipamentos, infraestruturas e servigos

Controle da dispersdo da edificagao
em espago rural

Interdicdo da construgdo fora dos aglomerados
delimitados, exceto nos casos contemplados no PROT-
OovVT
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientagdo
Estratégica

Objetivos Estratégicos

AgOes

Subagoes

Medidas

42) Valorizagdo
ambiental e da
paisagem

Resolugao de situag¢oes de disfungdo
ambiental

Execugdo das redes publicas de saneamento bdsico

Definicdo de medidas destinadas a eliminar e controlar
as fontes de perturbagdo da qualidade ambiental, com
origem industrial, agricola e urbana, em particular ao
nivel da poluigdo hidrica

Compatibilizagdo da Estrutura Ecoldgica Municipal
(Planta de Ordenamento) com as valéncias ambientais,
tendo por base as zonas de sensibilidade ambiental
propostas (delimitadas com base nas oportunidades de
valorizagdo dos recursos naturais e culturais, aptidao
do solo, riscos naturais, riscos de contaminagao)

Interdi¢do da construgdo em Zonas Ameagadas pelas
Cheias (ZAC)

Valorizagdo do patrimonio natural e
construido

Identificagdo dos valores naturais e culturais
concelhios mobilizaveis para o turismo e respetiva
estruturagdo em rede

Criacdo de corredores ecoldgicos, suportados no
sistema fluvial, que estabelecem continuidades e
integram os sistemas agroflorestais

Qualificagdo da Mata dos Sete Montes
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientacao
Estratégica

Objetivos Estratégicos

AgOes

Subagoes

Medidas

Qualificagdao da paisagem

42) Valorizagdo
ambiental e da
paisagem

Criagdo de corredores ecoldgicos, suportados no
sistema fluvial, que estabelecem continuidades e
integram os sistemas agroflorestais

Criagdo de espacgos abertos nas areas florestais,
agricolas ou de recreio, sobretudo na envolvente
dos aglomerados e nos vales

Reaproveitamento dos espacgos industriais
devolutos

Compatibilizagdo da Estrutura Ecoldgica Municipal
(EEM) com o planeamento das subunidades de
paisagem propostas

Interdicdo da constru¢do fora dos aglomerados
delimitados, exceto nos casos contemplados no PROT-
ovT

Criagdo de uma zona tampdo (uso florestal) entre a
ribeira do Algaz e a Albufeira de Castelo de Bode

Regulagao dos usos preferenciais,
condicionados e interditos,
determinados por critérios de
conservagdo da natureza e
biodiversidade
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ANEXO Il - Fundamentacdo da Orgcamentacdo das Acbes
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de Estimativa Estimativa de custo Estimativa de Relagdes de Agiio
ID Orientacao Objetivos Estratégicos Acoes Subagdes de custo (pressupostos de . sequencialida .
. p custo (calculo) duplicada

Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)

Definicdo das orientagdes para o

desenvolvimento do  modelo

turistico de Tomar (marca do 25.000 - 25000 6

destino turistico TOMAR, sistema

de valores, Conceito/Programa)

Intervengdo: 10 km/ano
Custo/sinal: 50€
Custo/painel: 150€

Identificagdo dos valores naturais 1-10.000 Custo/abrigo: 1000€

e N /cul.turals cor.lcelhlos Il - 4000 / Ffor ano.: . 40 000 ) v

mobilizaveis para o turismo e ano (material:21 sinais+3

12) Dinamizagdo | Dinamizagdo do destino | respetiva estruturagdo em rede painéis+ 1 abrigo)
econdmica turistico TOMAR (m&do-de-obra: 500 €
p/construcdo; 1000 €
p/manutencg&o)
Definicdo de  critérios  de
localizagdo e dimensionamento 25.000/ - 25000 -
concurso

de NDT

Concretizagdo do Plano de
Pormenor dos Pegdes -
Empreendimento  Turistico e

Campo de Golfe

Sem custos para a CMT
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de Estimativa Estimativa de custo N Relagdes de =
. ~ . - o o Estimativa de -~ Agao
ID Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de . sequencialida "
L p custo (calculo) duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
| - Extensdo: 2.500 m
Custo:200 €/ml
Espago-canal=4m
Ligagdo do Centro Histérico / 1-510.000 largura
Mata dos Sete Montes / 11 - 100.000 Il - Aquisicdo de 2 960 000 )
Convento de Cristo/ Aqueduto + minibus+ custos de
dos Pegdes 35.000/ano funcionamento
Dinamizagdo do destino (motoristas;
turistico TOMAR combustivel;
manutengdo)
. 2 0
Constituicdo de uma entidade . NOt.a..ApOSOZ ano de
. . B . 4 3.000 €/més | atividade deve gerar
object oriented, cuja fungdo é a L .
. R . (2 primeiros | receitas que cubram os 72 000 -
dinamizagdo do turismo no
concelho anos) custos de estrutura (ex.:
eventos; publicidade; ...)
12) Dinamizagao
) P ¢ Criagdo de wuma drea de
econdémica A . A =6,5ha20% para
localizagdo empresarial e de base 1) 40.000 espaco pablico e
tecnolégica,  aproveitando  a 11) 600.000 arruazecntsscusto e | 1340000 8
presenca e proximidade do IPT 111) 700.000 100€ N
(Campus da Inovagdo)
Captaco de novos Copstituigéo de uma enticjade 1.500 €/més Nf)ta: deve gerar
investimentos object oriented para a gestdo e L receitas que cubram a
. (2 primeiros - 36 000 -
articulados com o desenvolvimento do Campus da anos) atividade (ex.: rendas;
Instituto Politécnico de | Inovagdo o)
Tomar (IPT)
Ac0es conducentes a melhoria da
articulagdo entre o IPT e as
atividades sediadas no Concelho, 5000/ano ) 50 000 )

quer ao nivel da empregabilidade
como da transferéncia de

tecnologia
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de
Orientacao
Estratégica

Objetivos Estratégicos

Agles

Subacées

Estimativa
de custo
(estrutura)

Estimativa de custo
(pressupostos de
calculo)

Estimativa de
custo (calculo)

Relagoes de
sequencialida
de (ID)

Acao

duplicada

12) Dinamizagdo
econdémica

Melhoria da
atratividade para
instalagdo de empresas

Qualificagdo funcional e formal
das zonas industriais existentes

Parque
Tomar

Empresarial de

2.450.000

Area PET =120,6 ha
Area espaco publico
=10%Atotal
Custo unit= 20€/m?2

2 450 000

EAE Estruturante do Alto
do Pintado

1-30.000
I - 2.600.000

Area=27,6 ha
20%Atotal
Espagos canais - 16
m2/ml
Custo = 1000€/ml

2630938

Reserva de espago para novas
areas de instalagdo de atividades
econdémicas

Parque
Tomar

Empresarial de

1-30.000
Il -
1.200.000

Area=17,9 ha
20%Atotal
Espagos canais -
18m2/ml
Custo = 1200€/ml
nota: infras em 1/2 da
Atotal

1275000

10

EAE Estruturante de Vale
dos Ovos

1-750.000

Area=37,7 ha
Considera-se aquisicdo
de terrenos pela CMT

(custo=2€/m?2)

740 000

Criagdo de pequenas areas de
localizagdo empresarial nas
freguesias rurais

EAE Complementar das

Olalhas

93.000

Area=3,1ha
Idem
Custo= 3€/m2

93 000

EAE Complementar da
Serra

174.000

Area=5,8 ha
Custo=3€/m2

174 000
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de Estimativa Estimativa de custo N Relagdes de =
. ~ . - o o Estimativa de -~ Agao
Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de . sequencialida "
L p custo (calculo) duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
Aumento da oferta de
equipamentos de apoio a 32idade ) Sem custos para a CMT ) )
Assume-se que ha 1
equilibrio de contas, no
Melhoria do acesso aos que se refere a
equipamentos e servicos em - renegociagdo dos - 40 v
transporte coletivo contratos de concessdo
de transporte coletivo
de passageiros
) Recuperagdo de edificios I-
Desenvolvimento do degradados ou devolutos para 100.000/ano
apoio social : o - 750 000 37 4
alojamento de familias Il -
carenciadas e de jovens 50.000/ano
60 fogos
ac=100m2
Custo.const=482,4
Alojamento e integragdo social €/m2
. — e 3.200.000 3194940 -
12) Dinamizagdo das familias ciganas (P419/2015,31/12)
econémica Aterreno=1ha
Custo infras e ep = 100
€/m2
Promogao da qualificagdo e
animagdo dos espagos e
equipamentos publicos assim 25.000/ano - 250 000 -
como a unidade paisagistica dos
espagos urbanos da cidade
Promogdo da imagem turistica de
i L Tomar através da valorizagdo do 50.000/ano - 500 000 6
Dinamizagdo das s
o . seu patrimonio cultural
atividades culturais e e
Apoio as associagdes nas suas
agogs de divulgagdo cultural, 50.000/2n0 ) 500 000 i
particularmente na vertente
musical
Apoio as atividades desportivas
de reconhecida importancia 50.000/ano - 500 000 -

concelhia e supraconcelhia
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de Estimativa Estimativa de custo Estimativa de Relagdes de Aciio
ID Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de custo (calculo) sequencialida duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
Intervengdes promotoras de uma
boa perce¢do da hierarquia da
rede viaria, nomeadamente, em Custo=200€/m|
relagdo ao. tra\tamevnto df perfis 50.000/ano Extensdo anual de 500 000 -
transversais, a articulagdo com . ~
areas urbanas envolventes, os intervencao = 250 m
quais devem ser coerentes e
uniformes
Definigdo de uma R . =974 m
hierarquia rodovidria Construgdo da vanante. ao 800.000 802 576 )
que evidencie a aglomerado de Casais Custo/ml = 800 €
estrutura das dreas - ) =874 m
urbanas e clarifique o Construgdo da variante ao 720.000 720176 )
sistema de Promogdo de uma correta aglomerado de Paialvo Custo/ml = 800€
acessibilidades segregacdo entre o trafego de 5365 m
veiculos pesafios e o.tra~fego Construgdo da variante ao 1.220.000 1216 430 34 v
urbano, através da criagdo de aglomerado da Serra Custo/m! = 500€
22) Estruturagio alternativas ao atravessamento e
ili dos aglomerados nstru¢a varian
da mobilidade g nglsﬁnfifaiiadeasiaﬁ?c’ 730.000 730 888 -
Custo/ml = 800€
Construgdo da variante ao I=2098 m
aglomerado de Valdonas 1.730.000 1728752 i
Custo/ml = 800€
Criagdo de uma alternativa de
ligagdo entre a cidade de Tomar e
um novo né do IC3, associada a
) L uma circular distribuidora do 2'100,'000 1=2415m
Garantia de ligacdes |t 4fe00 na cidade. Esta ligago (nd) 4032000 32,33
adequadas do cc?ncelh? deverd ser reforgada com 2'00(.)'000 Custo/ml = 800€
de Tomar e da f:,'d.ade a sinalizagdo de orientagdo que (via)
rede rodowarla aponte este né como o de
supramunicipal entrada/saida da cidade
Requalificagdo da ligacdo entre a 1=2928 m
cidade de Tomar e o né do IC9 1.500.000 1507 920 -

(Carregueiros)

Custo/ml =500€
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Linhas de Estimativa Estimativa de custo . . Relagdes de o
. ~ . - o o Estimativa de -~ Agao
Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de . sequencialida "
L p custo (calculo) duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
Construgdo de um conjunto de Construgdo da Circular I= 6855 m
vias circulares (CUET e CUIT), que | Urbana Externa de Tomar | 5.700.000 5703 360 30
Consolidagdo da complementem a excessiva (CUET) Custo/ml = 800€
estrutura rodoviéria estrutura radial da rede,
radioconcéntrica do salvaguardando os aglomerados N .
. . Construgdo da Circular |I=2886 m
concelho urbanos do trafego automovel,
» | Urbana Interna de Tomar 2.375.000 2378 064 -
nomeadamente, na envolvente a cuIT c | = 800€
cidade de Tomar ( ) usto/ml =
acolr;ir:rcaadoo dadgerr:anante * Ver pdgina 27 Y
Melhoria das condigGes €
3 i I . Intervengdo em 4 praias
de aéessola Zlb;fe(;ra de Identificagdo e melhoria das flu\iliaii- Al ueid’;ol
astelo de Bode caracteristicas das vias de acesso 50.000/praia uviais: Al ¢ 200 000 -
N X Espinheiro, Montes, Vila
. a albufeira
22) Estruturagdo Nova
da mobilidade Valor final neutro:
Alargamento do percurso e receita do
melhoria do servigo dos TUT, estacionamento cobre
associado a  tarifagdo do - as melhorias a - -
estacionamento no centro da implementar nos TUT.
cidade N3o tem custos para a
Melhoria das condigdes cMT
de mobilidade da Acoberta=1000m2
populagdo Melhoria da intermodalidade A ncoberta=1500m2
‘. 475. 47 -
rodoferroviaria >.000 CustoAc=300€/m?2 5000
CustoAnc=100€/m2
Melhoria do  acesso  aos
equipamentos e servicos em Ver pégina 26 v

transporte coletivo

28




Programa de Execucéo e Plano de Financiamento

REVISAO DO PDM DE TOMAR

Linhas de Estimativa Estimativa de custo . . Relagdes de =
. ~ . - o o Estimativa de -~ Agao
ID Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de . sequencialida "
L p custo (calculo) duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
Constituicdo de uma entidade
o?ject. oriented Cl.JJa. furjgao é 1.500 €/més
dinamizar a revitalizagdo do L
i (2 primeiros - 36 000 -
e centro histérico de Tomar e a
Revitalizagdo do centro I anos)
s . reabilitagdo de outros
histérico da cidade de
aglomerados
Tomar e de outros
aglomerados Recuperagdo de edificios
degradados ou devolutos p’a?ra Ver pégina 26 v
alojamento de familias
carenciadas e de jovens
32) Estruturagdo
do espaco Elaboragdo de um Plano de
urbano Urbanizagdo para a area das 75.000 - 75 000 -
Avessadas
Consolidagdo da cidade
de Tomar e qualificagdo | Promogdo e reforgo de
da coroa periurbana da | centralidades, = nomeadamente
i través d jagdo de “cent
cidade atraves da criagdo de ~centros 100.000 | 50.000€/ centro local 100 000 -
locais” nos aglomerados da coroa
periurbana, atenuando a sua
dependéncia da cidade
Consolidagdo dos Criagdo de Centros 35.000/ano 5.000€/ano/CCE (fora 350 000 )

restantes aglomerados

Concentradores de Equipamentos

da cidade)
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Linhas de Estimativa Estimativa de custo . . Relagdes de .
. ~ .. . o o Estimativa de - Acdo
ID Orientagdo Objetivos Estratégicos Agdes Subacées de custo (pressupostos de . sequencialida 2
L p custo (calculo) duplicada
Estratégica (estrutura) calculo) de (ID)
Base: Plano de
Resolugdo de situagd E dgod d ibli d
esolcdo de situaghes | Execuedo das redes publicas de 37.375.000 |  Investimento dos 37376224 -
de disfungdo ambiental | saneamento basico
SMASTomar
Identificagdo dos valores naturais
e N ,cul.turals cor.1ce|h|os Ver pégina 23 v
mobilizaveis para o turismo e
respetiva estruturagdo em rede
Valorizagdo do Criagdo de corredores ecoldgicos
AN ! A(EEM-E)=7 h
patrimonio n'atural € | suportados no sistema fluvial, (Ainterv)en 058:_ @
construido que estabelecem continuidades e 890.000 S‘VAtotgaI - 885 000 - v
. . 0.
integram . 0s sistemas Custo/m?=0,25€
N agroflorestais
42) Valorizagdo
ambiental e da Qualificagio da Mata dos Sete 1.960.000 A=39,2 ha 1960 000 -
paisagem Montes Custo/m?2=5€
Criagdo de corredores ecoldgicos,
suportados no sistema fluvial,
que estabelecem continuidades e Ver acima v
integram os sistemas
agroflorestais
Qualificagdo da . Faixas de 30 m de
. Criagdo de espagos abertos nas
paisagem areas florestais, agricolas ou de largura
; ’ 15.000/ano Intervengdo 150 000 -
recreio, sobretudo na envolvente
anual=1000m

dos aglomerados e nos vales

Custo/m?2=0,5€

Reaproveitamento dos espagos
industriais devolutos
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ANEXO Il - Programagao Temporal e Financeira das Agdes
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O 0 N O U W N =

N N N N R B R B R R R R
W N B O © ® U1 A W N KB O

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 [2017,2026]
25000 25 000
14 000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 50 000

12 500 12 500 25 000
155 000 195 000 200 000 200 000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 960 000
36 000 36 000 72 000
40 000 300 000 300 000 350 000 350 000 1340 000
18 000 18 000 36 000
5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50 000
500 000 500 000 450 000 300 000 350 000 350 000 2450 000
30000 650 000 650 000 650 000 650 000 2630 000
75000 400 000 400 000 400 000 1275 000
370000 370 000 740 000
93 000 93 000
174 000 174 000
100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 750 000
100 000 500 000 500 000 500 000 500 000 550 000 550 000 3200 000
25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 250000
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 500 000
50000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 500 000
50000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 500 000
1198000€ 2495500€ 2396500¢€ 484 000 € 819 000 € 1419000€ 994000 € 969000€ 2289000€ 2556000€ 15620000€
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ID Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 [2017,2026]

24 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 500 000
25 20000 400 000 380 000 800 000
26 20000 350 000 350 000 720 000
27 40 000 380 000 400 000 400 000 1220 000
28 30 000 350 000 350000 730 000
29 25000 25000 250 000 250 000 250 000 300 000 300 000 330000 1730000
30 30000 300 000 300 000 330000 340 000 350 000 400 000 700 000 700 000 650 000 4100 000
31 30000 460 000 460 000 550 000 1500 000
32 175000 625 000 600 000 625 000 600 000 625 000 600 000 625 000 600 000 625 000 5700 000
33 37500 37500 280 000 300 000 280 000 300 000 270000 300 000 270000 300 000 2375000
34 50000 50 000 50 000 50 000 200 000
36 25000 225 000 225 000 475 000

392500€ 1352500€ 2535000€ 2725000€ 2250000€ 2025000€ 2050000€ 2465000€ 2080000€ 2175000€ 20050000¢€

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 [2017,2026]

37 18 000 18 000 36 000
38 35000 40 000 75 000
39 10 000 15000 15000 20000 20000 20000 100 000
40 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 350 000
53 000 € 53 000 € 70000 € 75000 € 45 000 € 50 000 € 50000 € 55000 € 55000 € 55000 € 561 000 €
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41
42
43
44

TOTAL

Ano 2017 Ano 2018

1230000 700 000

100 000 100 000
200 000 300 000
15 000 15 000

1545000€ 1115000¢€

3188500€ 5016000€

Ano 2019

5160 000
50000
200 000
15 000
5425000 €

10 426 500

Ano 2020

8070 000
50000
60 000
15 000

8195 000 €

11 479 000 €

Ano 2021

7 260 000
50000
200 000
15 000
7525000 €

10 639 000 €

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 [2017,2026]

4120000 3435000 4000000 1375000 2025000 37375000

100 000 100 000 100 000 120 000 120 000 890000
200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 1960000
15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 150 000

4435000€ 3750000€ 4315000€ 1710000€ 2360000€ 40375000€

7929000€ 6844000€ 7804000€ 6134000€ 7146000€ 76606000 €

34



Programa de Execucéo e Plano de Financiamento

REVISAO DO PDM DE TOMAR

ANEXO IV - Fichas de projeto
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DESIGNACAO Definicao das orlentagoe’s p.ara o desenvolvimento do modelo
turistico de Tomar

ID 1 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 1 Plano v
A 1 Proj. Execugao 3
SA 0 Obra
Outro
DESCRICAO

A materializar através da elaboracdo de um plano de marketing
turistico, o qual devera assentar nos seguintes produtos preconizados
no PENT:
- Touring Cultural e Paisagistico (produto prioritario — existente a
consolidar);

- Turismo de Natureza (produto prioritario — existente a reforgar);
- Gastronomia e Vinhos (produto complementar — existente a
consolidar);

- Resorts integrados e turismo Residencial (produto complementar — a
criar).

Para potenciar os produtos acima identificados, o referido Plano deve
encontrar solugdes para os seguintes aspetos:
- Requalificacdo dos recursos turisticos, das suas envolventes e das
acessibilidades;

- Criacao de rotas tematicas;
- Estruturagdo e qualificacdo da oferta;
- Articulacdo de agentes do concelho e da Regido.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2017
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 25.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Turismo do Centro
AMBITO Municipal
IMPACTO Regional UOPG -
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Identificacdo dos valores naturais e culturais concelhios mobilizaveis

DESIGNACAO ) . .
para o turismo e respetiva estruturacio em rede
ID 2 TIPO PRIORIDADE
LOE 1;4 Estudo v 1 v
OE 1;2 Plano v
A 2;1 Proj. Execugdo 3 v
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Corresponde a uma ag¢do que terd uma componente de mapeamento
e planeamento da rede a estruturar e outra que consistirda na
implementacdo dessa rede sobre o territério concelhio.

Os trabalhos referentes a 12 componente devem basear-se na Carta
Municipal do Patrimdnio, na Carta das Unidades de Paisagem do
Concelho e em levantamento setoriais ja realizados, enquanto a 22
componente corresponde a um trabalho continuado que devera ser
feito em parceria com atores locais ex.: (Juntas de Freguesia, ADIRN).

Os percursos a criar (integrantes da rede) deverdo estar bem
identificados com sinalética adequada, contemplar pequenos espacos
de rececdo e estruturas de descanso e recreio, e serem articulados
com empreendimentos turisticos ou restauragao.

Os trabalhos da 22 componente ndo se esgotardo no horizonte do
Plano, e portanto é fundamental que haja um esforco posterior para a
manutencdo da rede e expansdao da mesma.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 50.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia; ADIRN
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGCAO  Definicdo de critérios de localizagdo e dimensionamento de NDT

ID 3 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 1 Plano 2
A 3 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo consistira, essencialmente, em trabalho de consultoria
técnico-juridica.

Integra trabalhos que irdo desde a definicdo dos parametros
urbanisticos para a instalacdo dos NDT até a preparacdao das pecas
procedimentais do/s concurso/s a lancar e respetivos critérios para o
processo de avaliacdo e selecdo de projetos para esses NDT.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2019
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 25.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Municipal
IMPACTO Regional UOPG -
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Concretizagao do Plano de Pormenor dos Pegdes - Empreendimento

DESIGNAGAO o

¢ Turistico e Campo de Golfe
ID 4 TIPO PRIORIDADE

LOE 1 Estudo 1 v
OE 1 Plano 2 v

A 4 Proj. Execugao v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

O PP de Pegdes tem como objetivos, entre outros:
a) O desenvolvimento de um Conjunto Turistico/Resort que contribua
para o desenvolvimento turistico do Concelho e da Regido;
b) A valorizacdo da paisagem e do patriménio natural e cultural —
nomeadamente,

o vale e o Aqueduto dos Pegdes (Monumento Nacional);
c) A gestdo eficiente da 4gua e a otimizacdo ambiental e econémica
dos sistemas de infra -estruturas a instalar.

Para a sua concretizacgdo é necessario desenvolver projetos de
execugdo e executar as correspondentes obras relativas a quatro
aldeamentos turisticos e um estabelecimento hoteleiro, todos com

a categoria de quatro estrelas, e ao campo de golfe e todos os arranjos
paisagisticos de enquadramento e envolventes.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL -

FONTES DE FINANCIAMENTO

RP
OE
FC
FP v
ENTIDADE LiDER Promotores imobilidrios
PARCEIROS POTENCIAIS Camara Municipal de Tomar
AmsITO Local
IMPACTO Regional UOPG -
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Ligacdo do Centro Histérico / Mata dos Sete Montes / Convento de

DESIGNAGAO
¢ Cristo/ Aqueduto dos Pegoes
ID 5 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 1 Plano 2 v
A 5 Proj. Execugao 3 v
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Com esta acdo pretende-se dar corpo ao que se designa por Complexo
dos Templarios, perspetivando-se a melhoria da relacdo dos 3
elementos patrimoniais com a Cidade, nomeadamente com o Centro
Histdrico, procurando captar  visitantes do Convento.

Desenvolve-se em 2 componentes:
i) Percurso continuo pedonal/ciclavel entre o centro da Cidade e o
Aqueduto, tendo por base o tragado do Aqueduto;
ii) Trajeto em mini-bus entre o centro da Cidade e o Convento de
Cristo.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 960.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS DGPC; ICNF; Juntas de Freguesia
AmsITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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Constituicao de uma entidade object oriented - dinamizagao do

DESIGNACAO )
turismo no concelho
ID 6 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 1 Plano
A 6 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

A constituicdo desta entidade tem como objetivos:

- Diagndstico rigoroso da situacdo do concelho do ponto de vista do
turismo, em conjunto com agentes do concelho e da Regido;

- Definicdo do Modelo Global Turistico para o concelho de Tomar, que
inclua objetivos, acdes a promover, obstdculos a ultrapassar e meios a
envolver;

- Organizacdo e articulacdo de agentes.

Os custos de estrutura deverao ser suportados pela Cdmara Municipal
de Tomar nos dois primeiros anos, e posteriormente através de
receitas da sua atividade (realizacdo de eventos, publicidade, entre
outros).

A intervencdo desta entidade deve ir muito para além do horizonte do
Plano, sedimentando o setor turistico do Concelho e tornando-o
competitivo.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2018
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €72.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Agentes do setor turistico (alojamento, atividades,
restauracao)
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGAO Criacdo do Campus da Inovag¢édo

ID 7 TIPO PRIORIDADE

LOE 1 Estudo 1 v
OE 2 Plano 2 v

A 1 Proj. Execugdo v 3
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Consiste na criacdo de uma infra-estrutra de base tecnolégica que
beneficie da proximidade ao IPT e cuja composicao devera contemplar
a existéncia de unidades de:
i) Investigacdo e Desenvolvimento (em consdrcio com empresas
multinacionais);

ii) Desenvolvimento experimental de projetos I&DT;
iii) Prestacdo de servicos laboratoriais e ensaios técnicos;
iv) Incubacdo de empresas, na otica do desenvolvimento do
empreendedorismo.

Com uma reserva de area de aproximadamente 6,5 ha sera necessdrio
desenvolver uma operagdo de loteamento com especificidades
proprias para o uso a que se destina. A execucdo das infraestruturas
do loteamento deverd ocorrer em duas fases distintas, por forma a
otimizar a programacdo do investimento e ajustar-se as necessidades
da procura.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 1.340.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP v
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS AICEP; CIMT; IPT
AmBITO Local
IMPACTO Regional / Nacional UOPG B1
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Constituicdo de uma entidade object oriented para a gestao e

DESIGNAGCAO ) -

¢ desenvolvimento do Campus da Inovagdo
ID 8 TIPO PRIORIDADE

LOE 1 Estudo 1 v
OE 2 Plano

A 2 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

A constituicdo desta entidade tem como objetivos:

- Desenvolvimento do modelo de negécio para o Campus da Inovagdo;
- Gestdo de projeto do empreendimento (construcdo; exploracéo;
manutencao)

- Captacao de investimento;

- Tramitacdo administrativa (licenciamentos; gestdo de utilities).

Os custos de estrutura deverao ser suportados pela Cdmara Municipal
de Tomar nos dois primeiros anos, e posteriormente através de
receitas da sua atividade (ex: rendas).

A intervencdo desta entidade deve ir muito para além do horizonte do
Plano, impulsionando novas atividades e criando novos postos de
trabalho qualificado na Cidade de Tomar.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2018
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 36.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS AICEP; CIMT; IPT
AmBITO Local
IMPACTO Regional UOPG -
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Agoes conducentes a melhoria da articulagao entre o IPT e as

DESIGNACA
S ChO atividades sediadas no Concelho
ID 9 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 2 Plano 2 v
A 3 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Acdo que devera ser desenvolvida continuamente ao longo do tempo,
e consubstanciada através de a¢Ges de formacgao, workshops, agdes de
divulgacao e feiras de emprego / formacao.

E desejavel que haja uma monitorizagdo e consequente avaliagdo dos
resultados destas acdes. A sua continuidade para além do horizonte
do Plano deve depender da referida avaliagao.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €50.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar; IPT
PARCEIROS POTENCIAIS Empresas (sedeadas e com atividade no Concelho)
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGAO Parque Empresarial de Tomar - Qualificagdo funcional e formal

ID 10 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo 3 v

SA 1 Obra v
Outro
DESCRICAO

Um espaco concebido na década de 80 do séc. XX encerra em si
questdes / problemas que terdo de ser resolvidos, de forma a ser
atrativo para as empresas em pleno  século XX

Como questdes centrais a serem alvo de intervencdo destaque-se:
i) Requalificacdo do espacgo publico (arruamentos);
ii) Sinalética (orientagdo e informacéo);
iii) Manutencdo dos espacos comuns.

A qualificacdo funcional e formal do PET terd que prolongar-se para
além do ano 2026 e abarcar outros dominios, como sejam a renovacao
das infraestruturas existentes e a adogdo de solu¢Ges smart nas areas
da iluminagdo, postos de carregamento de veiculos, gestdo de
residuos e limpeza, consumos de agua, entre outros.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 2.450.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Empresas (a laborarem no PET)
AmBITO Local
IMPACTO Regional UOPG -
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EAE Estruturante do Alto do Pintado - Qualificagao funcional e

DESIGNACAO
¢ formal
ID 11 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo v 3
SA 2 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Esta acado contemplara as seguintes componentes:
i) Elaboracdo de operagdo de loteamento (com respetivos projetos de
infraestruturas);

ii) Implementacgdo de estrutura vidria interna;
iii) Melhoria da articulagdo com a rede vidria envolvente;
iv) Promogdo da instalagdo de atividades econémicas complementares
as ja existentes.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2023
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 2.630.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Empresas (a laborarem na zona)
AmsITO Local
IMPACTO Regional UOPG E
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Parque Empresarial de Tomar - Reserva de espago para instalagao

DESIGNACAO . . . e
¢ de nova area de atividades economicas
ID 12 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1
OE 3 Plano 2 v
A 2 Proj. Execugdo v 3 v
SA 1 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Em articulagdo com a qualificagdo formal e funcional da area existente
do PET, e numa fase posterior, dever-se-a proceder a expansao desta
infraestrutura de acolhimento empresarial.

Para o efeito, e tendo em conta que o Municipio detém terrenos a
norte da darea ja infraestruturada, esta acdo ira centrar-se em:
i) Elaboracdo de operac¢do de loteamento (com respetivos projetos de

infraestruturas);
ii) Execugdo das infraestruturas do loteamento (redes subterrdneas;
rede de arruamentos).

Em simultaneo ao processo de execucdo das infraestruturas deverao
ser realizadas varias a¢cdes de marketing / promocgéo.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 1.275.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS AICEP; CIMT
AmBITO Local
IMPACTO Regional UOPG D
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EAE Estruturante de Vale dos Ovos - Reserva de espago para

DESIGNAGAO : .. e

¢ instalacdo de nova area de atividades econémicas
ID 13 TIPO PRIORIDADE

LOE 1 Estudo 1
OE 3 Plano 2 v

A 2 Proj. Execugdo 3 v
SA 2 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo corresponde a aquisicdo dos terrenos para a implantacdo do
EAE Estruturante de Vale dos Ovos.

No horizonte do Plano ndo se prevé que haja procura suficiente para
arrancar com opera¢do de loteamento e correspondente
infraestruturacdao do espaco, porém se a realidade for outra terd que
haver um reforgo de investimento nesta agao.

Até 2026 sugere-se que se estude e desenvolvam cenarios de solucao
para articular este EAE com a acessibilidade ferrovidria (Linha do
Norte) e rodovidaria (1C9).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 740.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Regional UOPG F
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DESIGNAGAO Criacdo do EAE Complementar das Olalhas
ID 14 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1
OE 3 Plano
A 3 Proj. Execugdo 3
SA 1 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo corresponde a aquisicdo dos terrenos para a implantacao do
EAE Complementar das Olalhas, prevendo-se a posteriori uma
infraestruturacao ligeira do espaco.

O processo de negociacdo para a aquisicao dos terrenos e a gestdo da
implementagdo deve ter como parceiro primordial a Junta de
Freguesia das Olalhas, de modo a encontrar uma solucdo o mais
ajustada possivel a realidade da Freguesia.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €93.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Junta de Freguesia de Olalhas
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG
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DESIGNAGAO Criacdao do EAE Complementar da Serra
ID 15 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1

OE 3 Plano 2 v
A 3 Proj. Execugdo 3 v

SA 2 Obra

Outro v
DESCRICAO

Esta acdo corresponde a aquisicao dos terrenos para a implantacao do
EAE Complementar da Serra, prevendo-se a posteriori uma
infraestruturacao ligeira do espaco.

O processo de negociacdo para a aquisicao dos terrenos e a gestdo da
implementagcdo deve ter como parceiro primordial a Junta de
Freguesia da Unido das Freguesias de Serra e Junceira, de modo a
encontrar uma solucdo o mais ajustada possivel a realidade da
Freguesia.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €174.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Junta de Freguesia da Unido das Freguesias de Serra e
Junceira
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG G
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DESIGNACAO Aumento da oferta de equipamentos de apoio a 32 idade
ID 16 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 4 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugao v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo ndo resulta em custos diretos para a Camara Municipal de
Tomar, porém pretende-se que haja uma estreita cooperagdo com as
IPSS que queiram contribuir para a expansdo da rede de
equipamentos de apoio a 32 idade do Concelho.

Com uma populacdo tendencialmente mais idosa é bastante
importante que a oferta de equipamentos dé resposta a procura de
utentes, e para isso, do lado do Municipio, deve haver um esforco na

agilizacdo dos processos de licenciamento dos novos equipamentos e
apoio técnico solicitado pelas IPSS.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL -

FONTES DE FINANCIAMENTO

RP
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS)
PARCEIROS POTENCIAIS Camara Municipal de Tomar
AmBITO Local
IMPACTO Municipal UOPG -

51



Programa de Execucdo e Plano de Financiamento REVISAO DO PDM DE TOMAR

Melhoria do acesso aos equipamentos e servicos em transporte

DESIGNACAO )
coletivo
ID 17 TIPO PRIORIDADE
LOE 1;2 Estudo v 1 v
OE 4;5 Plano v 2 v
A 2;3 Proj. Execugdo v 3 v
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo pretende atuar sobre as seguintes componentes:
i) Rede/oferta de transporte coletivo;
ii) Modelo de organizacdo, contratualizacdo e financiamento;
iii) Remuneracdo dos operadores pelos servicos prestados.

O novo Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de
Passageiros (RJSPTP) veio introduzir modificacGes importantes, dando
aos Municipios maior poder na gestdo efetiva da rede de transporte
coletivo dos seus territdrios. Assim, julga-se viavel que as negocia¢des
com os operadores resultem em ganhos de qualidade do servico sem
acréscimos de custo para 0s Municipios.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL -

FONTES DE FINANCIAMENTO

RP
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS CIMT; Operadores de transporte coletivo
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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Recuperacdo de edificios degradados ou devolutos para alojamento

DESIGNAGAO e . .

¢ de familias carenciadas e de jovens
ID 18 TIPO PRIORIDADE

LOE 1,3 Estudo v 1 v
OE 4;1 Plano 2 v

A 3;2 Proj. Execugao v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

A operacionalizacdo desta acdo devera contemplar os seguintes
aspetos:

i) Elaboracdo de estudo prévio que analise questdes como: localizacéo,
n.2 de fogos a disponibilizar, contiguidade das edificacGes, estado de
degradacdo das edificacGes, modalidades de aquisicdo dos imdveis a
reabilitar, flexibilidade para desenvolvimento de varias solugGes de
projeto, estimativas de custos;
ii) Elaboragdo de projeto de reabilitagdo para o conjunto edificado
selecionado;

iii) Processo de candidaturas para as familias interessadas e que
preencham o conjunto de requisitos exigiveis previamente
estabelecidos;

iv) Apreciadas das candidaturas entregues e decisdo acerca da
execucdo ou ndo do projeto consoante o numero de familias
interessadas.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 750.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Proprietarios de imdveis; Empresas de construgdo civil
AmBITO Local
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGAO Alojamento e integrac¢ao social das familias ciganas
ID 19 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 4 Plano 2 v
A 4 Proj. Execugdo v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo é exclusivamente direcionada para o realojamento das 53
familias que habitam atualmente na drea do Flecheiro.

Consistird numa operacao complexa, quer seja pela necessidade de
relocalizacdo das pessoas, pelo numero significativo de familias
envolvidas e por todos os aspetos relacionados com a componente
social (integracdo, seguranca, vizinhanca, sentido de comunidade,
entre outros).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 3.200.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS IHRU
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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Promocgdo da qualificagdo e animagdo dos espagos e equipamentos
DESIGNACAO publicos assim como a unidade paisagistica dos espagos urbanos da

cidade
ID 20 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo v 1 v
OE 5 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo tem como objetivo central a melhoria da qualidade do
ambiente urbano da Cidade de Tomar.

Devera contemplar intervengbes nos seguintes dominios:
i) Qualificacdo e manutencdo do espago publico (mobilidrio urbano,
sinalética, material vegetal);
ii) Limpeza periédica das margens do rio Nabdo (troco urbano);
iii) Programacdo de eventos (em equipamentos culturais e nos espacos
publicos exterior) complementar e estruturada em rede.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 250.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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Promogdo da imagem turistica de Tomar através da valorizagdo do

DESIGNAGAO ..
seu patrimonio cultural
ID 21 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 5 Plano 2 v
A 2 Proj. Execugao 3 v
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

O setor do turismo no Concelho tem como uma das suas ancoras o
patrimdnio cultural. Assim esta acdo contempla intervencdes ao nivel
da reabilitacgdo (fisica e funcional) de imdveis com interesse municipal.

Devera existir a preocupacdo das intervencGes serem distribuidas
equitativamente sobre o territério concelhio, por forma a apoiar e dar
escala a produtos assentes em redes de valores culturais e naturais
mobilizaveis para o setor do turismo.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 250.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP v
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS DGPC; Proprietdrios de imdveis com interesse cultural
AmsITO Local
IMPACTO Regional / Nacional UoPG -
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Apoio as associag6es nas suas agoes de divulgacao cultural,

DESIGNACAO ) :
particularmente na vertente musical
ID 22 TIPO PRIORIDADE
LOE 1 Estudo 1 v
OE 5 Plano 2 v
A 3 Proj. Execugao 3 v
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo prende-se, sobretudo, com as transferéncias correntes que a
Camara Municipal deverd continuar a fazer para as associa¢oes
culturais e recreativas do Concelho.

Devera existir um criterioso processo de atribuicdo dos apoios
financeiros com base nas atividades programadas e que contribuam
simultaneamente para a coesdo da cultura concelhia e sua divulgacdo
no Concelho e/ou no exterior.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 500.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Municipal
IMPACTO Regional / Nacional UoPG -
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DESIGNAGAO . .

¢ concelhia e supraconcelhia
ID 23 TIPO PRIORIDADE

LOE 1 Estudo 1
OE 5 Plano

A 4 Proj. Execugao 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo prende-se, sobretudo, com as transferéncias correntes que a
Camara Municipal devera continuar a fazer para os clubes desportivos
do Concelho.

A projecao do Concelho associada aos eventos, nos quais as equipas
pertencentes aos clubes desportivos participam, é um fator de
competitividade a manter (ou mesmo reforgar). Para a sua
concretizagdo é importante que se adote um criterioso processo de
atribuicdo dos apoios financeiros com base na dimensao e mérito dos
clubes desportivos.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 500.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Municipal
IMPACTO Regional / Nacional UoPG

Apoio as atividades desportivas de reconhecida importancia

v
v
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IntervengGes promotoras de uma boa percec¢ao da hierarquia da

DESIGNACAO ..
¢ rede vidria

ID 24 TIPO PRIORIDADE

LOE 2 Estudo v 1 v
OE 1 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugao v 3

SA 0 Obra v

Outro
DESCRICAO

A presente acdo destina-se a ser aplicada exclusivamente nos trocos
da rede rodovidria inseridos em aglomerados urbanos.

Contemplard intervengbes segmentadas em varias tipologias,

nomeadamente:
i) Drenagem: execucdo de drenagem lateral deve ser feita em
tubagem e nao em valeta aberta;

ii) Passeios: introducdo de passeio com largura util razoavel. Na
impossibilidade de tal, identificar um canal para os pedes através da
aplicagdo de pavimento diferenciado ou marcag¢des apropriadas sobre
o pavimento da via;
iii) Acalmia de trafego: introdugdo de bandas sonoras e/ou pavimento
diferenciado nas entradas / saidas dos aglomerados.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 500.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia
AmsITO Local
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGAO Construgao da variante ao aglomerado de Casais
ID 25 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1
OE 1 Plano
A 2 Proj. Execugdo v 3
SA 1 Obra v
Outro
DESCRICAO

O objetivo da variante proposta consiste na diminuicdo do trafego de
atravessamento dentro do aglomerado de Casais.

Este aglomerado urbano, com matriz de ocupacdo vincadamente
linear, apresenta diversos pontos problematicos para a circulacdo de
veiculos pesados. Para ultrapassar esta situacdo propde-se a
constru¢do de uma via com extensdao de 974 m e cuja maioria do
tracado ja existe sobre o terreno (sem as caracteristicas de perfil
transversal que se propée).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2020
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 800.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG

v
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DESIGNAGAO Construgao da variante ao aglomerado de Paialvo
ID 26 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v

OE 1 Plano 2

A 2 Proj. Execugao v 3
SA 2 Obra v

Outro
DESCRICAO

O objetivo da variante proposta consiste na eliminagdo do trafego de
atravessamento dentro do aglomerado de Paialvo.

Este aglomerado urbano, com dimensdo histdrico-cultural relevante
no contexto municipal e refletida na sua malha urbana e algum
patriménio imdvel, deverd ser acedido sé por trafego local. Para a
concretizacdo desta intencdo propde-se a construcdo de uma via com
extensdo de 874 m e e cujo tracado desenvolver-se-d a este do
aglomerado.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2020
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €720.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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DESIGNAGAO Construgao da variante ao aglomerado da Serra
ID 27 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 14 Plano 2 v
A 2;1 Proj. Execugdo v 3
SA 3,0 Obra v
Outro
DESCRICAO

O objetivo da variante proposta consiste na diminuicdo do trafego de
atravessamento dentro do aglomerado da Serra, com origem e destino
na Albufeira de Castelo do Bode.

Este aglomerado urbano, que detém funcées de apoio aos visitantes /
utilizadores da Albufeira, apresenta uma morfologia de tracados nao
muito compativel com trafego de pesados e de ligeiros+atrelados.
Neste contexto, e para libertd-lo deste tipo de trafego, propde-se a
construcdo de uma via com extensdo de 2362 m e cuja parte do
tracado ja existe sobre o terreno (sem as caracteristicas de perfil
transversal que se propde).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2023
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 1.220.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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DESIGNAGAO Construgao da variante ao aglomerado de Soianda
ID 28 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1
OE 1 Plano 2
A 2 Proj. Execugdo v 3
SA 4 Obra v
Outro
DESCRICAO

O objetivo da variante proposta consiste na eliminagao do trafego de
atravessamento de veiculos pesados dentro do aglomerado de
Soianda.

Este aglomerado urbano, com matriz de ocupacdo vincadamente
linear, apresenta pontos problematicos para a circulacdo de veiculos
pesados com origem/destino na unidade industrial do setor do papel
localizada na Pedreira. Para ultrapassar esta situacdo propde-se a
construcdo de uma via com extensdo de 887 m e cujo tracado se
desenvolve a sudeste do aglomerado.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2021
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 730.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG

v
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DESIGNACAO

LOE
OE

SA

DESCRICAO

Construgao da variante ao aglomerado de Valdonas

29 TIPO PRIORIDADE
2 Estudo 1
1 Plano 2
2 Proj. Execugdo v 3
5 Obra v
Outro

O objetivo da variante proposta consiste na diminuicdo significativa do
trafego de atravessamento dentro do aglomerado de Valdonas.

Neste aglomerado periurbano, com matriz de ocupacdo vincadamente
linear, a via que o atravessa apresenta diversos problemas ao nivel da
seguranca rodoviaria (largura e declive das bermas, geometria dos
cruzamentos, numero e densidade de acessos diretos a via). Para
ultrapassar esta situacdo propde-se a construcdo de uma via com
extensdo de 2098 m cujo tracado se desenvolve a norte do
aglomerado e funcionard como um acesso eficaz complementar do
IC3/A13 a area central da Cidade de Tomar.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2024
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 1.730.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Municipal UOPG
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Criacdo de uma alternativa de ligagcao entre a cidade de Tomar e um

DESIGNACAO
¢ novo né do IC3
ID 30 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 2 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugao v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo reveste-se de extrema importdncia, no sentido que
pretende:

i) Garantir um acesso radpido ao centro da cidade;
ii) Constituir-se como a alternativa mais evidente de acesso a Cidade;
iii) Integrar a Circular Urbana Externa de Tomar (CUET) proposta;
iv) Adequar-se a sua fungao, quer em termos de geometria do tragado,
perfil transversal tipo e também ao nivel das condi¢Ges de seguranga
de circulagao.

Como caracteristicas genéricas, esta via deverd apresentar:
i) Um perfil transversal de 2x2 vias;
ii) Uma restricdo total no que toca a qualquer tipo de acesso direto
para logradouros privados, e circulacdao de peodes;
i) IntersecgGes de nivel sé aplicaveis sob forma de rotunda, com uma
geometria facilitadora para circulagdo de veiculos pesados
(passageiros, mercadorias).

A extensdo total desta nova via sera de 2415 m.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 4.100.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Infraestruturas de Portugal
AmsITO Local
IMPACTO Regional / Nacional UoPG -
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DESIGNAGAO
¢ (Carregueiros)
ID 31 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1
OE 2 Plano 2
A 2 Proj. Execugao v 3
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

A requalificacdo da via radial que estabelece a ligacdo entre o né do
IC9 (Carregueiros) e a area central da Cidade é fundamental para dar
coeréncia ao sistema vidrio proposto.

A proposta de interven¢do a desenvolver deverd atender a varios
aspetos, dando especial atencdo as condicbes de seguranca de
circulacdo nos espagos pedonais e a valorizacdo do sistema de vistas
para o] Convento de Cristo e zona envolvente.

A extensdo total de via a requalificar perfaz o valor de 2928 m.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL €1.500.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Local
IMPACTO Regional UOPG

Requalificagao da ligacdo entre a cidade de Tomar e o né do IC9
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DESIGNAGAO Construgdo da Circular Urbana Externa de Tomar (CUET)
ID 32 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo v 3 v
SA 1 Obra v
Outro
DESCRICAO

A proposta desta nova via constitui-se como um elemento
estruturante para o modelo de ordenamento do concelho / cidade, ja
gue é concebida para permitir uma delimitacdo clara da Cidade de
Tomar alargada. Para além deste aspeto é importante frisar o papel
determinante que esta via terd na eficiente distribuicdo do trafego
dentro da Cidade de Tomar.

A CUET integrara duas infraestruturas de transporte (IC3 e IC9) que ja
se encontram construidas, o que significa que a construcdo de nova via
concretizar-se-3a em dois trogos:
i) Novo acesso a Cidade a partir do novo né do IC3;
ii) Troco revisto da circular exterior a cidade (anterior PDM) entre o
novo acesso do IC3 e o nd do IC9 de Carregueiros.

A extensdo do segundo troco (ii) totaliza um valor 6855 m.
Apesar da sua concretizacdo estar programada no horizonte do Plano,

existe uma elevada probabilidade para que a sua construgcdo se
estenda para além desse horizonte.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 5.700.000

FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP

ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Municipal / Regional UOPG -
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DESIGNAGAO Construgdo da Circular Urbana Interna de Tomar (CUIT)
ID 33 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo v 3 v
SA 2 Obra v
Outro
DESCRICAO

A proposta desta nova via vai ao encontro da fungdo que a CUET
desempenhara, porém pretende distribuir maioritariamente trafegos
com origem e destino na Area Central da Cidade.

A CUIT integrard trocos de vias ja existentes, outros a necessitar de
requalificacdo e outros ainda correspondentes a novas vias.

De um modo global, a CUIT ird integrar os seguintes trocos:
i) Prolongamento da Av. Anténio da Fonseca Simdes até a EN110;
ii) Atravessamento do rio Nabdo a sul da Cidade e respetiva ligacdo a

Estrada de Marmelais (EM533);
iii) Estrada de Marmelais (EM533);
iv) Ligacdo da EM533 a Circular Externa;
v) Circular Externa;
vi) Rua de Coimbra e outros arruamentos urbanos que fazem o fecho
com a Av. Anténio da Fonseca Simdes.

E prevista uma alternativa para o fecho da CUIT, se se efetivar a
construcdo de um atravessamento do rio Nabdo a norte da Cidade.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 2.375.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmBITO Local
IMPACTO Local / Municipal UOPG -
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Identificagdo e melhoria das caracteristicas das vias de acesso a

DESIGNACAO
¢ albufeira
ID 34 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 4 Plano 2
A 2 Proj. Execugdo v 3
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo estd intrinsecamente relacionada com a importancia que a
Albufeira de Castelo do Bode tem para o Concelho, especificamente
como recurso turistico.

Pelo facto dos niveis de acessibilidade serem atualmente bastante
fracos, é importante intervir sobre os acessos diretos ao espelho de
agua e, em particular, as praias fluviais contempladas no POACB (Vila
Nova, Espinheiro, Alqueiddo, Montes). As intervencGes devem atuar-se

ao nivel de:
i) Condigdes de circulacdo de veiculos e peoes;
ii) Ordenamento do estacionamento;

iii) Sinalizacdo de orientacdo e turistica.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2019
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 200.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia
AmBITO Local
IMPACTO Regional / Nacional UOPG -
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Alargamento do percurso e melhoria do servigo dos TUT, associado a

DESIGNAGAO
¢ tarifagao do estacionamento no centro da cidade
ID 35 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo v 1 v
OE 5 Plano 2
A 1 Proj. Execugao 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Num cenario 6timo, no horizonte do Plano, a rede dos TUT deverd
conseguir cobrir a maioria do territério da Cidade de Tomar alargada.
Para atingir este designio propde-se uma estreita articulacdo entre o
desenho da rede dos TUT e a hierarquia da rede viaria.

Com uma implementacdo sdlida da tarifacdo do estacionamento em
grande parte da Area Central da Cidade, propde-se que parte do valor

da receita gerada seja direcionada para investimento no servico dos
TUT.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2020
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL -

FONTES DE FINANCIAMENTO

RP

OE

FC

FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -

AmsITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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DESIGNACAO Melhoria da intermodalidade rodo-ferroviaria
ID 36 TIPO PRIORIDADE
LOE 2 Estudo 1 v
OE 5 Plano 2
A 2 Proj. Execugdo v 3
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo consistira na requalificacao do terminal rodoviario de Tomar
associado a criacdo de um terminal para autocarros de turismo. A
acrescer a estas intervencbes deverd ser melhorado todo o corredor

de ligacdo direta com a estacdo ferroviaria.
Como aspetos a ter em conta, destaque-se:
i) Niveis de acessibilidade;

ii) Dotacdo de infraestruturas de apoio a  espera;
iii) Articulagdo entre 0s modos de transporte;
iv) Oferta de espaco para estacionamento.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2019
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 475.000

FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP

ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Operadores de transporte (rodovidrios; ferroviarios)
AmBITO Local
IMPACTO Municipal / Regional UOPG A
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Constituicdo de uma entidade object oriented - reabilitacao e

DESIGNAGAO e oo

¢ revitalizagao do centro histérico de Tomar e de outros aglomerados
ID 37 TIPO PRIORIDADE

LOE 3 Estudo 1 v
OE 1 Plano 2

A 1 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

A proposta de constituicdao desta entidade object oriented foca-se nos
dominios da habitacdo e reabilitacdo urbana para todo o Concelho,
tendo porém um enfoque especial nas Areas de Reabilitacdo Urbana
(ARU) definidas e a definir.

Os objetivos desta estrutura deverdo corresponder a:
i) Promogdo de um parque habitacional com qualidade;
ii) (Re)povoamento e dinamizagdo de aglomerados com cariz histérico;
iii) Concretizacao de acoes de reabilitacdo urbana.

No que toca as suas competéncias principais, deverd incorporar:
i) Gestdo da procura de habitacdo social;
ii) Promocgdo da reabilitacdo urbana nas ARU definidas no concelho;
iii) ldentificacdo dos imodveis que carecem de interven¢do e dos

respetivos proprietarios;
iv) Expropriacdo de bens imdveis e dos direitos a eles inerentes
destinados a reabilitacdo urbana;

v) Coordenacdo e gestdo global das intervencGes de renovacdo e
reabilitacdo urbana (quer seja em edificado quer no espago publico).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2018
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 36.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGCAO Elaboragdo de um Plano de Urbanizacdo para a area das Avessadas

ID 38 TIPO PRIORIDADE
LOE 3 Estudo 1 v
OE 2 Plano v 2
A 1 Proj. Execugdo 3
SA 0 Obra
Outro
DESCRICAO

A drea atualmente abrangida pelo PP das Avessadas devera ser
englobada num novo PU, a elaborar, que incluird ainda
desejavelmente toda uma franja limite (Gorduchas, Casal do Barreiro,
Palhava) e a area periurbana de Santa Cruz.

Pretende-se estruturar um espaco em transicdo, com area total de
cerca de 159 ha, e no qual terdo certamente que ser salvaguardados os

aspetos seguintes:
i) Reserva de espaco para equipamentos coletivos de escala municipal
e/ou intermunicipal;

ii) Um mix de func¢des, desde a habitacdo, passando pelas atividades
econdmicas (designadamente unidades comerciais de dimensdo
relevante) até aos equipamentos (Campus da Inovagdo);
iii) Articulacio com a rede vidria envolvente, assegurando,
nomeadamente, a ligacdo entre a Estrada da Serra (EM 531) e a
Estrada de Coimbra (EN 110).

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2020
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 75.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AmsITO Local
IMPACTO Municipal / Regional UoPG B
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REVISAO DO PDM DE TOMAR

Promogao e reforgo de centralidades, nomeadamente através da

DESIGNAGAO . .
¢ criagao de Centros Locais
ID 39 TIPO PRIORIDADE
LOE 3 Estudo v 1
OE 2 Plano 2 v
A 2 Proj. Execugao v 3
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO
Propde-se a criacdo de Centros Locais nos aglomerados periurbanos
envolventes do espaco central, através da qualificacdo de espacos
centrais de pequena dimensdo nos quais se incentiva a instalacdo de
comércio e Servigos
Com a criacdo de Centros Locais em aglomerados periurbanos da
Cidade de Tomar pretende-se atenuar a dependéncia funcional destas
zonas relativamente a Area Central da Cidade.
A efetivacdo destes Centros Locais pode ocorrer através das seguintes
iniciativas:
i) Incentivo a instalacdo de comércio e servigcos no R/C de construgdes
novas (previsto em regulamento);
ii) Renovacdo e melhoria do espaco publico, orientando-o para um
efetivo espago de convivio e estadia;
A criagdo destas pequenas centralidades deverd ser planeada e
executada em estreita articulagdo com os dois equipamentos
existentes nas localizagdes propostas para o efeito.
PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 100.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Lar de S. José; Centro Cultural, Recreativo e Desportivo
de Minjoelho
AmBITO Local
IMPACTO Local UOPG -
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DESIGNAGAO Criacdo de Centros Concentradores de Equipamentos

ID 40 TIPO PRIORIDADE

LOE 3 Estudo v 1 v
OE 3 Plano 2 v

A 1 Proj. Execugdo v 3
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Os Centros Concentradores de Equipamentos (CCE) pretendem
constituir-se como uma solucdo agregadora de alguns servigos
considerados indispensdveis e que sejam oferecidos numa ldgica
descentralizada face a Cidade. Procura-se deste modo que cada
freguesia ou conjunto de freguesias possua pelo menos um pélo de
oferta de equipamentos, atenuando os problemas decorrentes da
dispersao populacional existente no Concelho.

Sdo propostos sete CCE, correspondendo aos aglomerados de
Carregueiros, Casais, Cem Soldos, Curvaceiras, Linhaceira, S3o Pedro
de Tomar e Serra.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 350.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia
AmBITO Local
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGAO Execugdao das redes publicas de saneamento basico
ID 41 TIPO PRIORIDADE
LOE 4 Estudo 1 v
OE 1 Plano 2 v
A 1 Proj. Execugdo v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

Esta acdo estd diretamente relacionada com o plano de investimentos
dos SMAS Tomar, a data de realizacdo deste documento, que
contempla a realizacdo das obras de saneamento bdsico para todos os
aglomerados considerados como urbanos no ambito deste PDM.

Contempla a programacdo de todas as obras de construcdo,
remodelacdo, reforco e ampliacdo das redes de saneamento basico no
Concelho durante a vigéncia do PDM.

Esta acdo constitui um investimento marcante, quer seja pelos
montantes financeiros que envolve como pelas consequéncias
positivas que ird originar. Para além de contribuir para chegar mais
perto da meta fixada pelo PENSAAR 2020 tera uma influéncia direta na
qualidade das 4guas subterraneas do Concelho.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 37.375.000

FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP

ENTIDADE LiDER SMAS de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -

76



Programa de Execucdo e Plano de Financiamento REVISAO DO PDM DE TOMAR

Criacdo de corredores ecoldgicos, suportados no sistema fluvial, que

DESIGNAGAO . . . .
estabelecem continuidades e integram os sistemas agroflorestais
ID 42 TIPO PRIORIDADE
LOE 4 Estudo 1 v
OE 2;3 Plano 2 v
A 2;1 Proj. Execugao 3 v
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo deve estar ancorada na Estrutura Ecoldgica Municipal
Estratégica (EEM-E), a qual tem como objetivo constituir uma base
estruturante do territério concelhio concretizada através de um
continuum naturale materializado em corredores que ligam o espaco
rural e urbano. Aqui pretende-se "delimitar" os espacgos preferenciais
de fluxos ecoldgicos e culturais, correspondendo também aos espacos
onde dever-se-a concentrar os investimentos para a promoc¢do da
qualidade das fungoes que desempenham.

As intervengBes contempladas poderdo ir desde o restauro do suporte
biofisico do sistema fluvial, ao controlo de espécies invasoras, até a
criacdo de percursos pedestres interpretativos.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 890.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP
ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia; ARH Tejo e Oeste; ICNF
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG -
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DESIGNAGCAO Qualificagao da Mata dos Sete Montes
ID 43 TIPO PRIORIDADE
LOE 4 Estudo v 1 v
OE 2 Plano 2 v
A 3 Proj. Execugao v 3 v
SA 0 Obra v
Outro
DESCRICAO

A Mata Nacional dos Sete Montes, com uma drea a rondar os 39 ha,
constitui-se como o maior e mais importante espaco verde da Cidade.

Apesar da sua dimensdo e relevancia carece de uma intervencgao global
de qualificacdo, desde manutencdo e plantagdo de material vegetal até
a rede de percursos, sinalética e mobilidrio urbano de apoio.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 1.960.000

FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE v
FC v
FP

ENTIDADE LiDER Camara Municipal de Tomar; ICNF
PARCEIROS POTENCIAIS -
AMBITO Local
IMPACTO Municipal / Regional UoPG -
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DESIGNAGCAO .

recreio, sobretudo na envolvente dos aglomerados e nos vales

ID 44 TIPO PRIORIDADE
LOE 4 Estudo 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 2 Proj. Execugdo 3 v

SA 0 Obra
Outro v
DESCRICAO

Esta acdo deverd estar integrada num programa de agdes especificas
gue o Municipio desenvolve no ambito do planeamento agroflorestal.
Consistird em trabalhos de limpeza de material vegetal e sua remocao,
a fim de minimizar a ocorréncia de incéndios florestais e salvaguardar
os aglomerados urbanos deste risco natural.

PRAZO DE EXECUCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL € 150.000
FONTES DE FINANCIAMENTO
RP v
OE
FC
FP
ENTIDADE LIiDER Camara Municipal de Tomar
PARCEIROS POTENCIAIS Juntas de Freguesia
AMBITO Municipal
IMPACTO Municipal UOPG

Criagao de espagos abertos nas areas florestais, agricolas ou de

79



Programa de Execucdo e Plano de Financiamento REVISAO DO PDM DE TOMAR

DESIGNAGAO Reaproveitamento dos espagos industriais devolutos
ID 45 TIPO PRIORIDADE
LOE 4 Estudo v 1 v
OE 3 Plano 2 v
A 3 Proj. Execugdo v 3 v
SA 0 Obra v
Outro v
DESCRICAO

No territério concelhio, em particular junto ao rio Nabdo, existe um
conjunto de espacos industriais de grandes dimensdes que se
encontram devolutos.

Esta acdo, maioritariamente a ser despoletada pelos proprietarios,
sera fundamental para reativar e recuperar estes espagos, quer seja na
vertente econdmica como ambiental.
Em termos regulamentares, existe uma grande abertura no que toca

ao leque de atividades a instalar desde que compativeis com a
preservacgdo da qualidade ambiental do rio Nabao.

PRAZO DE EXECUGCAO Ano 2026
ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL -

FONTES DE FINANCIAMENTO

RP
OE
FC
FP
ENTIDADE LiDER Proprietérios
PARCEIROS POTENCIAIS Camara Municipal de Tomar
AmBITO Local
IMPACTO Municipal / Regional UOPG -

80



