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—— . te-, . - Edee e.eendedeefl,,e-edeeawde o,, ,de0o,.*veee,ee,0ede
,id,h, l,enJDen d ,&d.e-e,ee.h ,,w,,,o~q ,,de,ø,. de Cidecio de eelded,e e ree,dee, de

e e-anel’de Ie,ed,ee, iee,.de, te, de ,,â..çe, • de içe, iiidenio, ei,
tece, a deado, .ede,bedh ~0,nee.t ee-bdleeee içie ii,,,,, de ,e.n,çi, e 0_eeieeeeeç, dei ,,,eç,e,

,.ee-e,ee,.,. edee,,.. de,eín,,,de.. dee.weoiedb. o.,,. “9. cd,,,, ,,ei,ide,ie. de,deeeh,edoe .d,e.-d,de.,det CtdenDco. ,Ø.deiee.de
de ‘coseres .oe.,.e,, çs’ed: de~e,, ned,,eno, de ,e<edsiçi, e eeçia,Ø, de ,dn.çDq eta, e ,e,en e iti,c4e0, e Dees’qeeoie
,d*.da doe ,.eaçe- taco,, ode, de dhnia. hei de De,., .oneeqn e. fome, de ,edseeoao ride,, ,eoadae, e

o~adece e eae,’e’d, o. eeese,e bie,,. e e,,ee, eeeeec,çoe a, idecdidee . de,e’.’de,e e çe,çidce a
•Sfld@i eeiojosdot

E.ieoi. e-e e.eeo’a,tid,de, ,aoeeede Moe,’ cede o,

esmo, .ddededo, atoOci denje,ot de ewdh Dlnceweçeê ,eo~i.eaeio, eeáo e de a.ieiçae de e*eod,.
roce,,,, de ‘e-e,. edaica e de ‘ode, e,,.,,, a ‘e,,,., de eo,eaanoae • enaçia e-de,,,, oce
Oe,d.eeee,e e tiecie . deede .en .,d,ee.eac,eee de e.,, WeOa ç,ne,e, e Peielei de,,,,, rei, de
oe.eøe.,dedie ,,s,, .ieodedee de eto, rei e, e,eeoio,da ien, de .e,oi,. deeen .needee,Os, e
osn,td,,,pdee,ee,çde

Mondee,deáde*e,0_~ieén,,ene-ánm,
e,mDo.d, beofe, e-,eAe,en de n’ido, çde,e,,,eeeo, p’,,e-çi, .ed,.oae e de .ci,e,k de ,,e’idoi e Deeoene, de

de ..e,tO,i,,e.e.eee.,ieee,ee,. ,e,. de ewiedacç~o • f,,e,ei,.,dee,o, ei. aee O,o.de,,,e~e.
deees, ‘e-ebed’i .cn,ne,ce, ,ei*,.e ,,çb,eceeme ee,oeçio e ,,eeeoi. de ee’dçe de ,,e,,e,çh,

‘e,,,,, ,,as,e e,e.d e sø’e’e de», ,e-doc e .eo’dcn e, icei de oo.es.Øo e ‘ena, ,,ocede se e,eod, de ide-de
de’ eea’e,’ de ‘eradiçie de çme, da pelei,. eeeded de ,eeod: ,‘,i., o ,.e.de de de~ideØa die p.ci,e.
daeeçiede e, e., e deede~de te-de e’ten~ee~e ideoi,& ,eat.e e,t,çe,, de.,,,,, ,e-eiidid, e,

de ,e,.ee,Øe. eco,.,., teteede. 5 Deedeme tidede de eie~ penei de eDee,ee,ia e cena te-eee ei
.eo,hd,eaieeóídeiede,ooc*,. ,,,ee,btøeedlebde,edafl,de,e,e’eeciedepeçet

c.,e.ii,did. - E.e’eo, eeee ee»,,.9d,d, e e,,,,,, cedi o,, epe, iedeide’eiee’ e»,,,,,
eMdnde hsç,eede,eipen de eeeadh de-e-e.., tne.d,, eadaçdee de etidedade indei e Deocedesde

Ma,aeedeeeçtede à ,e,,ee- ice. dee edeifleíoeeiØeee,deen os,,,,. pede,,,,, e
pipfl.de,eieedeea.ide,,e-ec.dee,,.,pe,pce,.e,eepMo,de,de.,ne,r,ndeeie,te.dideee.eode

idedede. de ,çe, rei e, e.çeeldeid, e., ice., de ateçie e,,,,,, ,e,eee,e.eOi,, e deeceetie — lide, e
—a

eneomd,dede .,,,e,ae,, ei,,,,, cede o, e-e eeo,,de,.,ee, ei,,,,, q.We,do, e,,ç’.,
,,,eieeeç de eitidt, d,,..e.e,, e,q,e,çk, e~biehe de .tee.çi. de e’ae,da, .ee,,.ee-d, “e,.. tende e
e,,,,,. acene, à eewe,e. ,,ea de d,eesie,Iee IdeeDe, ndeeee, e-e ice,, h,,dee,e,e e teces. a deedo, a aI de e~a

eu-conpeede date,, ied~içflec~*~it de ei sete, escoe,, e De.eee- de, de,ee-, nA de de,etie.’dede ‘0,5,,,,,,, d,ençi, e ~“t“° nO deSde e, na.

de,a.,,eto de’ poisa, de e,e.ep, ee e. de hs,ee,o, ededede ande idedede, de iç,it ~i de .»,.eh,.deee
de.e,ode,se,.e,e,,.e.ae,e,,d,,,eoi,eeaeMe,,

e.,,.. ,,,. ,,eeedebhdede ee,e em .edee,e,,, ,,fl e-e,e .e,i,t,& P~0,e,
pende-, de “ode, dn,,ae, p’onne, ..icDte e de cotado de de,,do, e p,oceeeo, de enjoe, ‘de,,.

se-,,, .end,,, eo,.e,e.i ee.we. aee~ de ee,ded,eiç,o e seeçS, “de’,,,, eae coei,, taae’e- e e,e~e,t e deadeo, [d’mole,,,,.
d’e,,, tdS’e’e’fl dee’e Pooe, te.eee,e a,,,,, deece,de»ndedeeele.’dede eeeee,de de,,, .deded.,
deeçe,eddeeo,eed,,.deee,ee.e de,,,.ç’e,e-ne,eace,,.eeçeseve,,dneoiaene.ce,

deeee,.b tece e-,, ,e,,aee,tad,de e ieeedeea ,,e,.o, sede e-e te, ,eeeaaeaeee,eh e,.’,, ,i.thad, h.,oe.,
e-edenee, de “edo, decacen ,e,q,eeØ,, ,,i.çie ide ,eteça,de eteedo. p~’0dedee de eaeode e,,

e..,., e,,.,,, eeeetde tecem., eee,,, ieee de eepe.,i.ça, • Ooeeeiçlo e-di.e.,. i, e,ee,ee te-de,.,,’ eeens~ de,io, teeeaeei ,,Oeeb de Ee’e’eee
elata. .dee,e,,e,e’ee de e,, peco, peca,,, e roce,, doe, óe,e,e., pa. de ce,~le.ed.de e cede, e,,., .‘edede,
de iee’red deee-eeile,d,,,, iee,ede .e.ei,,,en eaeeieeee_te eçeenntdeo e,~ee e ça,ç,o,e

Peepsdeeepsde.Dd 2fle-e,e.Fe ‘depende Ie-ç,eneeeOeeede,w,e ZIesedora,,
Pe,,,W,enhtDeO7i,eei
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(41.1115 - (e.!!.. (e. eeeoondede e dee(edeel lela 5,41 «A eeeea*.eeee. a..,,, qe.te,eda h,eØ.,
eet(Aa deee.e,~ wee.a~a eseeç,e de lpe.Øe.de e,eede. e .1_ee~e de pedee!e ele.,, e

,e.e!e. eeee.4de W,e,,n 1!e_edo~ “te de eeoeel.e.Ø, e i.,.e.çle ecsdee.,L «de dl.. ídedeee!dle e e deeese. Odeee,de Ede,,eØe de (õnØe
elde.. deeeleee.eedee deeee 5e.5, e.e(een deqede. e.ee deeeede ~ de e.ed.e,d.de e ,,e., .eeedede.
de.edeeeedewe.de..ee,de.e.çe_eee.. ,,D.de.de*.eepeew_dedeteddeeeeeee(et

• (.ee,t (e. ee,peMdaIdlde e ede!e.e.e ,cea sede «A (e. «‘(Aden,,. «A_el,,
«ddde.de. ee,ç(e,e.ldeen de eededld ,le,e.eefled ,e,eee,eçs, e,deeØ,e de ~~lle.ç,e de e*eede.e pe,e,e,de
enee.,.a.ee,eeaee,been,eeen leea.,e. ele. de .ee’e el_ee’eçleep.dee.a eae.5,l le.demee.de e (el&4de.dee.t.eeede~de,*ede,t

e deeekl eln e,dee_ee.eeem de cela 5,5,!e$e «(e,,, deee,.. ~e.e de ,eeeøe.’de& eeeeda des cede,,. eaee,e.
eeededec de a. ped e. ,e.e(eebede e., fiel, de ande ,,e_eL ,eeê,,elee,lae e epeeeen. de’ e’~ee, e

—a

Cl tece.. e., eece,.dedede e .,de.,e.e ele!,. ele, deq(eeeeede eseel,
e_e(ee. ee,edeelt de eeedea «meweeeded de_eldeeçe, teeleçi, e de afleslie de ,M.edol e pe,,eee.. de

,e,,eeledl,eleleeeee., a eeepee,e.eee de ee.eedeecjee leee.ede ee.deeee.. «de e_ee l,,deeeeee. epee,e.se
deelde eee eete.de de,ee dele..,, de .edld.de de eeeedee elnee de eeweled eedede !edieeeell le~lleede eldeedd(
,,deee.dee.e.wde,,e.eeçee.e.ç(,aeee,pde,plee.eeee.N.ee.(e.lee.eeeeeree.eeeeee,

ele (fie,. e,, ee..ee.fled.de e .exeee,,e se.,,. cede (e,. e,eelde.,eeeo eeeoe
e,dehad,, le.cee, e.lejee5, dee,lejd,, pie eele,eee.eee.ede eeM,lçl,ede eØ,,çdede eeddedl, e «dedel de

e.,,1,,. ,eeee,le,dee_eee.e ice. deeeeeele.lleeeeee,eçb.eede,.e. «Acede ee.deee.ee,se e
«e,.. e dedele, e, eeee.de de ‘e. deee,’ee de ø’d!d.de de e.ete, de.. de eeee.eIpee ,edeee red~,.eea l.~keefle
epde.depedee.eewe.e.,el,ee,ee,e,e.l,,çe.eeq(e,dl.epeeee,de.pel e.e,,deeeeatdeel eh,ibe.e.eeee

(de,,. e.,ee.,,edtjd.deelen,e e,,.. oAede.e.~e.e.l e.4(e.&
ee,çdee çee.Je’a de e,ee,d. desce’.. ,ev.e~de. e’õØe e de .eie.çie de .,edtede, e (“e.,, de

e...,, 1e.1el~ ,e.deedee.edee,eeeeeee.lenç.eeee,ee de eepeeaeeçl,e íe,e.ele ,edee.c. deeede*ee..ed.eeeedeep,e,fl. ie_eee’e,d,IeeeeM
detede, da ee.(e,e.eee,,e de e. pela p.e,.eee e (‘(ele. eee.e. c~ de e.eple.ld.
nededeede.,,e(eeA e.ee.e.kd.de..edeee.de.e,e(ke.e,n,.,esc.e.leee,eeee.ede,ee(Ie.eeee.,,

(,eeele.el. (e_edil. [‘ele. e, eewce.d.kdede e e.eeee.e lace.,. — «de !lee e,ll.de.eedee epileede
eedAi,ede h$~ç(el ,,ndee.e, de eeded. (e.eeee,e.. ,e,_e.e.çdq e,leçIe e de sle.~.e de c*dede$ e ,edee,,. de

e.,..,, e e. eeefle. eeeeeee. à ,.eeee Ice, de ee,eeeleeçle e leeeeçld stidi!eIa «A — e,dedeeW e
«e,.,, a de_eUa «e ee,ede de se, deeee,e,. de ceeldede de eeec,be deeee de lnp4,’e «de, (eel,.(el Iee,eeee
.pe,e& — e.eede. e, ,vde. e e..ecle e. le,(.e (.e. eeewe p.ee.eS, — ,eeeelele eedflel, e,4c ii,’ e. e(e

e., ee,e,e.l,d.de e l.eee,eee e.CaA. .(de «A ,ee el,ce.dee.eeeê esle,
191nd% teedes cdeldeeea de eeft* (In.eee.. (.._e.edçi,, ee.l,eçle e de .Øe.çle de e»le.de, e (e,.,,., de

e e. eeeed,, ,.e.,ee é eeeeb., ice, de eeeeeMieeçhe leee.çse .,,deee., en le,edeeeeedee e
«e,.ndee.de, e,.ee.dededaewdeeeeeeede~.ld.dede,e.be. dee,, deee,eL dee.~e.dede,ep,d,,~
(e, pede e.ee., de elelde de e,.,,., e, l.~eee «A eeweleee eeeeee,de. e., lede, dedee.ed ee.dee e.

e.eieee.fre.dee.e,nee,e.dee.,e/e.eee.e!eee,

Pe,çee.eepde,-Td2flde541 (2e.lelde (.e ,ee,dee,,ee.,,e.enoeslen
ee.ecdee.e,!I1c*7e.eld
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- tece.,. eee ie’etded.dee c.~ccee• ideecea dede ee .ee,c.de.e.ecce edei.’ ‘eddeç.ds

dee.edde. pese.eeeee. pe.fløe. eaI.eIee * .etadcdde edetedecepe.ce’etd de
ice. ente!.’ eqeehe. i,ceeece, à e...’. ci,. de e.p.ecie.Øe • eeei.fl. ~ced4eee& ‘e. eie.e i’edeeifli deode,

d*iee. eiceee.ei.eieeee “a ,e.e~-ce e.’! ‘e,, deu..! Fede de .!e.ce.,d.de e ‘edeede !ect. .ceded..
de..cidred’ee’ee.’te.eewnsde.,e’eet.e.e_’eee.eed.deeideeem.eteuicct

ice...., hei,. teci eeipeeeadedede ee.lree.. deoueA cede ‘e, de e.neeeee
ceie.ds i.deçde.eadee.t dence.dec øe e,! peeçedeçie. edee.Ø.e de edecedie de eideede. e pe(e.’e’e de

e *.eenf,e. eceae,ee 4 ice,.,. .,e. de ene.eàe.çb e l.ee.dlç’eede.u,. cede decie le.dee,eeee e
e.epe.. e dede.e, eeeeeeesla Ice ee.ieeee !ee.eecei el cçde, ,e,e.e.’eue a isseeeeeee.øe • ciside de !es.eeL Icede

!eedeleedeeec eneeeie’eeeeeededede.deded.We.çe eteee .eeee.,dededeeeeeeeçio,cde,eeee,d. i,eei’eiedeei!eeeccciee..çee.d, des.’edeiee,e.ueeesee.e’e
cede.,.,, dele’.’ pede. ee*eed. e eeee’e de celiçi. ee I.ecee, de p’es de eeedeeee’e de pe’eed: ..‘ee’e e
eecid deeeue * eee,edeiie’ele ene’eci.c eedaçle de dee.e’ee.ei’e ~~!~.‘ e edn.eçie de ei edecie leç.e
ee!ecde! de!w’eecie.deeet.e.çle ,e,e.’.eieiee*!ee,e.~ cede.. es.. cecidedes de e... e.e.edenpe’eeceede
‘es eieci*ncee eee.n eeed,eeeseeeeeepfl,dMe.ideseeeese,e,

eeueentdedede e es.’.... i.c.e! — .5 de eecea*neeee e&,dee’e ‘eeec4eedç ist!ee
e_suc.t denee4e, Ø’eesee,e’e, teenfla e,,,’. e.. e.pc.’cledeei.e.1. epe’eee’eedeea.e..,esea

se..... ,eedee eeeeeeie. e ‘ei,.,.’. eee de e’e.edeenee e l’ee.e~e. e.deeea sei.., i.d,ede.eeeae e . dectl*
ele,.! .Ae_es.eeeee. e. eee ‘e.eeeie e .cieebs de *eeeds V&I de eeciøflede* e
dedeeeeeeede,eeeede.dee.l’ee.,deee,edledeeeea .‘e’ee,e,cS.eee...e.&..ede.eeee.icte.

ieeeie.tdedede e e.d.5e.e e,,,,. cea Ide ‘eee eei..*ee.,ei ecpue,e d4’ede~ íe~çeee
“eesceu! denftde~ dnse.e, !ee.neee, eceleteeedeeide.ledeeie,ede. epeeenln*eeteefle
oee,eece ,eee.eeei 4 eeee.’. Ices de ei4,eea.~1. e ieei.Ø. ee.ddeeeet e... ee,e.eee e..... decida

eee.e.ee,e. eeweee.Wedeteedee ee,e.pe ae.,flee,.eeezee.,eeeei .e’eeesesd.
eee.,e ,e,eeen .‘be cuegee. de e,eeeue. te.. e eese’a e. edeee dee,e.ee.i . ele. deede ‘eIete,.e ‘ci eeafl.eçle

e.ee ‘ei sep se, eep.,.eedee.’eøedee &sdeeçeiede.e,edee.’eeedeeesecde,. eeeedee
ecee,d. de deles., lepe e e.. e’ee.nle e. sede de eesese tece.— e.-, .eeeded,, de ~,ee eciel e. eeeee.,e

,e’edeedeeçi. apite see.eeflee.de.,e*eeeeee,eçea

eeeoeseadede e e_e.’.. es’.,. e’.’. es, esse usel6eede.
e..çdes ee,sedeeet de eseeda øe.eee,e.ete, pe.eeeeØ. eedeeØs e de edeeçie de eele.de. e peciescis de

ee,oeeeeeeee.ee.eeeeeee.,ee.deeeeeecee.çleeeeee.Iee’edee.e..,,seseeeeeed.eeecs etc.,....
decide eia... eed.e.eeede e. ice, si.. e.eete”e e leee.eei eee desceis eles de eeeele.d.d,
.e.edede,de.eeeeeMe.cieeedeeeee,e,e,deet.ede,aesees,leeee.eeee_,d.eleeIe.e,ee.ç,.

e..icieeeee.eSIdedee e’enee,.eed.en,e.,ee.óee..ee’eeee’edd,eda
‘reI., ‘sede., de eles! tlei,e.e,ceea eeew.eieda sedipede e de efle.ø. de eiêledee e ff1,1 de ensen
es.,. e eeeeeíe.. .eeeee,ie. à ee.e.eee ccc. de ecie.d,.çIe e i..e.çce .edee.e. ee..de,,de, eee.ee.efl.
ede!ene e. e.ee.de de’ cede, de .eeteøe de~e-w.eiee. e eeeede ee~ewe,cie d’e e.’eleidee e.. does,,,.’, de

se*.,,.’ aeeet — eeededes de eerei ad e d’e nlteeeeeeee,. eeeeiee, ‘0 eed~eel cede se .t.ee. ciepeen
,e.deeees e.e,deee.e. Petiee.e.e. eafee~ .,e.eeeeee e, eeweedee..e leleel e. tecesse de eee.ee cc.”. e
deee.det is..’ e..,,., “es eeee, de lesdisue seedecie edeee es .Med.idn e eeetdeeeeeee, eehedee sed, de
eeede.ee e, deeecee de ded..eIo etecieedee e ida. d’cede de ,eeiàeee deeee.eede, p.ee ediedede
.eseece.ee.ee.ess.e.eeeeedewtedese....dede..ç..dee.e., epeil...

.eleelee.. Ieeee~ e~e, ee.pee.tdedede e ‘eee’ee e,,,. cede e.. ‘ee epe.edeeeeiceee.eee ‘eale.ds se’.,
‘eeJ.’..a de eseeda e.e.ee,,eeeed’e e.deçiee* .deeçde* eeee.d’e epeane’edee.esede
eeeltde eeeeeeees e ee’eels. Ice. de eee.od,e.Øe e lee,eçli .adeeea es eeedee i.sede.eeeae e w.e. . de.ele,
.ee,ede,de, eeeie.e.ee.ip d’es “cede, e dei.seeee,e teqee’e cc.’.., c eeee. sue, iesw*t etees uee.L .dses,ee

ice.,. lese.. ~ ~eeeee,ee e eq,ide,çde de peetecees de ed’el.,ee e eiedeçieçl, e..’ de’. eeedued... ci.. ‘e te,ee,ededee.
e, eee,edede, de ,eeesedede id..iea e.,,. e ice, de tece,. e eedee.çl, de ccl., de ee.e’øe e ele_de,

.deesde, de.eldacee’ee -c eide de eecsee.. cedida decide.’ e’. ceeeoededee de e,.sØe de leeep., I,eeee
ee.,ee,.edc e .,eleede eeddee de edele ei.,.’. ede,e!e,eeeeee.ee, e..,.. ele, ebdededes de e_e siM e
.s..e.k.edeee,.eeesde.ee.çl,eeesee.eeseeseeee’eeeee.oee,,de.e.eeee.Le,eetee

Peee,dePeple ict2die.e_ P.2øifle(.,e,fle,eeci.Oeecs.e,n, 2e»S!Oie,w
e.cec.Ieba,elZieii.
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1

di - (inca. eiepo.a.Uidi* eiedeooeii boica iaS qco, .ecebd.e.rco caco. .sIlpada. (caça..
e,cdcaec de c~4e .iear.eeeci. ee,eeackc o.dcØo. .de,dadeca*.,*. e p.cceeiaide eden. ~ia e
aecd.c. ,..rdcie, da O*a.tO~o, oca. de w..accOo • (caeo,çIc e,ddaeica ia, cii.. ca-decceeda. e..... a Sacre
icejde..da lcnewda- e.ec.fl iebdci d,e,eoce,d. á., oaeh o .bo..kda traça oed~ oeI..,xo e

I.~ .aeeo.. tato,..., (ncedrô.e.aee,ev.aeed. d ..rd.de cada., ico,Icidi
eea.e.aê acarea N.iaeiecç eco. dcs c.eidd.ece e,ca.e.. (o,. c..,çlo e.MoØe * ande. de (cedi.
d.iejca e dae,eeeflcia ara... e ateM’,., coe.,.,., e eptan e ar.neeoee. de eaid.de oqkio,
q..ea,.eÁinfledide.ca,r.iicaet(ecididd,Mi,.efldeaiAøecfl,e.iNefl,e.qadaio*fl$ii
-cio,.

%e.i..c.H&.ia.tfl.i.hee.e~co,.eeio .Id.deefli o. a.te.d.caaia.ce,edeflMflboeI(.
.adle.da ewacde, eteidoeet de nada d’acne,. pwnçd. .oâØee de .doøede (dada.. (.cceacide iia.aeeS.oJroe.eee,tdt000aa.de

e circde,.e.eceta.ee.co.. “e. de eic’eodacle e l000.ecoo .ndee.a ar í.acecflet Mtieoed. a.d,iidad. ....
.decd. da.., ~,caa ..eaeee,eeaea. coe. detecta. ~ca de.oe~kdad. e,.,.. (a.o-M de ceaca te,..’.. deIi~n

á rceaØe e raiado..,... ato.. edinooci, ..a.a ata. o.aed.d.. de co.a e.,’ eeoeeeleode o,. a,.., de e ca.ea o. atdce
.00eci,aeu. ,e.a,o,e.e,iede e,...t... d,i dedo, e te..,...

— G~ i~o,&flle ara
—, —~ da nada (da.evoriro (a.eid. t.jiaao e de c&.Ø. de colide, e na.... de

..eo..rd,.crennoee..,t.de.wciôaø.efe.e..dafldenaa. cade,..., lej.áedeee er.e,.. trico teaM
de001e d*e& .,Meoteei.eeete e,. te,. r.ece.n e note.., cc.. ate,.. ~.n de .a,eçIad,
.,dd.de. de ..earod .ui.d,.dee,i .ae.d. tra,çI.e,.,fl ‘n.a.ec,ae ea.cfla.det “Sç° e ‘rei,

- lace. ,n~ee,bI,dede e rdo000fli (eta. cade cade ~ eeecab*a,eeelO .td.,. .aõloe,de liaça..
.awd.,.. de egeda drn.eon n...,,a.k k.dea.Oi,çl,dee.,eodai ereewndee.cjeaiiua,ecc.
ardi. ar..,.. à cr0.. ,eea de ee,edi.çk e (anca. e,dee,a. cade o,..,.. íe.ede..e e nivr a Seda
eeardaeda ro.i.nr pina.., ad ,‘e,woad. e a,eØa de. eccidede. I~á. deap.deoea.i. cocei á
‘eia.... acrai. deeead.r raro.. ..a., ~aeai.I di .dep,.pçl,,,. .dteiSdt (e..... e ..rteeàe.ee e,...,.

•c.ica (ddOlø o.. ..I.çkde ida .dere,.ee.ide’poeeeeeøa,e,id e..,. e.eade, ,..e,eo,e eo.eret.’r e. desiddedeie

.oee.açoi. a.S, ..àe. e..... o. caie.... o.. e,le,eoca e, cadde~ o eooedn. roca... a a,..,,, aço.,
eaadetei à eeflaçda e idee.Ø, de, odes.. te.,.. estadia (cicia..,. a.d’eae. . ,edd.de .oc~ e,. àaeai de
bode, de eoeewc da adeade, (setor. a. (e.., ceia.... .e.,çI. de (esat.’e, cai, eotecotea a
a. —

e,. eewe.e~oàdede e ina..,., .àaac. ..da .e e,. ii,0.&ae,eeei,. ,e,., q.ddocd. (‘açO..
er.jee.a dentida Øvcaee.a% pnçko .a.I.çk.dea,à,fl,deee.wdee enotdwnde ‘rei. odeio, e..
arde., ‘e,.,... da eeteiat a... * .eeaa,erIa e cresço. cade,,. ia...,.. eej,de.ee,ae e rio.. * deeeia
d~ea adaaee.à,.ea ~0i ~etc~ r.ena., e note... coe, acre.. par de .ee,d..iSda aa,eei O de(WØ.e
.r.,,cçdoáiçd.e.,de..s. c,e,Iee.d.e,ecae...eteeoea.teod.dad,.ore.e.de,ew.odendee,e
.eeeder.cle.r.o..co,e,n,er.ed.do.,dee,nçiL

A.,. .d.IM,,e.eIe. ‘hei... rcedic.fl.ode iedcaeo.c eaar.adeded,le,çd.,ded’d’ee.eboeeid.eoeeeflde
das., à.,., .de,.n,,ea.. e (o’ te.’ ‘adiado, * ,ee,re,’et eco.. ireáder di pio~iøo, e 55 e,.

ce,dr.da coei.. ,,.ccaçOadeatse.de(e.seeeae’rdea.eeaeed.ote.eflç(i..defl~.te(oeeiin~~, ,d.,ao, Ii de eecd. —
,end.L çratoldi& rood.,a. 000r*.., araicrc’re*, ow*, de iøia eo.vo.endi Cear este’,,.. de ~i e....
e,raceà..àa,ade.eie.o.,den.eoe,de.edede

T..ci,a~ (ice.., o.. de,,. e.~ da io.e,e.. e eecer*bhsde. (onde, di d’dei ei.,.. e ‘acatei,., da,
cade recebo r’,e e. t*tdaiCit (e ~ .i,dtdoi à ,i,*e,taet ceda.. etidadei di ,..e,.e.çI.

,aaneàêd.eâ*od.,iicflaeedea. e,e.’d.reMidei.d.,taa...ciee,e.eOÃdVtdO,deadftiei.
(icaeiSroecet’e,de’aa aidedbde

Pfle,deo.ces’.4et2igdede F.2de32eo.•(•o’.tweeerio..cn. 23*000(ar
p.ne,~.aàee,e,’Xs~ri
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ededede, - e..e,.. t..e e,. deebe.’ te., dde.d.. e neeØe, e,... ü3e.de e.ese.. e.leeen
.d...b.çledee...desee.e.a.ae...ee.de.eti.e,e.n.e.e.~..ø,e..d.fld.fl~çeede.
e13e~ e e,7’l(e. ,e~.ee.d. ee,d610e.eeces e.gn te...., e efl.çee ttedtt •etee de .dn,tde de

dsefleeftlÉe.ce Ae.ieeteeee.e. MCtetdI’~6 te, ..,.de.e. ,eo.ebM.-e,e. eew.e.e*e t1.3~ 0.3.e e,.,... e4e~eeetee, ,e6,,ee. . e.b.’øt l,te,edeee.te,dede. .,,ono®eleedite.. ee~ ~0Ieet ‘e.. e.. ,ee..13. o, ,.een..., Me teetdetde
~611e0o,e de t(e.çh, eede.de. dee,ed.,es, e,e.e..de, pe.ede. ~0 e~te. d,, eleeeee.e de M,edI..ø.de,
e,..dh.. .det ee.Aedet et3-e. e.eeflSdt d’eM.,. ..e.sw wedei de e.0(6.t fle.efleet p.e.ne.I e. 3,3-te de

6, (co,. e., t.,e e. d’e... — de(,e.de, e ,e.e,oç6e. ~.e.t t61eçete de e.., te,tet tde
wÀ.çledeee,.ee..ne.Le.,ee,de.t.dee.eee.e,ee.W,teStee,,,fl.d.dewe.de.eSÇiOó,e&13o,e l~t deeeed61dtde Co,,

Ae.tee..e ‘te”.. e,..s.. ,ee,,e’edo oe.te.eet,.e.. e..... te..,... te,..., .b.de. ,ee.ede o4e..* no,. deee.,e e,...de,,ee, ®‘ e.
eqe,edted,. IeC.,bed.I3-. enne.d.ee.ee e..... t.od., de e.e.deeee. 61o,e. eee,nee ...eteisd, e eee.eoe.t .de
e,e.e..e.o,.ed.e..o,nnteo,e.eeet

Ae.t de e..deit,.- (t.eoe, e., O.,. e,e deete.. O,.,. dedee,d.. e ,.w~Oee e,.. (ente, de .e.ee. e...... e de
13e.çI. de eo,ede. e e,,ee.. e. .,ed de e.otØe ad e e,ede.e” ,eq..e.eede ..edneeefle. no,..
me... ebede. de tdee.ede e,,edo eene.ee.e,edeeea.eeede.de. e.aMeM.e.. eaee.d.e.ee.- eee3-.., l,,..dee.ddeedede.e.e,,ee.eIte

e e,tdd.s ne..ee.. e ed..neeten, e... pee.eøe de ~en.eede.. • e,o,e de ..dee’et .-te., . e.,.,, e414 ewnd.
e. ..,d,i.Mede enje.ee.We de e~.ee, .ebteeeoeed.. . .epfr.e. ,e.’ e. ecee.t .,e,. e .,..ee.
.e.deeedede.e.e.13e..pe ——

—. .I..E..e,.. e.,. be.e e.. d’e.et te, de(e’4., e ‘..ee.çk, ~ee.. ente, de e.eo,,. e.eeMo~ ede tøe.çte de
e6.eodee e m-eesea .e, .en. de .3,0. ...een e ee.ee.e.ee.e . e.. eIeO. detene” de .,,çde — .~3, e eeoeÇe..
,edeeM,eeeee.,eo,,.. Øeo,ee,,e. e,,d.ee. deoe. ,ee.eedeeeeee~t.dee~~e..ee. e

Aeoee.e eeo-’ee de 61o,ee ee.o,ee,d.Ih., ee..edse.e6.d ed3e.e te13en ,de.ende. e.. e e,.’. de dee,,eene. e.eedo dte ~‘ rede
.eee,.çde~ ,~.in e ,et.eje. e eeeet.eeMe de ,e~ee.. e deeeeçl. de dee,eet. ~de ee. ee.e..de o,.e
dee..eeeee.. ele-e..’.. e e.eno,. deo,eeeed. e e.ee.Ie de e.e61ee. e pedeoçle .dtce& e. .3e.çI. de eeit*~ de
ee.ee..e.e dewqet dee.ed.eeee.eeMeeee..’dee.ee..eee*.ed.det

(deite.... (.e..eee.çe. - (eeee. e.’ te,. e.. dee.e, te., dei,e.de. eneç~e, ee.,e. feo,ee, de eee.~
de.ee.çeedee.eede.e,..e..ne.,.eende.1..Ø.e.e.e.e.e..n.eee.ee.e.de.e.e.deetdeçdedel
e’eee.e ‘e,..’,. ee-e.eede .e,deeeee..e., ei...... ee.e.e. e e,,,.. eb.4ee te”., de este de eee.e tees,de,, e,,

— ee-,Mee*e. e. e,,. dee bbleeee<en e de ee”çe de dendeeedede ,,,e$*,e*te. e...a.e.eeee,de..estl,e.
.eee,.ede e es,,,.., e616~ te •eAteetndet ede.ee.det e,, ..qjefl. e ee-.4 .SM.øed. • e.eiçeeo e
eeteeetee~eee de weee, deee.e.een e (eet* de ,.eee.et .e.,e,e de ee.de,eet, de eee,e,e.e. e de Pe’ne.
btl.gOee e.’. eeee e øeetencte de ,e.ee.’ee,ee, de d~eeM~ eete.ede ee.e~e de eeeeee.e.e,e de t’beeee.c
teete.’, de dee.eeee.çe. de rede,,., e,t.de,ep,ede...,,eree’eere,eele.det

6,3 (.ece. o,,.. te.. e. deite., te. de(ee.de. e ‘e.eegee, €6... erete, de e.e,e.. q.eeotn e de
td e,çlede e*edee . e,e,efldt e.n ,.e. de tente e...,. e ,ee,ee,.dete o,~e•eee defle.e.de .3,0. deW13e..
.e.e~e% ,deeeeedeerd.e..eeeee. 61o,ee.t ee.,ee.eeeene.. ebdeseee,es de este de eete’e eeestd,eedeeere6ee.t
e. tende e.’eenIo ati e. e,.dMe e e,ce,eeençt. eeo,.bedede. e..ee.d.e.ee. deee.e& e. qnlded., e e,.,. Ie’..ede egd.,d.de. e.e,,.re ‘te

A,eeeeee te.. de’ ee.eee.. e de .3--de•*e .eoeeue., e. toekdt e..., .3-e teede.. e. de,.,, ee,o,ee..e, de (ee€etO 61 .~edee.e.e.deeedee
ee,ewe, deteenete e, .deeeee de ee~e,e,. deter e.edctet edeee.e.n, e. ,de,,d.de,de ee,ee,et de ,ee.de-eee., ,ee,e.e,e. ,.ee,e,e.çte,e.d
dee.e~e.eee.e,.ee.. e.e,e.dee. e.., entetewe.,dede,rt. de, e.tee.(e do, e.eeeetede’de’ee.eMede
.3-e,. ede4e, e, ‘.3--e, 4.3t ed,erde dedo, de e,ee»e 61.’t~e e. ee,e.ee,. cede., e. e....’, . .ee,e& co.

P..ç.defle,edee..Tet teGteeo,e. (e~de329*S (e.., øe,de.eed.,.e.e.t. 23»Ie.Tn,.
Pe.cee.eee1it761ne4
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eseee,,eceecesetses,.e.edeeeseøecose’es,w.eee.seesdssadersdeeeseeeeçsc.
e.qsoee.dec&...eestst.c..eeese.ebWos.aesledeeedeeeeeesoe.eedese.se..e.
dcdee~ bsdee.. ,soee.deeteelesae 1/ebeetepie e.n..sos.de..ne.. .,em..acasle.1.iç.seebiueesLe

~ ele. de .es.dede — w~as e soeI, de ele,seitbs soe Ice tio Ieeeedss e ceesede sesses eesoio eeoeeíe.. e, biee leidelde cea.ededc. descaso. ei
isca. anais ç.eeeweesle.ee. .ie.eie.t e.ecedw e~etces de p sse.,eçe «e «etecees de seesoØe se, e seje eenet.do,see,eede de,....
e.e,e.ss,a etc... desesi,.. see..çdsee dees~eçsb e.,... dea,ae so eaees.ssocssoeeI e zec.see.de. beee
cc.... de cIIeleLe* e elee.e.es$besj.sei1c4, e.ee..s deseelesde .essdeeetdeseeØe oeíc.dee~eeçeb
eet.e..,ee. etesote.. .edeçie • ,e&fl, de desces,. efesis. odieis de de,aeees. «4edlelt ed.eee e
—na—

O.ee.ee E..... beees*etes,be,. del,sde, eese#sçces se... tsdeiee$eeee.eeAse e deeøc.Øede

~ «es! «41 ,es.eees*.e.cisce.sne.soe,ecael..e,ses.deecaledewes.eeee.a.e. Iet.edeesed&,dede.e.snsoelse e
sesoteesse’daste.tetiste.,eca t..e.ese eslbebsibbdesesss dese.eds.,sc.c.ee,.,deee sese,seet,ee. e,. e eepsedo.seieeededespeebe
de de.,...’

keeieeeee (esse. soe bise eee deeentbee deecesde. e ..00sçees «eo~ es..çees de sobiese e.eoAs, e de n1~asle de
asesoo e cessei.. e,.. eeeee de es.ec)s siesas e ,.eesiesesae e e. eco... de,see.e de soeçei de. ee..e e sees.ç~
ees*.eeedesc&iseeesW, tiesçst teses.. e 5110151 ibOdes .ejes a siso eLe.., eee.edees e..oe.esee. se ‘te.
de tecejefe, ,,oi,te,de.II, seee.desest. eeeew Iessoie.eeee. eeg,etss~ teide eI dEtd e eItee~ee de efrie.. dei.d.,dea se

Aeoneeeee Ide-eco sei-se ‘tese, e eeeç’ee o.. te descesse à ceee.e,.çes • seesteçis de etdess de eepeile. 5.. 51e e..ees eis. .4.04, . l5A5l~
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Câmara Municipal dc Tomar

DELIBERAÇÃO
(6/PPRC/PR12O 13)

ASSUNTO: GRANDES OPÇÕES DO PLANO E ORÇAMENTO DO MUMCIPiO DE
TOMARPARAOANODE2O14EMAPADEPESSOALPARÁOANODE
2014

Foram presentes as Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Tomar para o ano
financeiro de 2014, cujas receitas e despesas se encontram devidamente equilibradas em quarenta e
quatro milhões, setecentos e cinquenta e oito mil Euros (€ 44.758.000,00).
Foi ainda presente o projeto do mapa de pessoal da Câmara Municipal de Tomar, para o ano de
2014.

Deliberação tomada em minuta: A Câmaras, tudo visto e analisado, deliberou dar parecer
ffivorável às Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Tomar, para o ano financeiro
de 2014 e respetivo mapa de pessoal.
Mais deliberou a Câmara submeter a documentação acima referida à aprovação do Orgão
Deliberativo, nos termos das disposições conjugadas da ai. e) do n° 1 do art.° 33°, e ai. a) do n° 1 do
art.° 25, ambos, da Lei n°75/2013, de 12 de Setembro e do n° 3 do art° 5° da Lei n° 12-A12008, de
27 de Fevereiro.
Esta deliberação foi aprovada por maioria de quatro votos a favor e três abstenções dos Senhores
Vereadores João Miguei da Silva Miragaia Tenreiro, Maria Luísa Gaspar do Pranto Lopes de
Oliveira e Pedro Alexandre Ramos Marques.
Os Senhores Vereadores João Miguei da Silva Miragaia Tenreiro e Maria Luísa Gaspar do Pranto
Lopes de Oliveira ditaram a seguinte declaração de voto: “A mensagem da coligação PS/CDU não
transmite qualquer expetativa ou confiança uma vez que se escuda numa série de dificuldades
externas que, segundo a mesma, são as responsáveis pela fàlta de estratégia que essa mesma
coligação confessa que não tem.
Contudo, em alturas de crise e de pouco recuisos financeiros, nunca devemos descurar a
potencialização das “forças vivas” do concelho de Tomar, a instituição de parecerias e a promoção
da comunhão de esforços entre as várias instituições do concelho, como aliás o PSD teve
oportunidade de realçar com os contributos e ideias que deu, para as Grandes Opções de Plano para
2014, mas que mais uma vez, por parte da coligação PS/CDU, não houve qualquer acolhimento, por
uma questão meramente partidária.
As GOP para 2014 primam pela ausência de dinâmicas que possam permitir um desenvolvimento
planeado e sustentado do Concelho de Tomar, ignorando a maioria dos contributos que o PSD
apresentou.
As GOP primam pela ausência de estratégia social, de investimento e de apoio ao associativismo e
cultura.
Além do mais, quando a coligação PS/CDU iefere que elaborou o orçamento para 2014 num
contexto de crise económica financeira, sob um programa de ajustamento definido pela denominada
“troika” caracterizado por grande austeridade, em grande parte acrescida pela política definida pelo
governo português, gostariamos que fizesse referência ao acréscimo da receita relativo a
transferência de 100% do IMI rústico e aumento de 1% do IMI urbano, fàcto que a coligação omite.
Nada também é referido quando aos esforços que pretende realizar na vertente da despesa,
invocando-se tão só que a despesa estrutural é de € 23.515,950. No entanto, não nos podemos
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esquecer que o Orçamento de Estado prevê uma redução
recebem mais de 675 Euros, làcto que também é claramente omitido.
De realçar também que este documento apenas vem reforçar aquilo
constatar: A DEMAGOGIA VENCEU!
Tendo estado o P5, no mandato anterior, durante dois anos em coligação para a governação dos
destinos da Câmara Municipal não pode e nem deve desculpar-se com a dificuldade financeira do
Município. Por isso, constatamos que não se coibiu de faltar à verdade com os eleitores durante a
campanha eleitoral de 2013, ibzendo promessas que bem sabia não podiam ser concretizáveis.
E agora, para surpresa de todos, vem afirmar que este não é o orçamento que gostaria de apresentar,
uma vez que está comprometido pelas opções anteriores.
Este orçamento vem realçar que política de verdade e rigor não existe na coligação PSICDU, que
tudo prometeu para chegar ao poder, mas aí chegado nada parece estar a fizer para a proteção e
defesa do interesse coletivo das populações.
Temos ainda que destacar a pouca ou quase inexistente aposta na área da promoção do investimento
e na ausência de ideias estruturantes de apoio efetivo ao tecido empresarial local e na criação de
emprego, que necessita mais do que nunca do apoio do Município.
Constatamos ainda uma severa e grave redução das transferências para as freguesias, sendo tais
verbas reduzidas ao escaço valor de € 150.000,00, quando eram de € 650.000,00, o que certamente
não chegará para que as mesmas possam &ce às suas despesas correntes.
Retirar desse valor o montante de € 500.000,00 e transferi-los para Acordos de Execução, sem se
estabelecer um documento com regras e critérios específicos, deixará na mão da coligação PS/CDU
a arbitrariedade do poder de decisão dos projetos que essas mesmas freguesias possam ter
idealizado e projetado a iàvor dos reais interesses da sua população, o que constitui uma violação
dos princípios da descentralização do poder local, previsto na Constituição da Republica
Portuguesa.
Os Vereadores do PSD, não concordam com grande parte das opções constantes do documento de
Orçamento e Grandes Opções do Plano para 2014, conforme evidenciado neste documento.
Porém, sempre assumimos uma oposição construtiva e é nossa intenção dar o beneficio da dúvida,
pois tratam-se das primeiras Opções do Plano e Orçamento do Município de Tomar, apresentada
pela coligação PS/CDU, pelo que o seu sentido de voto será a ABSTENÇAO.
Contudo, não iremos prescindir da nossa postura atenta e iremos continuar a apresentar as propostas
que entendemos que sejam as que melhor servem o concelho de Tomar, na esperança que a
coligação PS/CDU que lidem os destinos do concelho de Tomar coloque de uma vez os interesses
de Tomar à frente dos seus interesses partidários.”
O Senhor Vereador Pedro Alexandre Ramos Marques ditou a seguinte declaração de voto:
“1. No PREAMBULO a maioria PS/CDU, que gere a Câmara, afirma que: “os documentos
previsionais que apresentamos apoiam-se em princípios e regras de rigor, contenção, prudência,
equidade geracional e transparência, (...) tendo sempre em conta, apesar de todas as restrições, as
necessidades agudizadas dos munícipes e da evolução do concelho” (sic)

2. Aduz que “O orçamento municipal de receita proposto apresenta um valor de 44. 75& 0006 Mas
várias são as incertezas que condicionam este orçamento: dos inúmeros processos em tribunal cujo
desfecho é imprevisível, à lei recente das novas atribuições das juntas de freguesia, cuja
ambiguidade não pennite para já, saber com rigor a dimensão do envelope financeiro a transferir
para cada uma delas. Ainda assim, a relação com estes importantes parceiros na estratégia de
desenvolvimento a trilhar; com princípios de homogeneidade do território na qualidade de vida em
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igualdade para todos conhecerá uma novaforma de trabalho basead!, ~ nib~ttf≤sde para os
diálogo e na transparência de procedimentos” (sic).

3. E afirma: “... as opções do Plano refletem na despesa os compromiss su idos ao longo dos
últimos anos e para os quais não houve em tempo o conveniente desfecho, ou dos projetos em curso
ou do cumprimento desses projetos. São disso exemplo maio os casos do Parque T com
4.776.0006; e a obra da Levada com 4.334.6006; obra para a qual se fará um grande esforço de
conclusão em 2014, iniciando em paralelo o seu projeto de musealimção ainda inexistente. E por
isso importante ressalvar com grande destaque a despesa estrutural comprometida: pessoal:
10.011.460€- despesas defisncionamento: 10.395.000€ - serviço da dívida (amortização +juros
de empréstinws: 3.109.4906- Total: 23.515.950€” (sic).

4. E na parte final deixa consignado que: “Os objetivos previstos no orçamento para 2014 impõem
princípios de contenção e rigor, ponderação e bom planeamento. E também uma franca
disponibilidade democrática para acolher os melhores contributos chegados, tanto das forças
políticas, no âmbito da Câmara ou Assembleia Municipal, como vindos de outros contributos da
comunidade tomarense. (.) Porque a mudança é agora e é ofuturo que nos interessa “(sic)

5. Procedendo a uma aprofundada análise aos valores orçamentados para as principais rubricas da
Despesa, verificamos o seguinte:

1.1. Globalmente, as despesas correntes diminuem de 26.817.085,96€ realizados em 2012 para
24.736.905,00€ (menos 2.080.180,96 E) — 9,22%.

1.2. As despesas com o pessoal (10.011.460,00€) aumentam 1.780.778,47€ &ce às realizadas
em 2012 (8.230.681,53€).

1.3. Na aquisição de bens e serviços (despesas correntes) (10.395.600,00€) o seu valor
aumenta 1,41 vezes em relação às realizadas em 2012 (7.363.019,80€). Anteriormente este
aumento em justificado com transportes escolares; encargos de instalações e serviços
especializados, mas como neste documento nada se especifica fica sem se saber a que se
deve tal aumento.

1.4. O conjunto das Despesas com o Pessoal e a Aquisição de Bens e Serviços representa o
custo anual da ‘máquina municipal ~ o qual tem tido um acentuado crescimento nos últimos
anos e na previsão para 2014 (20.406.060,00€) verifica-se mais um aumento de
4.812.758,70€ ~ce ao realizado em 2012 (15.593.701,33€)

1.5. A amortização de empréstimos contraídos — Despesas de Capital - no montante de
2.741.145,00€, representa um aumento de 336.819,48€ tàce ao realizado 2012
(2.404.325,52€).

1.6. O total da Despesa (Corrente + Capital), num montante de 44.758.000,00 euros, representa
um acréscimo de 845.000,00€ flice ao realizado em 2012 (43,913 milhões de euros).

3. Quanto à Receita, mantendo a linha dos anos anteriores, continuamos perante um verdadeiro
“milagre da multiplicação dos pões”. Ora, não se vislumbrando, além do QREN, outras fontes
de financiamento, como é possível apresentar um Orçamento que se situa 18,05 milhões de
euros acima do executado em 2012?!

3.1 As Receitas Totais, orçamentadas em 44,758 milhões de euros, aumentam 18,05
milhões de euros iàce às cobradas em 2012 (26,704 milhões de euros).

3
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3.2. As principais variações verificam-se nas seguintes rubricas:

a. Impostos IndirectosÍLoteamentos e Obras - apresenta uma
1 930.955,00€, superior a quase dezassete vezes o valor
mil euros);

b. Transferências Correntes — orçamentadas em 11,632 milhões de euros, crescem
2,432 milhões em relação ao realizado em 2012 (9,200 milhões de euros);

e. Transferências de Capital - orçamentadas em 5,647 milhões de euros, decrescem
1,622 milhões de euros fàce ao realizado em 2012(7,269 milhões de euros);

d. Venda de bens de investimento (terrenos, habitações, edificios, etc.) — o valor
orçamentado de 8.030.000,00€ representa um crescimento de 7,767 milhões de euros
face ao executado em 2012 (262.302,16€). Nesta rubrica consideram-se alienações
de terrenos (550.000 euros), habitações (860.000 euros) e edificios (4.500.000€).
Coloca-se a questão de saber se estes exageradíssimos valores têm a ver com a
alienação do Convento de Santa Iria/ex-Colégio Feminino. Na ausência de uma
cabal explicação e não sendo realistas os valores previstos para tais eventuais
alienações, adivinham-se as consequências que daí advirão.

e. Rendas (Rendimentos de propriedades) — orçadas em 3,676 milhões de €
aumentam 2,147 milhões de euros em relação à receita cobrada em 2012 (1,529
milhões de euros);

f. Vendas de bens e serviços — orçamentadas em 6,209 milhões de euros crescem 3,477
milhões de euros fàce ao realizado em 2012 (2,732 milhões de euros);

3.3 Caso o grau de execução orçamental de 2013 seja consistente com os anos anteriores
(40,29% em 2012, 50,51% em 2011, 46,74% em 2010, 63,9% em 2009, 56,3% em 2008,
59,3% em 2007, 48,9% em 2006, 45% em 2005 e 50,9% em 2004) e dado que no
Documento em análise nada é apresentado em sentido contrário, é de esperar mais um
comportamento desastroso para as restantes rubricas da Receita.

3.4 A dado passo do Preâmbulo vem referido que: “Ainda assim, fica clara a aposta na
Educação e Apoios Sociais que no seu conjunto englobam 2.772.000€ “(sic).

Embora não seja referido que montantes da receita afectos a estas despesas, pois importaria saber
qual o montante de receitas próprias do Município, esperamos que elas correspondam à realidade,
pois a população carente de Tomar bem precisa.

No Documento não é disponibilizada informação sobre a execução em 2013.

Tal omissão, além de incorrecta do ponto de vista técnico, pode indiciar a possibilidade de, mais
uma vez, estarmos vez perante um exercício orçamental Iàntasioso, ou mesmo sem método, nem
rigor, principalmente, no que respeita às Receitas.

No entanto e como é do conhecimento público os compromissos de anos anteriores são
significativos. Para os INDEPENDENTES por TOMAR não se vislumbra no documento em análise
nenhuma estratégia consistente que preveja a resolução dos graves problemas financeiros do
Município.

para 2014 de
em 2012 (113,69
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Ora, se as Receitas fossem calculadas com o mínimo de Hgoi seria signi
nas Despesas, nomeadamente nas de Capital, o que implicaria um
investimento.

4. ASSIM SENDO,
4.1. Além da decréscimo das Despesas Correntes, continuamos perante mais um
exercício de sobre orçamentação da Receita, embora muito mais modesto, que os anteriores.

4.2. Confirma-se, também, que, grande parte do ‘financiamento definido” tem, em
grande parte, o significado que receitas quase inexistentes, para além do que, o
‘financiamento a definii”, seguindo-se as práticas dos anos anteriores, terá o significado de
receitas virtuais.

4.3. A Prestação de Contas do ano de 2012 confirmou um crescente sufoco da tesouraria
do Município em resultado da realização de investimentos cujo financiamento, apesar de
“definido”, não se traduziu na efectiva arrecadação de receitas e ainda como resultado do
aumento galopante das despesas correntes.

Quanto ao Documento/Preâmbulo merece o seguinte comentário: mudou no estilo e mudou no
conteúdo. Mesmo assim e apesar disso, continua a ser um documento carente de fundamentação e
em que os devidos pressupostos das estimativas apresentadas estão ausentes.

Quanto ao Orçamento propriamente dito, estamos perante uma estimativa inflacionada, na
sequência, aliás, do que vem sendo hábito nos últimos anos em que a execução orçamental, com
excepção dos anos de 2003 em que chegou aos 60,2%, (valor executado na receita de 31 milhões de
euros para um valor orçamentado de 51,6 milhões) e 2009 em que atingiu os 63,9%, se situou
sempre abaixo deste valor.

Os dados mais recentes, nomeadamente em 2012, em que a execução orçamental foi de 40,29%
(receitas de 26,705 milhões de euros para um orçamento de 66,288 milhões de euros), apontam para
uma realidade bem diferente daquela que, de forma virtual, o PSD nos foi propondo ao longo dos
anos nos Orçamentos, sendo certo que, no presente, a maioria PSICDU aponta para uma receita de
44,758 milhões de euros, ou seja, mais de um vez e meia (167,6%) superior à arrecadada em 2012
(26,705 milhões de euros).

Estamos, sem justificação, perante um Orçamento que, a concretizar-se a realização de despesas
sem a correspondente receita efectiva, só contribuirá para agravar a já incomportável situação
financeira do Município.

Para 2014 os encargos financeiros ultrapassam os quatro milhões seiscentos e vinte seis mil euros,
dos quais 2,741 milhões de euros de amortização de empréstimos, e um milhão oitocentos e oitenta
e cinco mil euros dos juros desses empréstimos, a locação financeira e outros juros e encargos
financeiros.

Os INDEPENDENTES por TOMAR entendem que é crucial alterar radicalmente as políticas que
têm sido seguidas nestes últimos anos para se evitar que o Município se continue a endividar cada
vez mais e também para impedir que as despesas de funcionamento mantenham um ritmo de
crescimento assustador.

Se não houver coragem e capacidade para mudar o rumo político e os errados paradigmas da
governação, Tomar será cada vez mais pobre e mais dependente.

‘ercussão

5



ASSEMBLEIA Mui

Tal como nos anos anteriores, não se vislumbram neste documento medi
que visem objectiva e directamente incentivar a actividade económica.

Continuam a inexistir medidas objectivas de captação de investimento e e fixação de
população.

Mantém-se também a inexistência de políticas e de medidas adequadas e eficazes na área do
Turismo, que, é um sector fundamental para o desenvolvimento económico do Concelho e, por
ausência de estratégia, tem sido votado ao esquecimento.

Na acção social exige-se uma política consistente que vise uma efectiva protecção dos mais
carenciados, afectados pelo agravamento da crise económica e social.

Na área cultural e desportiva é crucial uma visão estratégica e necessária uma adequada
coordenação política.

Tomar que já foi conhecida como “cidade-jardim”, não só deixou de o ser, como passou a ser uma
Cidade cinzenta, incaracterística e muito suja, o que muito nos penaliza.

Exige-se uma estratégia que consolide Tomar no contexto regional, com adequadas opções de
investimento e com o aproveitamento do riquíssimo património histórico e cultural.

Entendemos como prioritário apostar em investimentos a acções, tal como propusemos à população
no documento “Prioridades e Compromissos”.

É urgente e impõe-se a definição de uma estratégia que vise o integral aproveitamento dos
financiamentos disponibilizados pelos fundos comunitários para o período de 2014-2020.

EM CONCLUSÃO

O investimento baseado numa estratégia que vise o desenvolvimento económico do Concelho de
forma sustentada é fundamental para a comunidade tomarense, famílias, instituições e empresas..

Para os INDEPENDENTES por TOMAR, um Concelho virado para a Comunidade é
essencialmente um concelho virado para as pessoas e, estamos certos, de que ninguém tem dúvidas
da dureza para as famílias tomarenses do ano que se avizinha.

Há que dar apoio ás famílias carenciadas e ter carteira uma almofada que permita responder de
forma expedita aos novos casos de pobreza que diariamente são identificados no nosso concelho.

Qual a avaliação que, em consciência, podemos fazer deste orçamento?

Para além do atrás exposto, é - em nosso entendimento - fundamental a gestão dos recursos
humanos da autarquia, tendo em conta, nomeadamente, a redução anual, que por força da Lei se
cifra em 2%, pelo que não se percebe como é possível ter actualmente um quadro com 521
trabalhadores e prever-se um novo com 577!

Acresce ainda que, a reorganização dos serviços implicará, por certo, a adequação da estrutura
orgânica mas nunca em nosso entendimento — o colocar na “prateleira” quadros técnicos
(experientes e qualificados) fundamentais à instituição, num processo que é inaceitável e que
primou pela falta de dignidade e de respeito para com esses trabalhadores. Nesta “mudança” tudo
decorreu de fonna negativa e sem trazer qualquer mais-valia ou vantagem para o Município.
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Também não se pode aceitar o argumento de que as “coisas” estavam p d qu o visto como
forma de não cumprirem tudo aquilo que — em nosso entender, por eram nte eleitoralistas
— o PS, agora em coligação com a CDU, prometeu aos munícipes. Tod nós, m excepção de
alguns detalhes, conhecíamos, no essencial, a realidade pouco abonatória e as financeiro dos
16 anos de gestão do PSD. Aliás, o PS que no anterior mandato esteve durante dois anos coligado
com o PSD, tinha obrigação de conhecer a situação com a qual foi conivente e pouco ou nada fez
que alterasse o seu rumo, pelo que não pode vir agora socorrer-se de tal argumento.

Esperamos sinceramente a bem do Município e dos Tomarenses, que haja capacidade para pôr em
prática o que constava dos respectivos programas eleitorais e, desse modo, não frustrar as legítimas
expectativas da população, nem seguir os maus exemplos anteriores, quer autárquicos, quer do
Governo do País, em que muito se promete e pouco ou nada se cumpre!

Por essa razão a nossa pmposta foi diferente, assente nas “Prioridades e Compromissos” que
assumimos com a população, pelo que e em respeito por tal proposta, as nossas políticas se
centrariam, fundamentalmente, no desenvolvimento económico e no âmbito efectivamente social.

Ora, tendo presente que a maioria PS/CDU se compromete a ‘~proceder à elaboração de um
orçamento rectificativo no início do segundo semestre, capaz de refletir de forma mais evidente o
cunho do executivo agora emfisnções, e afllosofla de mudança da gestão e orientação nos serviços
do munic4pio que pretendemos implementar” (sic) e no qual se aguardam as necessárias medidas
estratégicas conducentes ao desenvolvimento do Concelho, visando fúer face às crescentes
dificuldades socioeconómicas das &mílias e das empresas, os INDEPENDENTES por TOMAR,
concedendo o beneficio da dúvida - ABSTEM-SE.”

Tomar, 23 de dezembro de 2013

Seguimento:

- À DF p/ dar seguimento ao deliberado.

A Presidente da Câmara A Técnica Superior

j4nafie& ‘Tiritas 541’jdo’5tennpses
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ASSEMBLEWi MUNICIPAL DE TOMAR Está conforme o O~9inaI
Tomar,~~de.j~._~ 1.

r SESSÃO EXTRAORDINÁRIA DE 30 DE DEZEMBRO DE zoir

MINUTA DE DELIBERAÇÃO

—- Entrando no Ponto Nove da Ordem de Trabalhos — Discussão e votação da Deliberação de
Câmara tomada em reunião de 23.12.2013, sobre as “Grandes Opções do Plano e
Orçamento do MunIcípio de Tomar para o ano 2014 e Mapa de Pessoal para o ano de
2014”, ao abrigo da alínea b), do n° 2, do Art° 53°, da Lei n° 169/99, de 18 de Setembro, com
as alterações introduzidas pela Lei n° 5-A12002, de 11 de Janeiro, o Senhor Presidente da
Assembleia Municipal abriu inscrições para o uso da palavra, tendo-se verificado as seguintes
intervenções: José Manuel Mendes Delgado, do Partido Social Democrata; Rui Garcia Simões,
dos Independentes por Tomar; Paulo Jorge da Encarnação Silva Bacelar de Macedo, da
Coligação Democrática Unitária; Luis António Antunes Francisco, dos Independentes por
Tomar fez uma intervenção do seguínte teor: “Pelas razões já anunciadas o Grupo dos
Independentes por Tomar opta por abster-se na votação das Grandes Opções do Plano e
Orçamento do Município de Tomar para o ano de 2014...
Contudo não podemos deixar de fazer nota da fraqueza do documento apresentado. Em
termos de forma ele com certeza cumprirá os mínimos exigidos. Ao lê-lo temos dificuldade em
perceber e ponderar sobre as grandes opções do atual Executivo MunicipaL Num início de
mandato parece-nos razoável a apresentação de um plano estratégico para os próximos anos.
Quais as prioridades? Qual o rumo a seguir? Quais os investimentos? Qual o faseamento? —

Houve, é certo, os programas de candidatura, no entanto agora temos uma coligação a
governar o município, há além disso a realidade que se encontra. Parece pois fazer sentido
que se elabore um documento estratégico, que seja presente a quem tem o dever de ponderar
as grandes opções para o município — os deputados municipais. ——- —

Não existindo o plano estratégico, existe o documento «Grandes Opções do Plano e Orçamento
do Município de Tomar para o ano de 2014”... que no grosso se consubstancia no orçamento e
não mais... além do apresentar da receita previsional há um listar de projetos e ações aos
quais são atribuidas dotações orçamentais Parece pobre.—
Levantamos algumas questões para reflexão e ponderação futura: —

Quais os objetivos que se pretendem atingir? Em termos gerais? Com cada ação/projeto em
particular?
Não haverão ações e projetos significativos, que mereçam apresentação em termos de plano e
que se realizarão sem despesa relevante, incorporada nos gastos gerais do município? Não
existem opções de trabalho, de projetos a realizar pelas diferentes divisões do município, cuja
verba está implícita nos gastos de estrutura do município e que mereceriam ser apresentados
no plano? ——--------------— — —

Qual o faseamento e a calendarização dos projetos e ações? -________

Não facilitada se as principais rúbricas do orçamento fossem acompanhadas de quadros
explicativos, que decompusessem os «grandes números” deste modo o orçamento não seda
mais elucidativo e claro para quem o aprecia?
Parece-nos que há aqui um campo de compromisso e de clareza para com o município a
melhorar. Com mais compromisso e clareza no Plano e Orçamento conseguimos com certeza
melhor avaliar as realizações e o Relatório e Contas correspondente a apresentaij
Hugo Miguel Carvalheiro dos Santos Costa, do Partido Socialista; António Augusto Brito Costa,
do Partido Social Democrata; Senhora Presidente da Câmara Municipal de Tomar; Ricardo
Manuel dos Santos Lopes, do Partido Social Democrata; José Manuel Mendes Delgado, do
Partido Social Democrata (2~ intervenção); Susana Alexandra Ferreira Faria, do Partido
Socialista; Maria de Lurdes Ferromau Fernandes, Presidente da Junta de Freguesia de 5.
Pedro de Tomar; Tiago Manuel Henriques Carrão, do Partido Social Democrata; Senhora
Presidente da Câmara Municipal de Tomar (2~ intervenção); Américo da Conceição Pereira,
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Presidente da União de Freguesias de Serra e Junceira; Nuno Miguel da Silva Ferreira, do
Partido Socialista; António Augusto Brito Costa, do Partido Social Democrata; Manuel António
Diogo Carlos, do Partido Social Democrata; Luis Antunes, Presidente da Junta de Freguesia de
Paialvo e Maria Celeste Jesus Nunes, do Partido Socialista. — —— —

— Não havendo mais inscrições, o Senhor Presidente da Assembleia Municipal passou à
votação, tendo sido aprovado com quinze votos a favor do Partido Social Democrata, Partido
Socialista, e Coligação Democrática Unitária e dezasseis abstenções do Partido Social
Democrata Independentes por Tomar e Bloco de Esquerda.
—- O Grupo Municipal Independentes por Tomar apresentou uma Declaração de Voto do
seguinte teor “Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Tomar para o ano
de 2014 - Declaração de Voto: Um Plano de Actividades constitui o principal instrumento da
gestão, em que se irá concretizar uma ideia, uma visão estratégica para o Concelho e a
actividade de um ano a qual tem de ser articulada com a dos anos anteriores e com a dos
anos subsequentes, dada a sua interdependência.
O suporte financeiro do Plano é o Orçamento, que prevê as verbas destinadas a concretizar
aquilo que se propõe. —_____________________

O PSD, no poder consecutivamente durante dezasseis anos, começou por consignar a divisa
“Tomar (um) Rumol” em que a revisão do PDM e o parque temático eram as acções
estruturantes a desenvolver e a realizar O parque temático nunca existiu e a revisão do PDM,
começada uns anos depois, ainda não está concluída. Apareceu depois o “Projecto com
futuro!”: mas sem qualquer suporte programático, isto apesar do ano eleitoral que se
aproximava.
Para o ano de 2008 a divisa já foi: “O futuro constrói-se!”: Para o ano de 2009: «Tomar com
futuro!”: Para o ano de 2010, já com a conjuntural e espúria maioria PSD/Partido Sociallsta, a
divisa passou a ser “Um Concelho mais competitivo!” Para o ano de 2011, com a coligação
em rota de colisão e em acentuada desagregação, a dMsa foi: “Um Concelho mais
solidário!” Para 2012 a ainda maioria PSD/PS avançou com a divisa “Um Concelho solidário
e mais cono!~ mas as GOP não foram aprovadas pelo Executivo Camarário e não entraram
em vigor —------—-— —_____________________________________________

Finalmente para o ano de 2013 (o último do mandato anterior) a então maioria relativa PSD
apresentou como divisa: «Um Concelho Virado para a Comunidade!”
Ora, sendo certo que esta palavra de ordem se adequava aos tempos difíceis que vivemos (e
que, infelizmente, se continuarão viver) e que até poderia ser aceitável se estivesse assente
em opções políticas substancialmente diferentes, protagonizadas por outra gente e se tal fosse
a expressão da realidade — o que manifestamente se não verificou!
Entretanto os recentes resultados eleitorais autárquicos operaram uma mudança política, da

qual resultou a actual maioria PS/CDU, que nos vem apresentar as Grandes Opções do Plano
e o Orçamento do Município para o ano de 2014, sob o lema: “Porque a mudança é agora e é
o futuro que nos interessa”: —

No PREÂMBULO a actual maioria PS/CDU afirma que: “.. .os documentos previsionais que
apresentamos apoiam-se em princípios e regras de rigor, contenção, prudência, equidade
geracional e transparência, (...) tendo sempre em conta, apesar de todas as restrições, as
necessidades agudizadas dos munícipes e da evolução do concelho” (sic).
E; na parte final desse PREÂMBULO afirma-se que: “Os objetivos previstos no orçamento para
2014 impõem princípios de contenção e rigor ponderação e bom planeamento. E também uma
franca disponibilidade democrática para acolher os melhores contributos chegados, tanto das
forças políticas, no âmbito da Câmara ou Assembleia Municipal, como vindos de outros
contributos da comunidade tomarense. (...) Porque a mudança é agora e é o futuro que nos
Interessa” (sic)
Aguardamos que a franca disponibilidade democrática se concretize e que tais princípios sejam
correspondidos pelos actos e, objectivamente, não acabem desmentidos pela realidade!
Mas que as baixas execuções orçamentais (a partir de 2004 até ao presente) — a rondar os
50% ou mesmo abaixo de tal fasquia — e a difícil situação financeira em que o Município se
encontra, não são nada animadoras e não auguram nada de bom. —_____________________

Os Planos irrealistas e os Orçamentos hiperinflacionados destes últimos anos assentaram
numa reiterada política de taxas e tarifas no máximo limite possível e na necessidade de
justificar o crescente endividamento também no máximo limite permitido por Lei (ex. o aumento
dos juros dos financiamentos, mais a amortização de empréstimos).

p
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Ora, os seus resultados estão bem à vista de todos: - ----_____

baixa de população — estagnação — retrocesso no desenvolvimento —- ——

No Plano de Actividades que nos é apresentado afirma-se a dado passo que: —

“Ainda assim, fica clara a aposta na Educação e Apoios Sociais que no seu conjunto englobam
2772000€” (sic). - — ———-—— —

Pese embora o facto de não serem concretizados quais os montantes da receita afectos a
estas despesas, designadamente das receitas próprias do Município, tais intenções são
positivas.
Esperamos sinceramente que a aposta venha a corresponder à realidade, pois a população
carente de Tomar bem precisa. —______________________________________

No Documento não se encontra qualquer informação sobre a execução orçamental de 2013. —

Tal omissão, além de incorrecta do ponto de vista técnico, pode indiciar a possibilidade de,
mais uma vez, estarmos perante um exercício orçamental fantasioso, ou mesmo sem método,
nem rigor; principalmente, no que respeita às Receitas.
Como é do conhecimento público os compromissos assumidos em anos anteriores são de
valor muito significativo e os os INDEPENDENTES por TOMAR não vislumbram nas GOP e
Orçamento para 2014 nenhuma estratégia consistente que preveja a resolução dos graves
problemas financeiros do Município.
Estamos perante um Plano de continuidade, vocacionado para a tarefa de tentar concluir as
obras em curso (obras da Levada, obras do Mercado e outras) incluindo no seu Orçamento
verbas para tentar liquidar os compromissos financeiros assumidos — taxas dos novos
loteamentos, vendas de património e fundos nacionais e comunitários.
Mas, dos loteamentos muito pouco se pode esperar; dada a patente estagnação da actividade
económica e a teia burocrática que os tem envolvido.
No contexto de crise em que vivemos as vendas de património nem se mostram exequíveis e
nem tão pouco pode haver a expectativa de que, a sua eventual concretização, venha gerar os
altos valores orçamentados.
Quanto aos fundos nacionais e comunitários, a sua comparticipação é sempre parciai cabendo
à autarquia assegurar o financiamento da parte não comparticipada, com recurso a fundos
próprios (inexistentes, como é sabido) ou ao crédito bancário, o qual é de difícil acesso e se
revela muito oneroso! —_____________

Aliás, é por causa disso que o endividamento do Município é muito significativo!
Acresce que, terminado o QRE~ ainda irá demorar o arranque de um novo quadro
comunitário, o qual se prevé muito mais restritivo e exigente.
Portanto as expectativas não são muito risonhas! Mas, com o exercício deste Executivo de
maioria PS/CDU, se fará luz sobre todas as incertezas!
Constatamos, então, haver uma actuação centrada na receita - por sinal muitíssimo
inflacionada - enquanto nos parece não haver nada que aponte para uma estratégia de
contenção orçamental da despesa. —_____________________________________ _____

Antes, pelo contrário, é-nos uma apresentada uma alteração ao Mapa do Pessoal com a
criação de lugares para mais 11 (onze) técnicos superiores, mais 9 (nove) assistentes técnicos
e mais 36 (trinta e seis) assistentes operacionaia
Ora, estando a Autarquia obrigada por Lei a uma gestão rigorosa dos recursos humanos,
inclusive à redução anual de 2%, não se percebe como é possível prever-se um quadro de
pessoal com 577 trabalhadores, (lis. 13 do “Mapa de Pessoal para o ano de 2014), sendo que
o actual tem 521.
Entretanto enfatiza-se a despesa com pessoal nas despesas estruturais, agora na ordem dos
10 milhões de euros.
Não seria mais sensato esperar pelo resultado dos trabalhos da equipa de projecto constituída
pelos técnicos superiores que viram as suas funções cessadas? Certamente que, tal como
esperam reduzir despesa através da reorganização de serviços, será espectável obter uma
eficiente recolocação intema de pessoal por força da tal eliminação de redundâncias de
operações e processos. —-------—------------—-------- —----—--- —-—— -

Pois não sabemos e disso gostaríamos de ser esclarecidos, como foram encontradas as
necessidades para estas categorias e não outras, o porquê destas áreas de formação
académica e não outras e porque não se prevê o provimento através da mobilidade interna no
Municlpio. — —______________________ ___________
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Acresce que, uma reorganização dos serviços (necessária, é cedo) implica a adequação da t
estrutura orgânica, mas nunca a colocação na “prateleira” de quadros técnicos experientes e
qualificados e fundamentais ao Município. —

O processo encetado primou pela falta de dignidade na actuação, pela evidente falta de
respeito para com os trabalhadores afectados e decorreu de forma negativa e sem trazer
qualquer vantagem ou mais-valia para o Município. —______

Realmente, mais valia ter actuado de forma mais estruturada, mais cautelosa, mais segura,
mais digna para todos sairem a ganhar! —

O Grupo Municipal INDEPENDENTES por TOMAR entende que é crucial proceder a uma
alteração radical das erradas e erráticas políticas que têm sido seguidas nestes últimos anos,
para estancar o endividamento sistérnico do Município e também para impedir que as suas
despesas de funcionamento mantenham um ritmo de crescimento crescente.
Se não houver a coragem e a capacidade de alterar o rumo político seguido e os errados
paradigmas da governação, Tomar será cada vez mais pobre, mais dependente, mais
secundarizado! —

Os INDEPENDENTES por TOMAR apresentaram à população do Concelho um conjunto de
“PRIORIDADES E COMPROMISSOS’~ em que as políticas a executar se centrariam,
fundamentalmente, no desenvolvimento económico e no âmbito sociaL
Afigura-se-nos que a actual maioria PS/CDU pode acolher tais “PRIORIDADES E
COMPROMISSOS” no seu exercício govemativo e inclui-Ias mesmo no próximo orçamento
rectificativo. —__________

Face ao exposto e uma vez que que a maioria PS/CDU se compromete a “proceder à
elaboração de um orçamentamento rectificativo no início do segundo semestre, capaz de
refletir de forma mais evidente o cunho do executivo agora em funções, e a filosofia de
mudança da gestão e orientação nos serviços do município que pretendemos implementar”
(sic) e no qual se aguardam as necessárias medidas estratégicas que conduzam a um efectivo
desenvolvimento do Concelho, visando fazer face às crescentes dificuldades socioeconómicas
das famílias e das empresas, o Grupo Municipal INDEPENDENTES por TOMAR, concedendo
o beneficio da dúvida, - ABSTÉM-SE nas Grandes Opções do Plano e Orçamento do
Município para o ano de 2014. —________________________________________________

TomaG 30 de Dezembro de 2013. O Grupo Municipal INDEPENDENTES por TOMAR’~
Esta Deliberação foi tomada em minuta.

Tomar, 30 de dezembro de 2013

O Presidente Ass~c~ieia Municipal, O Primeiro S cretário,

José M ei Fortunato Pereira Joã Manuel P. H nriques Simões
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